NIT: 890.201.573-0
Periodo Informado

FORMATO N° 1

INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica
Entidad: CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
Representante Legal: ELVIA HERCILIA PAEZ GOMEZ, Directora General CDMB

Fecha de subscripcién 01-Sep-08
Fecha de Evaluacién 31-Oct-08
Porcentaje ] Puntaje
Avance Puntaje )
. Plazo en . de Avance Logrado | Puntaje
Numero - L Unidad de | .. L. Fecha Fecha fisico de s Logrado -
Codigo R L . . Descripcion de las B Dimension| . . " X L. semanas | . L fisico de por las [atribuido Area
de Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa Efecto Accion correctiva Objetivo medida de iniciacién | terminacién ejecucion| . L por las
hallazgo Metas de la meta de las ejecucion metas metas |Responsable
hallazgo las Metas Metas Metas de las metas R .
Metas metas de las Poi Vencidas | vencidas
meta (Poi) (POMVi)
* Asesoria en la
implementaciény ny de 1 01-Sep-08 | 30-Nov-08 12.9 05 50.00% |6.428571| 0.00 0
desarrollo de la politica |levantamiento de los seguimiento INTERNO
Elaboracion del Mapa (e |a administracion del [Mapas de Riesgos por 9
de Riesgos por riesgo a través del Proceso.
Procesos. adecuado tratamiento
de los riesgos, con el fin
» i B de garantizar el * Formalizacion del Documento ADMINISTRA
HL. Valoracion del Riesgo. La Corporacion no cuenta a la fecha i cumplimiento de la Mapa de Riesgos por ! 1 01-Sep-08 | 30-Nov-08 12.9 0 0.00% 0 0.00 0 TIVA - MECI
con mecanismos de control que permitan atenuar los riesgos Debido a que ala fecha [Lo cual puede afectar mision v obietivos Proceso definitivo Formalizado
inherentes de control, toda vez que no produce informe que se encuentra en proceso |los intereses de la A y )
1 1902001 . - o A . N s ) institucionales.
evallen la efectividad de la administracion del riesgo ni ha de construccion la entidad ante un
elaborado ni aplicado un plan de accién donde se documente las |politica de riesgo. eventual siniestro Celebrar el proceso * Elaboracion
acciones correctivas ’ contractual conforme a Formailizaci(’)nydel
- lo estipulado en el o Documento ALTA
- - -| - 0/ .
nuevo Manual de &o;zrlﬂir:c;:eéliglsvgsde Formalizado 1 01-Sep-08 30-Nov-08 12.9 0 0.00% 0 0.00 0 DIRECCION
L ... _|Contratacién planteado. - 9
Definicién de la Politica X de la Entidad.
. Publicar los procesos
de Riesgos de la
Entidad. contractuales en la
pagina del SECOP de |« 5ocializacion de la
e o Politica de Riesgos a | Documento 1 01-Sep-08 | 30-Nov-08 12.9 0 0.00% 0 0.00 0 AT?\’/MA”\»“rng\
parametros de ley. los funcionarios de la | Formalizado P : : :
Entidad
Situacion que ademas
de constituirse en un .
Garantizar el
desgaste .
- . cumplimiento del nuevo
) administrativo al .
Esto debido a que los ) ) manual de contratacion,
N S requerirse realizar -
sistemas o aplicaciones reprocesos de la Unificar en un solo asegurando que las
H2. Informacién y Comunicacién. Se presentan debilidades en  |en sus procesos, no inf?)rmacién en sistema de informacion |consultas y reportes del |Aplicativo funcionando PLANEACIO
2 2202001 [los Sistemas de Informacién, que no permite que la informacién |integran la informacién algunos casgs el proceso de Sistema de Informacién |con reporte generado Aplicacién 1 01-Sep-08 30-Mar-09 30.0 0.6 60.00% 18 0.00 0 NY
fluya de manera clara, ordenada, confiable y oportuna. relevante para ser reglizarse de forma contratacion de contratacién sean por el sistema SISTEMAS
captada, procesada y administrativa completos, consistentes
o manual expone al ) X
transmitida. . L y confiables, evitando la
riesgo la confiabilidad .
. . necesidad de
de la informacioén para
- reprocesar datos
la toma de decisiones
de la entidad.
w . AU P Elaboracién de una
H3 "Programa: Gestidn integrada del recurso Hidrico”. En la adicion al informe de | Documento 1 01-Sep-08 | 30-Nov-08 12.9 05 50.00% |6.428571| 0.00 0
vigencia 2007 se ejecutaron 3 proyectos por $2.499 millones los estion 2007
cuales representa el 13.76% del total de la inversién de dicha g :
vigencia, proyectos que no se encuentran contemplados en el Que no permite realizar|Revisién informe de
PAT 2007-2009, evidenciandose con ello deficiencia en el . X _p- L Evaluacion de la .
Lt Aol vt B Al et 1900 Al SAAA  coerin 1 |LO @Nterior debido a el seguimiento y control|Gestién 2007 y imiddie e T PLANEACIO
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Porcentaje ; Puntaje
Avance Puntaje .
. Plazo en . de Avance Logrado | Puntaje
Numero - R Unidad de | .. L. Fecha Fecha fisico de . Logrado -
Cédigo L . . . Descripcion de las A Dimension| . . °" X L. semanas | . . fisico de por las [atribuido Area
de Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa Efecto Accion correctiva Objetivo medida de iniciaciéon | terminacién ejecucion| . . por las
hallazgo Metas de la meta de las ejecucién metas metas |Responsable
hallazgo las Metas Metas Metas de las metas R .
Metas metas de las (Poi) Vencidas | vencidas
CUTTTPITTITETITO UET ar ICUTo. U UET DECIETU 1200 UeT ZUU%, Segurr er TICTaeETTCa ue 10 metas (EOMVI)
8 1101001 cual el PAT “es el instrumento de planeacion de las fallas en. ,eI sistema de de est0§ recursos y la - |elaboracion d.e proyectos no incluidos NY
. . . planeacion, afectacion de la proyecto de ajuste al SISTEMAS
Corporaciones Auténomas Regionales en el cual se concreta el IR en el PAT
B o gestién misional. PAT 2007-2009
compromiso institucional de estas para el logro de objetivos y "
" X 3 Elaboracion proyecto de|
metas planteados en el PGAR. En él se definen las acciones e Acuerdo con Acto
inversiones que se adelantaran en el area de su jurisdiccion y su o administrativ 1 01-Sep-08 30-Nov-08 12.9 0.5 50.00% |6.428571 0.00 0
- - . modificacion al PAT en
proyeccion seré de tres afio”. ; ; o
la vigencia 2008.
Lo anterior por la
deficiente sujecion de lo
que al respecto establece
el numeral 2 del articulo 7|
del decreto 1200 de
2004 vy | i I
. Y a.,g“'a para a Afectando con ello el
H4. Linea base Recursos Naturales. Excepto por lo que formulacién de los Planes| L
X N . - N cumplimiento de su o " . L
corresponde a la calidad del aire, del recurso agua y manejo de |de Accién Trienal PAT de Vision la cual es que al Revision de la linea Mejorar el conocimiento
residuos sélidos, el PAT 2007-2009 de la Corporacién, no la CARs emanada por el q base ambiental y de las|del estado de los .
. N - . 2015 se tenga un . Informe con linea base -
cuenta con una Linea Base o diagnéstico completo del estado [MAVDT de septiembre territorio con sus acciones claves para |recursoss naturales ambiental actualizada PLANEACIO
4 1101001 |de los demaés recursos naturales del area de su jurisdiccion, de 2006. Al no incluirse realizar las renovables del area de | X y Documento 1 01-Sep-08 31-Ene-09 21.7 0.2 20.00% |4.342857 0.00 0 NY
L . . . : N recursos naturales . . . P S listado de accioanes
limitandose solo a describir en abstracto situaciones sin que ello, |las acciones claves para intervenciones segun |jurisdiccion y priorizar R SISTEMAS
] . - X . S ) renovables en proceso | .~ " y " prioritarias
se constituya en informacién que permita determinar a ciencia  [realizar las de conservacion diagnéstico, en el PAT |las acciones a realizar
cierta el verdadero estado y la priorizacién de la problematica intervenciones que de ordenacion ! 2007 - 2009 en el PAT 2007 - 2009
encontrada. acuerdo con el .,y
N recuperacion
diagnéstico diere lugar,
imposibilita medir el gradg
de avance, deterioro o
conservacion de los
recursos naturales objeto
de la intervencion.
Continuar con la
implementacion del Lograr concientizar a
Decreto 4741 de 2005, | -9
. las personas naturales .
incluyendo la S Capacitar a las
. . o juridicas en el
recoleccién de equipos . personas naturales o
electrénicos y de tratamiento y juridicas generadoras |Jornadas de
R . disposicion final de este - . I, 6 01-Sep-08 30-Mar-09 30.0 3 50.00% 15 0.00 0
baterias, en la medida | . de residuos peligrosos |capacitacion
L tipo de residuos .
en que el Ministerio de cliorosos en los sitios |E" la aplicacion del
Ambiente , Vivienda y petigr Decreto 4741
- autorizados para tal
Desarrollo Territorial
efecto.
reglamente esta
actividad.
HE Racidiine Palinrnene Na arnardn rnn al articiln 24 litaral a
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Porcentaje ] Puntaje
Avance Puntaje .
. Plazo en . de Avance Logrado | Puntaje
Numero Coédigo Descripcién de las Unidad de Dimensién Fecha Fecha semanas fisico de fisico de Logrado or las | atribuido Area
de 9 Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa Efecto Accioén correctiva Objetivo p medida de iniciacion | terminacion ejecucion| . . por las P
hallazgo Metas de la meta de las ejecucién metas metas |Responsable
hallazgo las Metas Metas Metas de las metas R .
Metas metas de las (Poi) Vencidas | vencidas
TTOT T CTYTUSUS Dt OCUCTUU CUTT ST O T UTT ™ 257 TTe T2 20 metas (POMVI)
del decreto 4741 de 2005, la entidad en la vigencia 2007 inici6 la|
implementacion del registro de generadores de residuos Lo cual produce
peligrosos localizados en su jurisdiccion; sin embargo, no se afectacion al medio NORMATIZA
5 1101002 evidencia las acciones adelantadas tendientes al control y Situacion generada por lajambiente, los recursos CION Y
seguimiento a los procesos de recoleccién, manejo, y disposicién|falta de gestion naturales (agua i nacid CALIDAD
g P! 10, y disp! g guay Elaborar comunicacion
final de residuos o “basura” de origen electrénico (celulares y sus suelos) vy la salud P AMBIENTAL
g y y formal dirigida al Lograr un )
baterias, computadores, electrodomésticos en desuso, etc.), publica Ministerio de Ambiente, |reglamentacion Man_lfe.star_ formalmente
residuos que generalmente son vertidos junto con los demas Vivienda y Desarrollo 'lunificada sobre los al Ministerio de
residuos convencionales en los sitios destinados para tal fin. Territorial procedimientos Ambiente, Vivienda y
X ! . A Desarrollo Territorial la
manifestando la parametros y directrices necesidad de
necesidad de de orden legal que reglamentar con
establecer una reglamenten la g, I
- ” ) caracter prioritario todo
reglamentacion clara y |recoleccion, manejo y concerniente a la
especifica sobre los disposicion final de - ) Oficio 1 01-Sep-08 31-Dic-08 17.3 0.5 50.00% | 8.642857 0.00 0
recoleccion, manejo
procesos de residuos de origen X N 10,y
- . . b disposicion final de
recoleccién, manejo, y |electrénico, asi como residuos de origen
disposicion final de los mecanismos de P 9
. . S electronico (celulares y
residuos de origen control y seguimiento a sus baterias
electrénico (celulares y [implementar por parte com utadorés
sus baterias, de las autoridades eIechdomésti’cos en
computadores, ambientales sobre este
P desuso, etc.),
electrodomésticos en  |tema.
desuso, etc.),
Mantener actualizada la
informacién relevante
sobre el proceso Registro en el sistema PLANEACIO
atencion de quejas del 100 % de las quejas Avlicacion NY
Implementacion y ambientales, su ambientales funF::ionando SISTEMAS
puesta en marcha del [comportamiento y presentadas y reportando
sistema informacién de |evolucién, optimizando |establecimiento de }i,nfor:maci()n 1 01-Sep-08 30-Mar-09 30.0 0.5 50.00% 15 0.00 0 NORMATIZA
quejas y recursos de esta forma latoma |indicadores de gestion veraz CION Y
ambientales oportuna de decisiones [requeridos para el oporturzla CALIDAD
y el establecimiento de |seguimiento y control AMBIENTAL

acciones correctivas
necesarias para su
mejoramiento continuo.

del proceso
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Porcentaje ; Puntaje
Avance Puntaje .
. Plazo en . de Avance Logrado | Puntaje
Numero Cédigo Descripcion de las Unidad de Dimensién Fecha Fecha semanas fisico de fisico de Logrado or las |atribuido Area
de 9 Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa Efecto Accioén correctiva Objetivo p medida de iniciacion | terminacion ejecucion| . . por las P
hallazgo Metas de la meta de las ejecucién metas metas |Responsable
hallazgo las Metas Metas Metas de las metas R .
Metas metas de las (Poi) Vencidas | vencidas
metas (POMV)
Al no actualizar el
H6. Indicadores de Gestién Quejas Ambientales. A los procesos |aplicativo para la -
. . X L PR " Lo cual no facilita los
para el manejo de la quejas ambientales (emisiones clasificacion a fin de .
- H - ) s . . correctivos y toma de
6 2003001 |atmosféricas, Agua, aire y Residuos) no se le efectia el analisis |evidenciar los o
) s ; ) decisiones en forma Elab inf
que permita conocer cuales son los servicios que menor impacto [comportamientos de oportuna aborar informes que
y valor agregado estan generando a la comunidad. cada uno de los servicios | P ’ contengan la 79|E}C'0n
mediante indicadores completa de quejas
ambientales
presentadas ante la
entidad mensualmente, PLANEACIO
Elaborar informes Establecer la eficiencia, |identificacion del NY
mensuales sobre el eficacia y efectividad dellusuario que la SISTEMAS
funcionamiento del  |Proces0 de quejas interpone, descripcion | oo 5 01-Sep-08 | 30-Mar-09 30.0 2 40.00% 12 0.00 0
sistema de queias ambientales mediante la|del problema, fecha de P ) il ) NORMATIZA
ambientales ) aplicacion y andlisis de |recepcion, fecha de CION Y
indicadores de gestién |respuesta, indicadores CALIDAD
de gestion y demas AMBIENTAL
datos relevantes para la|
toma de decisiones
encaminada al
mejoramiento continuo
del proceso.
Las obligaciones Adelantar las acciones
incumplidas que dieron Establecer administrativas y
origen a la sancion fueron Tramitar proceso responsabilidades al legales a que haya can o 5 SECRETARI
no haber presentado los Disciplinario interior de la entidad por|{lugar en desarrollo del Fallo 1 01-Sep-08 28-Feb-09 257 03 30.00% | 7.714286 0.00 0 A GENERAL
disefios de la planta de esta sancion proceso disciplinario
tratamiento de aguas interno
residuales a ubicarse en
el sector de confluencia
H7. Multa Ministerio Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial. gg;?;?:?;g:: Marino
Mediante la Resolucién 1648 de agosto 17 de 2006 y confirmada margen iz uierday nilos |Se evidencia presunta
mediante la Resolucién 2058 del 19 de octubre de 2006 el . 9 q - RIS p_
N . L - .. |disefios de alternativa falta disciplinaria por
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial sancion6 |~~~ . .
. . mas viable, mediante afectacion del deber
con multa por $11.558.640 a la CDMB por incumplimiento a las . P X Establecer controles
7 1201100 . N L analisis econémico y funcional de la .
obligaciones establecidas la resolucion 0749 del 5 de agosto de ambiental mientras se Corporacién como internos del proceso
1998, modificada por la resolucién 0031 de 1999 y 0296 de 2001, p- X que permitan verificar .
. o construye y pone en autoridad ambiental Mejorar el control de los .
en cuanto al plazo de presentacion de disefios y cronograma de = constantemente el - . Mecanismo
la prolongacion del interceptor de la planta de tratamiento de operacion I planta, que ostenta estado de los procesos procesos en curso y Definir mecanismos de de control SECRETARI
aguas residuales presentando memoria, adelantados cgntra a evitar posible dafios control al interior del implementad 1 01-Sep-08 28-Feb-09 25.7 0.2 20.00% | 5.142857 0.00 0 A GENERAL
. planos generales y CDMB v la gestion fiscales al patrimonio de|proceso P °
especificos tanto ylag la entidad.
A desarrollada por los
hidraulicos, como . .
- funcionarios
sanitarios. Dado el
X o responsables
incumplimiento a las
obligaciones generadas
en la licencia ambiental
otorgada por el ministerio
a la entidad.
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Porcentaje ; Puntaje
Avance Puntaje .
. Plazo en . de Avance Logrado | Puntaje
Numero - R Unidad de | .. L. Fecha Fecha fisico de . Logrado -
Cédigo L . . . Descripcion de las A Dimension| . . °" X L. semanas | . . fisico de por las [atribuido Area
de Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa Efecto Accion correctiva Objetivo medida de iniciaciéon | terminacién ejecucion| . . por las
hallazgo Metas de la meta de las ejecucién metas metas |Responsable
hallazgo las Metas Metas Metas de las metas R .
Metas metas de las (Poi) Vencidas | vencidas
meias (POMVD
Disefiar y desarrollar Jornadas de
un programa de capacitacion a
capacitacion sobre Mejorar el desempefio |funcionarios que
contratacion estatal, de quienes tienen a intervengan en las
orientado hacia los cargo la proyeccion de |etapas precontractual,
L ) funcionarios que los estudios de Contractual o Jornadas de ) CONTRATAC
H8. Defu:lelndc?zprecontraftuaslaeszeo:)nterventg'na. E“n el p(:qceso directa o oportunidad y Poscontractua, de capacitacion s 01-Sep-08 30-Mar-09 300 ! 33.33% 10 0.00 0 ION
_conj(;ractua z ontrato IN 5581-2007 gqn o C;et_o X ESFU '3 | indirectamente conveniencia, asi como |acuerdo con los
qur' ico pgra et_ermllnar a ree_sdm:jctura?on A rénmstratlva _? a:j intervengan en el el seguimiento a la lineamientos del nuevo
DMByl determlfnar gs;eces: ? e;gg?jrmsgo e”contrstauon e N d proceso contractual en |etapa de ejecucion manual de contratacion
ze;sgna . e coln ormidad con fa ley | e N 4," se ol Iserva R'eSQI(_) _e del obi cualquiera de sus préximo a formalizar por|
eficiencia en la etapa precontractual, conS|stent_elen el no o cumplimiento del objeto etapas. parte de la CDMB
acatamiento a cabalidad del principio de Planeacién exigible en |Deficiencias del contrato y por ende
8 1401003 |todo proceso contractual estatal, segin el cual, ademés dela  |precontractuales y de riesgo de cumplimiento
definicion de las necesidades, del estudio de conveniencia, se  [control interno de la satisfaccion de
debe establecer de acuerdo con la complejidad o no del objeto a las necesidades que Optimizar el control Elaboracién de un
contratar, el plazo para la ejecucién del mismo. Caso igual se dieron origen al mismo. informe de seguimiento
o . sobre los actos,
presenta en el Contrato N° 5520 de 2007 suscrito el 13 de . del contrato en
X N ” documentos y deméas -
septiembre de 2007, con un plazo para su ejecucion de tres mencién, que contenga
. PR L . hechos relevantes . o
meses, sin embargo su iniciacion se verificé el 14 de nov/07 y el Elaborar informe de las actividades alli
21 de diciembre /07 se suspendi seguimiento generados durante el desarrolladas, los ADMINISTRA
P . g y desarrollo del ! Informe 1 01-Sep-08 31-Oct-08 8.6 1 100.00% | 8.571429 8.57 8.571429 TIVAY
resultados del contrato X compromisos
mencionado contrato, . . FINANCIERA
5581 de 2007. adquiridos y cumplidos
en procura de X
. por el contratista y en
garantizar el adecuado
. . general todos los
cumplimiento del objeto
hechos relevantes del
contractual. 3
mismo.
Esto originado en la
ausencia de Pone en riesgo los
reglamentacion tendiente |. o . Fijar las politicas y Formalizacion e CONTRATAC
a regular lo concerniente intereses patrimoniales lineamientos a seguir  [implementacién de un ION
H9. Deficiencias contratos Judicantes Contrato N° 25916-2007. a Iasg asantias de la entidad ante una Reglamentacion de las |por parte de la CDgMB acfo administrativo que Acto
9 1402013 |Se observa en el Contrato N° 25916-2007 no se dio cumplimientg > 2> P - eventualidad enlos |00 as |por p . Y€ | administrativ 1 01-Sep-08 | 31-Ene-09 21.7 1 100.00% |21.71429| 0.00 0
- - A - judicaturas y estudiantes X judicaturas y pasantias |en lo concerniente a las |reglamente en forma ADMINISTRA
a cabalidad con lo referente al sistema de seguridad social. . N " contratistas por la P . [¢]
en précticas, situacion o pasantias, judicaturas y |clara y precisa estos TIVAY
S solidaridad que este . o . X .
que denota deficiencias | - practicas estudiantiles. [tipos de vinculacion FINANCIERA
N tipo de relaciéon genera
en el sistema de Control
Interno e interventoria.
H10. Integridad documental — Hojas de Vida. Se observa que no .
L . o Mantener actualizados y|
se da cabal cumplimiento al articulo 1° de la Ley 190 de 1995 . _— X - o
. " - o Diligenciamiento debidamente Disefio y formalizacion
que establece la obligatoriedad del diligenciamiento de los - . I ADMINISTRA
L X " . - Lo cual no genera permanente del diligenciados el 100% |del procedimiento de L
formatos Unicos de Hoja de Vida expedidos por la Funciéon certeza de la formato dnico de hoia |de los documentos actualizacion Procedimien TIVAY
10 1904001 |Publica, por cuanto se detectaron hojas de vidas sin el lleno de  |Incumplimiento normativo . . ja ¢ ) . aciony to 1 01-Sep-08 28-Feb-09 25.7 0.2 20.00% |[5.142857 0.00 0 FINANCIERA
. L L autenticidad del de vida por parte del  |incluidos en las hojas  |mantenimiento de las "
este requisito el cual es un control en la administracion de s . . ) formalizado GESTION
P . documento grupo de Gestion de vida de los hojas de vida de los
personal. Asi mismo se observé que algunas no se encuentran HUMANA

debidamente firmadas, lo cual no genera certeza de la
autenticidad del documento.

Humana de la entidad.

funcionarios de la
CDMB

funcionarios
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Porcentaje ; Puntaje
Avance Puntaje .
. Plazo en . de Avance Logrado | Puntaje
Numero - R Unidad de | .. L. Fecha Fecha fisico de . Logrado -
Cédigo L . . . Descripcion de las A Dimension| . . °" X L. semanas | . . fisico de por las [atribuido Area
de Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa Efecto Accion correctiva Objetivo medida de iniciaciéon | terminacién ejecucion| . . por las
hallazgo Metas de la meta de las ejecucién metas metas |Responsable
hallazgo las Metas Metas Metas de las metas R .
Metas metas de las (Poi) Vencidas | vencidas
meias (POMVD
Definir y formalizar las
H11. Manuales y procedimientos &rea financiera. La elaboracién Contar con un actividades,
del Plan de Compras de la entidad no se encuentra soportada en ; . - procedimiento interno  |funcionarios
o ¥ . . . El no acatamiento a No garantiza la Elaboracién de un ” .
unos procedimientos que garanticen la inclusién de la totalidad . 5 o para la elaboracién del [responsables, tiempos Y| L
de las necesidades de bienes, servicios y obra publica por areas cabalidad de lo coherencia entre las | procedimiento para la Plan Anual de Compras,|politicas de operacién Procedimien ADMINISTRA
11 | 1401001 neces| ! S y obra publica por areas | o lecido en el decreto |cifras reportadas por  |elaboracion del Plan pras, | p to 1 01-Sep-08 | 31-Ene-09 217 0.15 15.00% |3.257143| 0.00 0 TIVAY
del periodo fiscal, a fin de garantizar la coherencia entre las cifras| . de acuerdo con las involucradas en el "
- " 3512 de diciembre 5 de [presupuesto y Anual de Compras de " N 3 formalizado FINANCIERA
reportadas por presupuesto y contabilidad, no cumpliendo a 2003 contabilidad la CDMB normas y directrices procedmiemto de
cabalidad lo establecido en el decreto 3512 de diciembre 5 de ’ ’ legales vigentes sobre |elaboracion y ejecucion
2003. la materia del Plan Anual de
Compras
Situacién que no Acto
ermite conocer cual - . ini i .
Ea e Definir politicas y Admc')”('fgra“v 1 01-Sep-08 | 31-Dic-08 17.3 1 100.00% |17.28571| 0.00 0
comportamiento v el reglamentos internos  [Formalizacién mediante creacion
H12. Portafolio. Las inversiones patrimoniales de la entidad omp! y s que le permitan a la acto administrativo de la|
X - X . nivel de retorno sobre |Creacion y puesta en . ) ADMINISTRA
representan un 60% de su patrimonio, inversiones que no se Deficiencias de control . X 3 . entidad obtener el creacion y puesta en
12 1701006 2 X las inversiones funcionamiento de un i . . TIVAY
encuentran reglamentadas dentro de los manuales del area interno . . maéaximo beneficioy la [marcha de Comité de
" X controlantes y no Comité de Inversiones ™ N FINANCIERA
financiera. mas alta rentabilidad Inversiones de la
controlantes N
ituidas. para la para los recursos de la [entidad Actas de
cons| P CDMB. > 2 01-Sep-08 | 30-Mar-09 30.0 1 50.00% 15 0.00 0
toma de decisiones reunion
respectivas
H13. Cuentas de Dificil Recuperacién. La Corporacion registra a Implementar un - ) Def!mr © implementar
- Optimizar el porcentaje |acciones
diciembre 31 de 2.007 en sus estados contables deudores en Cuentas a las cuales no programa de - - . :
cobro coactivo por valor $5.820.624.771 Cuentas que presentan [se les ha efectuado la Riesgo de la pérdida |depuracién de cuentas de recuperacién de administrativas que SECRETAR|
13 1704002 | .. IR . X ” " deudas y ofrecer unos |permitan un Programa 1 01-Sep-08 30-Mar-09 30.0 0.2 20.00% 6 0.00 0 A GENERAL -
dificultad para su recuperacion, valores originados en deudas  [debida gestion parasu |de estos recursos. y recuperacion de : .
. o X estados contables mas |mejoramiento en la COACTIVA
por préstamo del fondo de vivienda de la entidad a exempleados |recaudo deudas en cobro N -
P M X reales y confiables gestion de cobro
y cobros de contribucion de valorizacion. coactivo P
institucional
1) Para cheques
glr_ados yno coprados: Elaborar cada dos
Brindar a la entidad N
. L ) meses un listado de
informacién actualizada control sobre dichos
y veraz sobre los cheques y establecer | Informes de ADMINISTRA
movimientos, a y o 3 01-Sep-08 30-Mar-09 30 1 33.33% 10 0.00 0 TIVAY
contacto con los seguimiento
documentos y S . FINANCIERA
. .__|beneficiarios con el fin
transacciones bancarias .
de hacerlos efectivos a
adelantadas por la
. ., . . corto plazo.
H14. Medidas de Control para la Proteccién de Cheques Girados entidad en forma
no Cobrados - Cuentas Inactivas. Las conciliaciones bancarias bimestral
registran cheques pendientes de cobro con mas de un afio de Establecer

girados y que no se han tomado las medidas de control para la

proteccion de estos documentos mediante la anulacion y

mecanismos de control

interno que permitan
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Porcentaje ; Puntaje
Avance Puntaje .
. Plazo en . de Avance Logrado | Puntaje
Numero - R Unidad de | .. L. Fecha Fecha fisico de . Logrado -
Cédigo L . . . Descripcion de las A Dimension| . . °" X L. semanas | . . fisico de por las [atribuido Area
de Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa Efecto Accion correctiva Objetivo medida de iniciaciéon | terminacién ejecucion| . . por las
hallazgo Metas de la meta de las ejecucién metas metas |Responsable
hallazgo las Metas Metas Metas de las metas R .
Metas metas de las (Poi) Vencidas | vencidas
metas (POMVI)
creacion de las cuentas por pagar respectivas. monitorear en forma
Asi mismo, la Corporacién mantiene activas cuentas corrientes y| Riesao de la perdida continua el
14 1801004 |de ahorro para el manejo de los recursos de convenios ya Falta de gestién y control de egtos recu?sos comportamiento de las . .
terminados, esto debido a que no cuenta con los mecanismos de diferentes cuentas Oficiar a las diferentes
control que garanticen que los recursos recibidos por convenios bancarias a nombres dependencias de la
interinstitucionales se liquiden oportunamente y aseguren que el de la entidad y de los entidad responsables B
manejo de las cuentas corrientes y de ahorro aperturadas para convenios asociados a de la ejecucion de Relacion de ADMINISTRA
estos convenios, se cancelen una vez terminado el contrato y se éstas. 2 Paralas C convenios, para que oficios 3 01-Sep-08 | 30-Mar-09 30 1 33.33% 10 0.00 0 TIVAY
reintegren a las entidades del convenio o se ingresen al a)socijga:sconuemas informen a la tesoreria | - remitidos FINANCIERA
presupuesto los saldos resultado de estos convenios. e sobre la terminacion y
Convenios: liquidacién de los
Mejorar el control sobre [mismos
las cuentas bancarias
asociadas con
convenios
Eilrit;(;rt?arlludllgor:s?ién Informe de ADMINISTRA
adelantada arg este | sequimiento 3 01-Sep-08 30-Mar-09 30 1 33.33% 10 0.00 0 TIVAY
ntada p 9 FINANCIERA
proposito.
OBSERVACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES
. " Dar estricto
Situacion que no .
. . cumplimiento a los
corresponde a la razén |Elaborar y formalizar el A Establecer claramente
._|parametros y o -
de ser y naturaleza de |manual de contratacion|’. . las actividades, tiempos P
A . . X disposiciones SECRETARI
H15. Se observa que algunas actas de iniciacion y de entrega de |Debido a que no se tiene [los documentos de la entidad e contenidas en la y responsables A GENERAL -
15 1404100 |anticipo, se elaboran con anterioridad a la fecha de inicio de las [un procedimiento definido|referidos, que en algln [implementar instructivo normatividad aue rige la involucrados en el Documento 1 01-Sep-08 31-Dic-08 17.3 0.6 60.00% |[10.37143 0.00 0 CONTRATAC
obras. para estos casos. momento pueden sobre ejecucion y - d 9 proceso contractual en -
. o ) contratacion estatal . ION
generar riesgo juridico |supervision de - ) sus diferentes etapas
. - minimizando el riesgo
en la interpretacion de |contratos. . de desarrollo.
asociado a su desarrollo|
estos. ; ”
y ejecucion.
1. Contar con un ADMINISTRA
acceso directo a los Documento TIVAY
sistemas de informacion| “ueba 1 01-Oct-08 31-Ene-09 17.4 0.3 30.00% |5.228571 0.00 0 FINANCIERA
contractual de la P GESTION
entidad. HUMANA
Lo que conlleva a que
los sistemas de Establecer un sistema 2. Elaboracién de ADMINISTRA
informacion del area de| de informacion Contar con una base de |informes mensuales TIVAY
Talento Humano, no contractual actualizado datos con informacién |consolidados por Documento 5 01-Oct-08 30-Mar-09 25.7 1 20.00% |[5.142857 0.00 0 FINANCIERA
Debido a que las garanticen la ue permita al area de actualizada sobre el subdirecciones y areas GESTION
- L - subdirecciones no informacion real de la |9€ P! personal contratado por |de trabajo HUMANA
H16. La Oficina de Gestion Humana no posee una estadistica del| . gestion humana el N
16 1501006 | - . reportan los contratos Entidad para generar R la CDMB que permita la
numero total de OPS. contratada por la Entidad. X y monitoreo del total de o
realizados por ellas a un consolidado que le . toma de decisiones y
X - 5 la contratacion ; .
dicha oficina. permita conocer cuales|. ~ . permita rendir cuentas
o institucional por .
son las estadisticas de concento de servicios de manera uniforme,
productividad ersor?ales veraz y efectiva. 3. Establecer dentro del
generadas en las p proceso de contratacion
diferentes areas. un punto en el que se ADMINISTRA
informe al &rea de Punto de TIVAY
gestion humana sobre control 1 01-Oct-08 30-Mar-09 25.7 0 0.00% 0 0.00 0 FINANCIERA
la incorporacion de establecido GESTION
nuevo personal por HUMANA
concepto de prestacion
de servicios.
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Avance del plan de mejoramiento

Porcentaje ; Puntaje
Avance Puntaje .
. Plazo en . de Avance Logrado | Puntaje
Numero - R Unidad de | .. L. Fecha Fecha fisico de . Logrado -
Cédigo L o . . Descripcion de las A Dimension| . . °" X L. semanas | . . fisico de por las [atribuido Area
de Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa Efecto Accion correctiva Objetivo medida de iniciaciéon | terminacién ejecucion| . . por las
hallazgo Metas de la meta de las ejecucién metas metas |Responsable
hallazgo las Metas Metas Metas de las metas R .
Metas t de las Poi Vencidas | vencidas
metas metas (Poi) | pomviy
242.8429 8.5714286 8.571429
Evaluacién del plan de mejoramiento
Puntajes base de evaluacién
Puntaje base evaluacién de cumplimiento PBEC = 9
Puntaje base evaluacién de avance PBEA = 649
Cumplimiento del plan CPM = POMMVi/PBEC 100.00%
AP= POMIi/PBEA | 37.43%

ELVIA HERCILIA PAEZ GOMEZ
DIRECTORA GENERAL CDMB

EUGENIA AGUILAR RUEDA
SUBDIRECTORA DE CONTROL INTERNO CDMB
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