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La Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — CDMB declaré en 2009, 3.521
hectareas de bosques naturales, con la categoria de Parque Natural Regional - Cerro la Judia en Floridablanca,
Piedecuesta y Tona en el departamento de Santander, mediante Acuerdo del Consejo Directivo 1167 de diciembre
18, con el fin de asegurar la proteccién de ecosistemas estratégicos proveedores de bienes y servicios ambientales
trascendentales para la vida humana, como los nacimientos de los rios Frioy L ato vitales para el sostenimiento
humano de la region.

Con el fin de garantizar la preservacién de los valores objeto de conservacion, se elabord el Plan de Manejo que se
constituye en una herramienta fundamental entre lo ideal y lo real, entre el decir y el actuar, coherente con la realidad
economica y social de la regién y del pais; con un esquema de planificacion que garantice eficiencia en la gestion
administrativa y efectividad en el cumplimiento de los objetivos de conservacion como elementos bésicos de la
planeacién estratégica. Para ello, es necesario contemplar no solamente aspectos de la dimensién biofisica, sino
también atender e integrar elementos de la dimensién social-cultural. De esta manera, se analizaron la incidencia de
elementos relacionados con el desarrollo de la actividad agropecuaria en los alrededores del area protegida, la
realizacion de actividades turismo, agroturismo, ecoturismo, y el valor en términos culturales que implica el Cerro La
Judia. A su vez, incluy6 elementos de planificacién de los actores privados, publicos y comunitarios, con el fin de
realizar alianzas estratégicas que ayuden en la ejecucion del Plan.

Este documento reline y analiza los elementos descritos en el Decreto 2372 de 2.010, donde sefiala que se deben
incluir tres componentes para proponer el Plan de Manejo de un Area Protegida. Sin embargo, éste plan de manejo
se plantea en cuatro capitulos, que pretenden ir de lo general a lo particular en la descripcion del Plan. El primero de
ellos, Generalidades, reune todos los aspectos que justifican y orientan de forma general el Plan como son, los
objetivos generales y especificos, el marco legal, lineamientos de desarrollo sostenible, estrategias orientativas,
lineas estratégicas del PGAR, recursos y fuentes de financiacién, inversiones, planificacion financiera, estructuracion
del Plan de Manejo y administracién del Area Protegida. En el capitulo dos, Componente Diagnéstico, se hace un
recuento del estado actual del PNR, la informacion sustancial del area, de los objetos de conservacién y de los
actores. El capitulo tres, Componente de Ordenamiento, presenta la zonificacién y reglamentacion del parque, lo cual
fundamenta las bases de la planeacion. Finalmente, el capitulo cuatro y cinco, Componente Estratégico, presenta la
formulacion del plan de manejo, la descripcion de cada programa y proyecto que se propone en el Plan de Manegjo.

La propuesta del Plan de Manejo esta orientada en tres (3) estrategias para la conservacion y manejo del medio
ambiente del area en la Regidn; los proyectos formulados corresponden a las necesidades de conservacion,
investigacion y administracion del area, las cuales se desarrollaran en tres periodos para alcanzar la gestion
financiera de las necesidades y metas propuestas para el manejo adecuado y eficiente del PNR. Los recursos que se
determinan son directos de la CDMB, e indirectos de otras entidades los cuales tendran que gestionarse para dar
plimiento al plan financiero propuesto.
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CAPITULO |

Generalidades del
Area Protegida

La conservacion de las areas protegidas requiere del manejo, administracion y estabilidad financiera,
el cual se sustenta en la preservacion de la base natural del ecosistema, como estrategia esta la
proteccion de los recursos naturales, en especial el agua y su biodiversidad. El equilibrio de la parte
alta de la cuenca de los rios Frio y Lato de los municipios de Floridablanca y Piedecuesta es un
escenario vital para la proteccion.
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1. GENERALIDADES DEL PLAN DE MANEJO
1.1 JUSTIFICACION

La declaratoria de una porcion de territorio como Area Protegida, por si misma no es garantia de que los objetivos de
conservacion para los que fue creada sean cumplidos y perduren en el tiempo, son necesarias toda una serie de
acciones que tiendan de forma permanente y organizada a garantizar dichos objetivos. Es asi también, que estas
acciones deben estar articuladas de tal forma que la sumatoria y coordinacién de los esfuerzos realizados por los
actores (CDMB, Administraciones Municipales, Acueductos, Gobernacién, comunidad, gremios etc.) ayude en el
objetivo principal de conservacién, garantizando que los recursos (econdmicos, humanos y sociales) sean usados de
forma eficiente de acuerdo a las situaciones socioeconoémicas, naturales, politicas y culturales imperantes en el
momento.

Entidades preocupadas por la conservacion de los recursos naturales, como la CDMB, el Acueducto Metropolitano
de Bucaramanga (amb) y la ESSA, han invertido en la preservacion del area boscosa, adquiriendo predios cuyos
fines institucionales son la conservacion de los ecosistemas boscosos de alta montafia; los predios adquiridos por la
CDMB ademas de cumplir con la funcién de proteger la estructura ecoldgica principal son habitat y refugio de
diferentes especies de fauna y flora. Los predios adquiridos por parte del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga,
cumplen con la funcién de proteccion in situ de la parte alta de las microcuencas de los rios Lato y Frio para proteger
las &reas de abastecimiento hidrico.

El Plan de Manejo del Parque Natural Regional Cerro La Judia, busca garantizar que los programas y proyectos a
desarrollar en la zona permitan consolidar la conservacion del area, a la vez que su evaluacion permita medir y
valorar las acciones tomadas en el transcurso del tiempo.

1.2 OBJETIVOS
Objetivo General

Identificar y disefiar a nivel técnico, proyectos esenciales que orienten el alcance de los objetivos de conservacion
para los que fue declarada el area protegida, garantizando la disponibilidad y permanencia, en calidad y cantidad
primordialmente de la diversidad ecosistémica e hidrologica, en comin acuerdo con la tradicién cultural de la
poblacién campesina que habita en el territorio del PNR Cerro La Judia.

Objetivos Especificos

= Mantener las coberturas vegetales naturales presentes y las condiciones ambientales necesarias para regular la
oferta hidrica de los rios Frio y Lato, previniendo y controlando la ocurrencia de procesos erosivos y la
sedimentacion.

= Disefiar la estrategia para facilitar la concertacion entre los actores sociales e institucionales y fortalecer las
acciones de comunicacion social, relaciones campesinas y la educacion ambiental para el manejo y solucidn de los
conflictos actuales de actitud hacia la conservacién de la biodiversidad, el manejo del agua y la importancia de las
areas naturales protegidas en la comunidad local y regional.

= Formular proyectos de investigacion, monitoreo y seguimiento para evaluar la biodiversidad, el cambio climatico
local y la incidencia en el habitat natural de las especies de flora, aves, mamiferos y anfibios amenazados en el area
protegida del PNR de la CDMB, que se encuentran en estos bosques andinos.
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= Proveer espacios naturales aptos para el deleite, la recreacion, la educacion y el mejoramiento de la calidad
ambiental, como los senderos en el Centro de Formacion Ambiental El Diviso, Areas aledafias PNR como Hacienda
la Judia, La posada Montefiore, El carajo, Reserva natural campesina Maklenkes, Cerro el Santisimo y otros
escenarios como posadas campesinas y oferta hotelera del area metropolitana de Bucaramanga.

= Garantizar una adecuada y eficiente administracion del Parque Natural Regional, cumpliendo los parametros de
sostenibilidad, en funcion de alcanzar los objetivos de conservacién y preservacion con que fue creado.

= Formular propuestas para el fortalecimiento institucional, identificando los proyectos de inversion necesarios para
la conservacion y manejo del area protegida y la funcién amortiguadora, que mantengan la composicion, la
estructura ecoldgica principal del &rea protegida mediante acciones de preservacion, restauracion, cultura ambiental
conservacion de la biodiversidad y de los recursos genéticos asociados a los bosques himedos andinos del Cerro la
Judia.

= Articular las estrategias de turismo, ecoturismo, agroturismo con el PNR y el area de amortiguacion.
1.3 MARCO LEGAL

El area protegida “Parque Natural Regional Cerro La Judia”, localizado en los municipios de Floridablanca,
Piedecuesta y Tona en el departamento de Santander, fue declarado mediante Acuerdo del Consejo Directivo 1167
de diciembre 18 del 2009 donde se definen las categorias de ordenamiento territorial, se reglamentan los usos de los
suelos y se establecen normas y directrices para el manejo, conservacion y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales renovables.

Segun la Ley 99 de 1993, las Corporaciones Auténomas Regionales, proyectan la elaboracién de los planes
regionales y ejecucion de programas, proyectos y tareas, necesarios para la conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables; por ofra parte, en el articulo 65, se mencionan los principales aspectos en materia
ambiental respecto a las atribuciones o competencias especiales para los municipios, entre las que sobresalen:
elaborar los planes, programas y proyectos ambientales municipales articulados a los planes, programas y proyectos
regionales, departamentales y nacionales; dictar con sujecién a las disposiciones legales reglamentarias superiores,
las normas necesarias para el control, la preservacion y la defensa del patrimonio ecolégico del municipio; colaborar
con las Corporaciones Auténomas Regionales, en la elaboracién de los planes regionales y en la ejecucién de
programas, proyectos y tareas, necesarios para la conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables; ejercer a través del alcalde como primera autoridad de policia, con el apoyo de la Policia Nacional y en
coordinacion con las demas entidades del SINA, con sujecion a la distribucion legal de competencias, funciones de
control y vigilancia del medio ambiente y los recursos naturales renovables.

En el caso de las areas protegidas publicas, el plan de manejo se adoptara por la entidad encargada de la
administracion del area protegida mediante acto administrativo, segun el Decreto 2372 de julio 1 de 2010; donde
también se definen los Subsistemas Regionales de Areas Protegidas dentro del Subsistemas de Gestion del SINAP
y las categorias de areas protegidas que integran el SINAP siendo una de ellas la figura de Parque Natural Regional,
la cual segun el articulo 47 debera contar con el Plan de Manejo como principal instrumento de planificacién que
oriente la gestién de conservacion para un periodo de cinco (5) afios de manera que permita el manejo de los objetos
de conservacidn, el cual contiene los componentes de diagndstico, de ordenamiento y estratégico.

De acuerdo con las categorias de zonificacion previstas en el articulo 7 del Acuerdo de Consejo Directivo de la
CDMB No. 1154 de junio 26 del 2009, que reglamenta la categoria de manejo Parque Natural Regional dentro del
PNR Cerro La Judia, se debera delimitar la zona de amortiguacién por fuera del Parque Natural Regional, la cual
segun el articulo 31 del Decreto 2372 de julio 1 de 2010, el ordenamiento territorial de la superficie de territorio
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circunvecina y colindante a las areas protegidas debera cumplir una funcién amortiguadora que permita mitigar los
impactos negativos que las acciones humanas puedan causar sobre dichas areas.
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CAPITULO I

Componente de Diagndstico
del Area Protegida

BUCARAMANGA

Componente Diagnostico: Incluye la informacion basica del area, su contexto regional, analisis
espacial y temporal de los objetivos de conservacion, precisando la condicion actual del area y su
problematica. Componente de Ordenamiento: Contempla la informacion que regula el manejo del
area, mediante la definicion de la zonificacion y las reglas para el uso de los recursos y el desarrollo
de actividades, segtin el Decreto 2372 de julio 1 de 2010.

10
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2. COMPONENTE DIAGNOSTICO

2.1 LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Parque Natural Regional “Cerro La Judia”, se localiza en el costado occidental de la cordillera oriental, al NE de la
subcuenca rio de Oro en las microcuencas de los rios Frio y Lato, compartida territorialmente por los municipios de
de Floridablanca (1.983 ha), Piedecuesta (1.099 ha) y Tona (439 ha) en el Departamento de Santander, cuenta con
una extension de 3.521 hectareas (Figura 2.1).

FLORIDARLANC A

\

FIEBRCUENTA
Y

Y

e

Figura 2.1. Localizacion PNR Cerro La Judia en el contexto regional y local; Fuente: Propuesta PNR La Judia, CDMB (2009)

El area declarada corresponde a una formacion de bosque localizado al este de la ciudad de Bucaramanga en
direccion alargada de direccion NW-SE de unos 700 km de longitud y entre 40 a 100 km de ancho aproximadamente,
ocupa un gradiente altitudinal que parte desde los 2.900 msnm, haciendo parte de los ecosistemas de bosque andino
y alto andino. El PNR tiene un perimetro envolvente de 56,86 Km y se localiza entre las coordenadas planas
1.273.156 - 1.281.500N y 1.114.267 - 1.119.808E.

2.2 DIVISION POLITICA

El area del P.N.R “Cerro La Judia”, se distribuye segln la jurisdiccién politica administrativa en las veredas
Aguablanca, San Ignacio, La Judia y Alsacia del municipio de Floridablanca con 1.983 ha (56.32%); Guarumales del
municipio de Tona con 439 ha (12.47%) y las veredas Cristales, La Nevera y La Mata del municipio de Piedecuesta
con 1.099 ha (31.21%), en jurisdiccion de la CDMB (Figura 2.2 y Tabla 2.1).

2.3COBERTURA Y USO ACTUAL DEL SUELO

Un total cercano a las 3.382 hectéreas (85%) del territorio, se encuentra en buen estado de conservacion y se resalta
la existencia significativa de un franja continua y parcialmente fragmentada del bosque natural (primario y
secundario) en la parte superior del cerro La Judia, se observa su imponente cima cubierta constantemente por
bancos de niebla. (Figura 2.3 y Tabla 2.2).

Se identificaron las siguientes categorias de coberturas de uso actual de los suelos, detallados a continuacién:
1




CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
cm PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA

ambinte paala genle Revision: 2 Fecha: Diciembre 2012

Tabla 2.1. Distribucién Veredal
Area
Municipio Vereda |[Escenario
(Has)
Aguablanca| 335
San Ignacio 666

La Judia 485

Alsacia 497
Subtotal Floridablanca 1.983

Tona  |Guarumales| 439

FLORIDABLANCA
\

Floridablanca

Subtotal Tona 439
Cristales 109
Piedecuesta | La Nevera 848

La Mata 142
Subtotal Piedecuesta 1.286
Total 3.521

Figura 2.2. Mapa Esquema Divisién Municipal

Tabla 2.2. Coberturas y Usos Actuales de los suelos

Coberturas y Usos ?[:Z;‘ Porcentaje

1. Bosque Natural 2.809| 79,8%

2. Rastrojos Altos 200 5,7%

3. Bosque Plantado 439 12,5%

4. Cultivos 2 <0,1%

5. Potreros Abiertos (pastos)| 70 2,0%

6. Humedales 1 0,0%
Total 3.521| 100,0%

Figura 2.3. Mapa Cobertura y Usos de los suelos

MAPA DE COBERTURAS Y USOS
aeain 148008 gon 1900 Wewn
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2.4 GEOLOGIA

El Cerro La Judia comprende zonas sobre el bloque tectonico regional correspondiente al Macizo de Santander,
localizado al Este de la ciudad de Bucaramanga, sobre el flanco centro occidental de la cordillera oriental, limitado
por la Falla de Bucaramanga que tiene direccion NW y constituye la estructura regional més importante del
Departamento de Santander. La estratigrafia del PNR Cerr6 La Judia presenta rocas igneo—metamérficas y
sedimentarias con edades que van desde el Precambrico hasta el Cuaternario, representadas por rocas del Macizo
Santandereano y por depdsitos de origen fluvial: las rocas metamérficas estan agrupadas dentro de la Formacion
Neis de Bucaramanga (p€Eb) distribuidas en la parte centro—oriental del area protegida con abundantes masas de
Ortoneis (p€bm); las rocas igneas las cuales estan distribuidas sobre la parte oeste y sur del sector de estudio, se
encuentran representadas por la cuarzomonzonita de La Corcova (JRcl) de edad mesozoica (Triasico-Jurasico), que
intruyen rocas metamorficas mas antiguas (Neises); las unidades de origen sedimentario, se localizan en la parte
baja del area de estudio, comprendiendo mayoritariamente depdsitos aluviales constituidos por flujos paralelos a la
Falla de Bucaramanga.

2.5HIDROLOGIA

El area del P.N.R. comprende la divisién de tres (3) cuencas hidrograficas de tercer orden, las microcuencas de los
rios Frio, Lato y Oro Alto; las microcuencas ubicadas en la subcuenca rio de Oro, ademas tiene un territorio natural
con significativa capacidad de oferta y recarga hidrica en el area de jurisdiccion de la CDMB, alcanzando un caudal
medio estimado de 2,4 m3/seg. En total el territorio representa una oferta de 75.690 millones de litros de agua/afio.

2.6 BIODIVERSIDAD

Los estudios realizados, determinaron que en un area relativamente pequefia esta representada una significativa
presencia de la biodiversidad andina Colombiana. Esta diversidad natural esta representada por diferentes tipos de
vegetacion ubicados en la zona andina y los bosques altoandinos, de importante grado de endemismo. Los
resultados de los estudios de caracterizacién de fauna y flora silvestre realizados tanto por la CDMB como por el
municipio de Floridablanca en el area del Cerro La Judia, permiten identificar factores relevantes de biodiversidad de
grupos de mamiferos y aves silvestres; de igual manera, es importante resaltar, la presencia de anfibios y reptiles en
toda el area de estudio, permitiendo inferir una significativa importancia individual y colectiva de habitats y nichos
ecoldgicos relacionados con la fauna silvestre. Asi mismo, la vegetacion presente en las zonas boscosas juegan un
papel importante al brindar proteccion al suelo, servir de habitat de especies faunisticas, regular agentes
contaminantes, regular el ruido y ser una barrera de proteccidn contra los vientos.

2.7 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

e Poblacién: La poblacion total estimada para el area es de 126 habitantes; siendo las veredas ubicadas en el
municipio de Piedecuesta las mas pobladas con un total de 81 habitantes, es decir cerca del 64% de la poblacién se
encuentra asentada en esas zonas altas de clima frio (Tabla 2.3).

Tabla 2.3. Distribucion Poblacional

Poblacion

Municipio Vereda | Habitantes | Nimero de Y

por Vereda | Habitantes| "
Aguablanca 335 20 | 15,87
, San Ignacio 1190 2 1,59
Floridablanca =7} dfa 434 18 | 14,29
Alsacia 497 5 3,97
Tona Guarumales 420 0 0,00
Cristales 109 23| 18,25
Piedecuesta | La Nevera 1031 54 | 42,86
La Mata 142 41 317
Total 4.208 126 | 100,00

Fuente: POA Subcuenca Rio de Oro 2004, Autores (2009)
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e Estructura Predial: El area del PNR Cerro La Judia posee 45 predios (Tabla 2.4 y Figura 2.4), dentro del
municipio de Floridablanca la vereda mas representativa es Aguablanca; es importante sefialar, a pesar de
presentarse un solo predio en la vereda San Ignacio, la extensién que abarca este predio es la mas extensa con 667
hectareas de las 2.520 ubicadas en el municipio de Floridablanca. Respecto al municipio de Piedecuesta la vereda
La Nevera es la mas importante, con la presencia de 17 predios; este hecho es relevante debido a que el 77% de la
extension y el 74% de los predios localizados en el municipio de Piedecuesta se encuentran en esa vereda. Los
predios ubicados en la vereda Cristales no estan incluidos totalmente. Respecto a los predios privados, estos
corresponden al 41.8% del total del area con un estimado de 1.473 hectéreas, contando con la presencia de 33
predios localizados en un alto porcentaje en la vereda La Nevera del municipio de Piedecuesta. De igual forma, los
predios publicos comprenden 2.048 hectareas correspondiente al 58.2% del total del area.

o Sistemas de Produccién en el area de influencia directa: En el area aledafia al PNR Cerro La Judia se presenta
un importante desarrollo agricola y pecuario. Para el municipio de Floridablanca, este desarrollo se concentra
principalmente en las veredas Aguablanca y Alsacia; las cuales representan la mayor produccion de Mora, Hortalizas
y Aromaticas, productos que son comercializados en el Area Metropolitana de Bucaramanga.

v’ Actividad Agricola. La actividad agricola desarrollada en cultivos transitorios y semipermanentes es un
componente economico importante, se debe principalmente a la necesidad de los campesinos de labrar la tierra
con fines econdmicos, satisfacer las necesidades de sus habitantes y abastecer el consumo de la unidad familiar.
Cabe sefialar que dicho consumo se basa en algunos casos de subsistencia, y el excedente se destina a la venta
en las plazas satélites del area metropolitana de Bucaramanga, repercutiendo en los niveles de vida e ingresos de

= T p— —
& R
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Tabla 2.4. NUmero de Predios por Veredas

. TOTALES
s ‘ VEREDA No| % | Area | %
FLORIDABLANCA

Aguablanca | 10] 22% | 335 | 10%
) Sanlgnacio | 1| 2% | 666 | 19%
ladudia |7 |16% | 485 | 14%
Alsacia 31 7% | 497 14%

Subtotal 21| 47% |1.983 | 56%
PIEDECUESTA

Cristales 51 11% | 109 3%
LaNevera |17| 38% | 848 | 24%
La Mata 11 2% | 142 4%
Subtotal 23| 51% |1.099 | 31%
; TONA
Guarumales | 1 | 2% | 439 12%
Subtotal 11 2% | 439 | 12%
Total Escenario | 45 | 100% | 3.521 |100%

Figura 2.4. Mapa Esquema Predial por municipio
ey prm o Fuente: Propuesta PNR La Judia. CDMB 2009

v' Actividad Pecuaria. Complementaria a la actividad agricola se desarrolla la actividad pecuaria, segundo renglén
economico del area vecina al PNR. En el sector de Floridablanca, la mayor participacion en produccion pecuaria le
corresponde al ganado bovino con un estimado de 210 cabezas, las cuales se concentran en las veredas de San
Ignacio, Alsacia Malabar y Aguablanca; la vereda La Judia es una zona que es utilizada por los propietarios como
zona vacacional, por lo tanto no tiene una produccion representativa. En el sector correspondiente al municipio de
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Piedecuesta también se observan 250 hectareas dedicadas a la ganaderia extensiva con pastos naturales. Las
veredas con mayor cantidad de cabezas de ganado corresponden a Santa Rita, Faltriquera y la Nevera. (Tabla 2.5)

Tabla 2.5 Propietarios — Vinculados al Parque Natural Regional

NUMERO PREDIAL [ PROPIETARIO [ AREA (Has)
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
Vereda San Ignacio
200040001000|amb 665,831085
Vereda Aguablanca
200040002000|ORTIZ RUEDA GERMAN 91,9551183
200040004000|CDMB 11,8318407
200040007000 MARTINEZ RUEDA RAMON 23,7640026
200040008000|FLOREZ MALDONADO LUIS-ERNESTO 9,82160457
200040009000/ RODRIGUEZ CAPACHO ELVIA 51,051638
200040016000|CDMB 82,3211053
200040026000|MENDEZ FUENTES PAOLA 23,3045664
200040149000/ GUARGUATI VARGAS MONICA-ANDREA 8,63006321
200040176000|CDMB 6,09837301
200040235000|CDMB 14,679749
200040249000|CDMB 18,6134088
200040252000|CDMB 19,8354217
Vereda La Judia
200040003000|amb 77,5094312
200050001000 MELENDEZ GREGORIA-SUC 41,9094389
200050002000 BARON MENDOZA GLORIA 64,8069148
200050065000 GOMEZ ESCALANTE CAMILO 244,52809
200050086000 {PENA MANTILLA Y CIA LTDA 29,3560863
Vereda Alsacia
200050047000|CDMB 54,4955719
200060001000|ACUEDUCTO-METROPOLITANO-DE-BUCARAMANGA 410,002
200060003000{LOZANO GOMEZ HILLER 32,7227042
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA
Vereda La Mata
000000110113000 CHAPARRO BECERRA RAFAEL-ANTONIO 142,231842
Vereda Cristales
000000230112000 ECOPECES-Y-CIA-LTDA-EMPRESA-COLOM 10,4409593
000000230113000 JAIMES TARAZONA FELIX-MARIA 13,2414
000000230111000 CARVAJAL RAMIREZ ELSA-LUCIA 14,8132086
000000230023000 ESCOBAR SEPULVEDA LUIS-CARLOS 25,7091598
000000220026000 LOZANO JAIMES ARCELIA 45,2850918
Vereda La Nevera
000000230041000 NN 0,90729398
000000230071000 BARRIOS NAVARRO ANA-DE-DIOS 1,09098336
000000230097000 BARRIOS BARRIOS APOLINAR 1,10072027
000000230092000 FLOREZ FLOREZ PRINCIPE 1,57260209
000000230084000 NAVARRO DAVID 2,13985663
000000230093000 QUINTERO PIMENTEL JAIRO 11,1999129
000000230049000 RIVERA MIGUEL 13,2891662
000000230047000 LANDAZABAL CAPACHO FORTUNATA 25,1052329
000000230042000 PARADA PARADA LUIS-HELIODORO 29,3124885
000000110119000 DELGADO GARCIA MARINA 34,5344154
000000230044000 LIZCANO VALENCIA ANA-MERCEDES 35,5669316
000000230046000 LANDAZABAL CAPACHO FORTUNATA 48,8055288
000000110118000 ARIZA PENUELA ANTONIO-VICENTE 71,2743772
000000230050000 FLOREZ SUAREZ JULIO-ABRAHAM 71,4003079
000000230039000 JAIMES TARAZONA FELIX-MARIA 109,002846
000000230045000 VANEGAS LIZCANO HELIO 143,31603
000000220022000 ESSA 247,694714
MUNICIPIO DE TONA
Vereda Guarumales
00-0-10-052 amb 439,049

Fuente: Estudio Soporte Declaratoria PNR . 2009.

15




\'Y

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB

PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA

PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA

ambiente para i genle

COMB
‘ ity

Revision: 2

Fecha: Diciembre 2012

2.8 ACTORES SOCIALES

El estudio soporte para la declaratoria del Parque Natural Regional “Cerro La Judia”, caracterizé los actores sociales
identificados para el &rea de la siguiente manera (Tabla 2.6):

Tabla 2.6. Actores Sociales PNR Cerro La Judia

Actor

Tipo

Caracteristicas

Instituciones yl/o entidades

Actores Gubernamentales

Autoridades Ambientales

Autoridades ambientales nacionales y regionales
impulsoras y ejecutoras de procesos en la declaratoria
de areas protegidas.

MADS/UAESPNN, CDMB

Gobernaciones

Ente territorial importante en la toma de decisiones
para el desarrollo socioeconémico ambientalmente
sostenible de sus provincias.

Gobernacién de Santander

Area Metropolitana

Grandes  centros  poblacionales  beneficiados
directamente por la oferta hidrica de la Estrella Hidrica
del Cerro La Judia.

Area Metropolitana de Bucaramanga.

Administraciones
Municipales Locales

Por su responsabilidad social en el suministro de los
servicios publicos esenciales como el agua, es
importante que las alcaldias asuman responsabilidad
sobre la conservacion y recuperacion de sus zonas de
proteccion y reserva hidrica.

Piedecuesta y
Floridablanca

Empresas de Acueducto

Histéricamente ha hecho presencia en el area de
estudio, mediante la compra de predios de importancia
estratégica para el suministro de aguas y por la
conservacion 'y proteccién de fuentes hidricas
(nacimientos y rondas) y el desarrollo de programas de
reforestacion.

Acueducto Metropolitano de Bucaramanga,
Piedecuestana de Servicios.

E Instituciones Universidades que impulsan procesos de formacion Universidad Industrial de Santander, Universidad
§ Universitarias superior e inves(t‘i acic')npen as gctos ambientales Santo Tomas de Aquino, Universidad Pontificia
3 P g P ~_|Bolivariana, SENA.
Representantes en el  |Actores politicos del orden nacional, importantes en la toma de decisiones para la asignacion de recursos
Congreso Nacional a proyectos conservacionistas del medio natural.
o Conceios Si bien existe un grado de avance en los procesos participativos ambientales, es importante impulsar en
8 ce) este grupo, trabajos de sensibilizacion y formacion integral respecto a la conservacion y recuperacion
= Municipales . “ ‘o
3 ambiental del “Cerro La Judia’.
by Consejeros Como parte de los 6rganos consultivos y de apoyo en la planificacion y seguimiento de los procesos de
g Municipales desarrollo y ordenamiento territorial municipal, se debe buscar su participacion; como por ejemplo el
2 de Planeacion Consejo Municipal de Desarrollo Rural.
. " Organo consultivo y de representacion del sector rural ante el Municipio. Canaliza todas las inquietudes
Consejo Municipal Rural . : e i .
de Floridablanca populares relacionadas con el desarrollo de las diferentes actividades de tipo productivo, con el uso y
explotacion de los recursos naturales y define las politicas generales que actuan sobre este sector.
Dinamizan los procesos de desarrollo comunitario iy I .
g . S P . y Corporacion de propietarios del Cerro La Judia
] , acttan como interlocutores de las comunidades locales o -
o ONG’s . . 9 : (CORBIOSAN), Fundacion Expresion, Maklenke,
® con las CAR’s en la ejecucidn de acciones de o iy
k) g L iy . Asociacion El Diviso, Asodeaguas.
prd capacitacion, investigacion y recuperacion ambiental
% Organizaciones ~ Cooperativas ~ Campesinas,
S ) , Juntas Administradoras Locales, Juntas de
@ . Actores locales importantes a involucrar en los|, .. ) ,
pre Organizaciones o L . Accion  Comunal, Usuarios  Campesinos,
o L procesos de validacion del diagndstico ambiental L ”
5 Comunitarias o . . -y Asociacion de Juntas de Accion Comunal, Grupos
2 territorial y formulacion del escenario de ordenacion. . . . X
2 Laicos y Parroquiales, Mujeres Campesinas,
entre otras.
£ |Institutos de Investigacion, {Importantes en la gestion y cofinanciacion de proyectos
g Fondos Ambientales, |de investigacion e inversion ambiental, mediante la|CDMB, Conservacion Internacional, AICAS de|
s Organismos no implementacion de Convenios interadministrativos y de|Colombia, BirdLife, Instituto Mi Rio.
3 Gubernamentales cooperacion.
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Ingeniero Electricista. Diplomado en Proyectos Agroambientales, Presidente de la Junta de Accion
Comunal de la Vereda Alsacia y Malavar, Presidente de la Asociacion de Cultivadores de Cacao de
Floridablanca ~ASOCAF-, Miembro y Secretario de la Corporacion de Propietarios del Cerro La Judia y
Biosfera de Santander -CORBIOSAN-, Cultivador de cacao, café y platano.

Hiller Lozano Gomez

Ecologistas

2.9 CONVOCATORIAS TALLERES DE CONSTRUCCION DEL PLAN DE MANEJO

El proceso metodologico para facilitar la participacion' de todos los actores, previo la presentacion y socializacién de
la Declaratoria del PNR Cerro La Judia, la identificacién de potencialidades y amenazas del PNR, la identificacidn de
posibles programas y proyectos a desarrollar en el area de influencia directa e indirecta del PNR, que apuntaran a
lograr los objetivos de conservacion y finalmente la socializacion final de los resultados obtenidos; para la
convocatoria, se enviaron cartas a los propietarios del area segun registros del IGAC y se distribuyeron en dos
grupos para facilitar la participacién de la comunidad campesina: El sector de Floridablanca (veredas San Ignacio,
Aguablanca, La Judia y Alsacia) y sector de Piedecuesta (veredas La Nevera, Cristales y La Mata). En algunas de
las reuniones se conté con la presencia institucional de la Alcaldia de Floridablanca, ONG’s como Compromiso y
Fundaexpresion.

Sin embargo, el proceso metodoldgico inicialmente propuesto, tuvo que reorientarse con el fin de atender las
solicitudes de los asistentes a las reuniones, quienes constantemente argumentaron sus inquietudes de descontento
y desacuerdo con relacion al Area Protegida y con las acciones que se desarrollaran para la formulacion y ejecucion
del Plan de Manejo; por ello se programaron reuniones en las que los participantes pudieron presentar sus diferentes
puntos de vista, sus miedos, sus intereses y esperanzas frente al PNR, lo cual sirvid de base para el trabajo
desarrollado por el equipo.

Es necesario aclarar que durante la mayoria de reuniones no se tomaron fotografias ni registros de asistencia,
puesto que los participantes manifestaron su desconfianza sobre el uso de éstas evidencias. En el diagrama de la
matriz de problemas (Figura 2.5) se pueden observar las principales afirmaciones de los asistentes frente al PNR
Cerro La Judia y la formulacién y ejecucién de su Plan de Manejo, y que se consideraron para contextualizar dicho
Plan con la realidad local:

El proceso metodoldgico realizado por Alexandra Acosta, Trabajadora Social, Profesional Especializada en Gerencia de Proyectos.
17




"' CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
CDM PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA
ambinte paala genle Revision: 2 Fecha: Diciembre 2012

NO Sl

Vamos a poder seguir cultivando * Queremos proteger

Mejoraremos los ingresos familiares + Tenemos organizaciones de base
Nos entendemos comunidad — CDMB + Tenemos apoyo gubernamental y no
Confiamos en lo que nos dicen gubernamental

Nos enteramos Conocemos el territorio

Tenemos participacion Tenemos tradiciones agricolas

+ ElCerro La Judia es reconocido por la poblacién del
A.M.B.

Somos creativos y propositivos

Sabemos como actuar, ni con quién contar

Tenemaos recursos ni capacitacion suficiente para
mejorar nuestras fincas y cultivos

*+ Me interesa el PNR Queremos conocer mas sobre el PNR

«  Me sirve el PNR » Tenemos un drea importante para proteger y

g conservar
+ Se protege suficientemente el Cerro

+ Sitenemos una guia de orientacion sobre el PNR
(Decreto 2372)

+ Tenemos infraestructura

+  Tenemos suficientes conocimientos sobre los
objetos de conservacion.

* No hay claridad en los limites de predios.

PLAN DE MANEJO
PNR CERRO LA JUDIA

Figura 2.5. Resumen observaciones de los asistentes a reuniones; Fuente: SOPIT

A continuacién se presenta una tabla resumen de las reuniones sostenidas durante el proceso de formulacién del
Plan de Manejo del PNR Cerro La Judia (Tabla 2.7):

Tabla 2.7. Reuniones de Socializacion y Talleres

° N° de
N Tema Fecha Hora Lugar Asistentes
1 |Presentacion del Componente Diagndstico y generalidades del PNR  |28/07/2010| 9:00 am Casa de la Culltura Piedra del 8
Sol, Floridablanca

2 |Identificacion de Potencialidades y Limitantes del PNR 04/08/2010| 2:00 pm Jard'\r}a?;’;azt';‘; Eloy 14
Identificacion de Programas y Proyectos para la formulacion del Plan de . .

3 Manejo del PNR. 18/08/2010| 11:00 am| Escuela Vereda San Ignacio 10

4 mggzzf’QN‘{: Programas y Proyectos para la formulacion del Plan de o, nq/0010| 10:45 am| ~ Alcaldia de Floridablanca 4
Identificacion de Programas y Proyectos para la formulacion del Plan de .

5 Manejo del PNR. 25/08/2010( 10:45 am CDMB 2

6 |Presentacion del Componente Diagnostico y generalidades del PNR  [16/09/2010{ 9:00 am | Restaurante La Vega, Km 40. 16

7 |Socializacion del Comité para seguimiento al Plan de Manejo del PNR  {01/12/2010] 9:00 am El Diviso 8

8 |Socializacion del Comité para seguimiento al Plan de Manejo del PNR  {15/12/2010] 2:00 pm CDMB 4

9 Socializacién al Plan de Manejo del PNR, Presidentes de Juntas de 13111/20121 10:00 am Auditorio Casa de la Cultura 25
Accion comunal de Floridablanca y Administracién Municipal ) Piedra del Sol - Floridablanca

9 JORNADAS DE SOCIALIZACION 91

Una de las principales conclusiones del proceso de socializacion y participacion de la comunidad es que es
importante consolidar los procesos de convocatoria para garantizar la asistencia de todos los actores, por otro lado,
se pudo determinar que es necesario continuar con el proceso de educacion entorno a Areas Protegidas para
minimizar el nivel de choque de la comunidad con la Institucion.
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210 OBJETIVOS DE CONSERVACION DEL AREA PROTEGIDA

Los objetivos de conservacién por los cuales se declara el Parque Natural Regional “Cerro La Judia” son los
siguientes:

Objetivo General

Preservar una muestra representativa de los ecosistemas de bosques andinos que se encuentran presentes en las
cuencas de los rios Frio y Lato, los cuales son esenciales para garantizar el suministro del agua en cantidad y
calidad adecuadas, conservar el habitat natural de las especies de flora y fauna amenazadas, vulnerables,
endémicas y/o raras presentes, asi como la estructura ecolégica principal, representada por los procesos ecoldgicos
propios de estos ecosistemas y promover su conectividad con corredores bioldgicos y areas protegidas conexas a
los cerros Orientales del Area Metropolitana de Bucaramanga.

Objetivos especificos del area de conservacion

e Conservar muestras representativas in situ de la diversidad bioldgica de los ecosistemas naturales del bosque
andino y alto-andino del cerro La Judia.

e Conservar el habitat de especies de fauna correspondientes a los mamiferos mono aullador (Alouatta seniculus),
venado andino (Mazama rufina), mico de noche (Aotus lemurus), hurén (Eira barbara), perro de monte (Potus flavus);
de las aves guarupéndula negra (Macroagelaius subalaris), pava negra (Aburria aburri) y de flora correspondientes al
roble (Quercus humboldtii) de la familia Fagaceae y otras especies vegetales de las familias Ericaceae, Myrsinaceae,
Cunoniaceae, Melastomataceae y Rubiaceae.

e Perpetuar, en su estado natural, muestras representativas de los principales ecosistemas naturales estratégicos
en el area protegida “Cerro La Judia”.

o Asegurar la continuidad del proceso ecoldgico y evolutivo natural para mantener la biodiversidad y la proteccién
de recursos genéticos, y priorizar areas para restauracion ecoldgica.

e Generar un corredor biolégico que permita la conectividad entre el “Parque Natural Regional Bosques Andinos
Humedos El Rasgén” y el Parque Natural Regional “Cerro La Judia” en la subregion andina y alto-andina CDMB, de
manera que se garanticen los procesos de desarrollo evolutivo, genético y regulatorio de los ecosistemas boscosos
de la alta montafia.

e Proteger y mantener las condiciones hidrolégicas de la zona y su red hidrografica: nacimientos, quebradas y
escurrimientos de agua que alli tienen origen, cuya oferta hidrica alcanza un caudal medio estimado de 2,4 m¥/seg
para un total en el territorio con una oferta aproximada de 75,69 millones de m? de agua/afio.

e Garantizar la prestacion de los servicios ambientales necesarios para el mantenimiento de las actividades vitales
de recreacion, ecoturismo y productivas de los habitantes de los centros poblados, entre los que se destaca el Area
Metropolitana de Bucaramanga, y sectores rurales de la subcuenca hidrogréfica del rio de Oro, microcuencas rios
Frio, Lato y Oro Alto.

2.11 CONDICION ACTUAL DEL AREA Y SU PROBLEMATICA

2.11.1 Contexto Regional. El ecosistema del “Cerro La Judia”, es parte integrante de los cerros orientales del Area
Metropolitana de Bucaramanga, area con los principales nacimientos de la microcuenca de los rios Lato y Frio que
ofertan agua para las comunidades rurales y urbanas de Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y Giron, con una
densidad de poblacién que en la actualidad representa el 54% (900.000 habitantes aproximadamente) de la
poblacion del Departamento de Santander.

Por tanto, es de importancia esencial para la region adelantar acciones para restaurar y proteger todo el territorio que
abarca este ecosistema buscando su saneamiento, regulacion ambiental y equilibrio ecol6gico. El nivel de
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degradacion de la calidad de los recursos agua, suelo y bosque es significativo, originado principalmente por
actividades agropecuarias en areas de vocacion conservacionista.

Los planes de ordenamiento territorial identifican el area como una “estrella fluvial” y “zona de reserva de bosque
protector” y como parte de la funcidén administrativa municipal de Floridablanca lo propone como una figura juridica
de Parque Natural Municipal o Regional el cual le dara un estatus ecoldgico, esto impedird que en el presente y a
futuro se interrumpa este ciclo natural, por la deforestaciéon y el avance de la frontera humana asociada con
actividades agropecuarias, que pone en peligro las coberturas boscosas naturales remanentes actuales.

2.11.2 Estado Actual del PNR. El area del PNR Cerro La Judia, expresa su riqueza hidrobioldgica en la abundancia
de materia organica y presencia de cinturones de condensacion de la humedad atmosférica, generando la formacién
tipica del “bosque de niebla” de gran importancia y funcionalidad ecoldgica. Sin embargo, la intervencién antropica
en el &rea ha generado degradacion de algunos sectores y perdida de coberturas boscosas protectoras, ya sea por
falta de control ambiental, mal manejo de los suelos y/o por desconocer técnicas apropiadas de uso de los suelos
como la agroecoldgica.

La deforestacién, el avance de cultivos de mora, la extraccion de carbdn vegetal, son las principales causas
identificadas para el deterioro del area como ecosistema natural, resaltdndose la merma en la capacidad de captura
de la lluvia horizontal (bancos de niebla) que queda atrapada en las ramas y trocos de un bosque natural de alta
montafia. La extraccion ilegal de productos vegetales (orquideas, heliconias, palma boba y capote, entre ofros),
repercute en pérdida de la biodiversidad local y regional. La tumba de coberturas naturales para obtener carbon
vegetal, genera destruccion y fragmentacidn de habitats y fragmentacion de los bosques continuos en el ecosistema,
derivando en problemas de erosion e inestabilidad de los suelos.

Por otro lado, recientemente BirdLife International y el Instituto IAvH designaron al “Cerro La Judia” como Area de
Importancia para la Conservacion de las Aves (AICAS), gracias a investigaciones locales realizadas (Peraza 2002,
Bricefio 2003, Bricefio y Avendafio 2004, Avendafio 2004), los cuales, han inventariado y monitoreado intensamente
la riqueza avifaunistica del “Cerro La Judia”, reportandose mas de 300 especies de aves.

El “Cerro La Judia’, también es un importante oferente de bienes y servicios ambientales esenciales (recursos
hidricos-depuracion de la atmosfera) para el bienestar y desarrollo de los municipios integrantes del principal
conjunto urbano del departamento de Santander, el Area Metropolitana de Bucaramanga (Tabla 2.8).

Tabla 2.8. Analisis de Bienes y Servicios Ambientales identificados PNR Cerro La Judia

municipales y ambientales.

Bien y Servicio Ambiental Actuales Potenciales
Valor simbdlico para habitantes del area de influencia | Recreacion
Valores culturales Paisajes y senderos ecoldgicos Ecoturismo
asociados con el Base de procesos de educacion ambiental escolar Investigacion y Banco de datos
Cerro La Judia Relaciones politico-administrativas entre autoridades | Capacitacion

Agroturismo — Zona de amortiguacion

Equilibrio Ecolégico

Regulacion hidrica
Retencion, remocion y transformacion de nutrientes
Regulacion climatica

Reservorio de biodiversidad
Corredor biologico

Sumidero

Depuracion de aguas
Captura de gases efecto invernadero

Pago por servicios ambientales

Prevencion de Riesgos

Retencion de sedimentos

Control de inundaciones y retencion de crecientes
Almacenamiento de aguas lluvias
Control de erosion

Produccion Natural

Oferta hidrica para abastecimiento acueductos
urbanos y rurales.
Uso de agua para riego de cultivos

Biocomercio

Fuente: Propuesta PNR La Judia, CDMB (2009)
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Asimismo, la vegetacién presente en las zonas boscosas juegan un papel importante al brindar proteccién al suelo,
servir como el habitat de especies faunisticas, regular agentes contaminantes, regular el ruido y ser una barrera de
proteccion contra los vientos.

Desde el punto de vista econdmico, los bosques se constituyen en la base para el desarrollo de cualquier territorio
por ser el principal abastecedor de materia prima: Agua, madera, productos menores entre otros; las manchas
existentes de bosques se caracterizan por presentar habitantes en sus alrededores; estas personas conforman un
grupo dependiente del recurso bosque, de donde obtienen productos importantes y servicios ambientales, ya que
este les ofrece una variedad de productos que se utilizan en la vida cotidiana como: lefia, madera, postes y otros
productos. Cabe resaltar que la lefia es la fuente de energia més importante en el sector rural.

Ademas de los productos de la madera, el bosque ofrece una gran variedad de productos forestales no madereros,
llamados productos forestales menores como fibras, resinas, latex, frutas y medicamentos tradicionales. Los bosques
son también muy importantes econdmicamente para el mejoramiento genético de cultivos. Igualmente el bosque
presenta alternativas econdmicas como el ecoturismo, y la zona aledafia como amortiguacién alternativas de
agroturismo, turismo sirve como sitio de descanso y de investigacion.

De otra parte, el “Cerro La Judia” ofrece un escenario paisajistico Unico en el que su imponente estructura ecoldgica
principal, se refleja en la orografia, produciendo cambios de relieve significantes que se reflejan en las diferentes
cascadas naturales y caidas de agua que a su paso invitan a propios y foraneos al disfrute Iidico de este ecosistema
natural.

Los senderos ecolégicos hacen parte de las alternativas ecoturiscas son constituidos para tener un impacto minimo
en la naturaleza Los senderos ecoldgicos son lugares especialmente disefiados para la relajacidn, contemplacién,
observacidn, investigacion, educacion y meditacion.

Los turistas y locales que visitan el “Cerro La Judia”, circulan por esos senderos sin la necesidad de un guia; sin
embargo debido a la necesidad de impulsar el ecoturismo como actividad econdmica fuerte en la region, es
necesario la implementacion de guias locales, quien les explicara acerca de la flora, fauna y paisaje. Generalmente,
los senderos ecoldgicos conducen a sitios menores en donde se encuentran con una quebrada o reservorio de agua
(en periodos de lluvia), bosques plantados o bosques de vegetacion nativa.

2.11.3 Presiones y Amenazas. El estado actual de conservacién del area es relativamente aceptable, pero las
escarpadas pendientes de los suelos y la alta presion antrépica (por la presion de vivienda campestre su cercania
al Area Metropolitana de Bucaramanga) sobre los recursos naturales suelo-bosque-agua, lo hace vulnerable a los
procesos de degradacién ambiental. Entre las principales presiones que causan el deterioro ambiental del PNR
Cerr6 La Judia esta la deforestacion y degradacion forestal mediante la tala de corte selectivo de especies forestales
maderables de los bosques naturales localizados en pendientes altamente escarpadas, la recogida intensiva de lefia
y horcones, el sobrepastoreo por el ganado por ampliacién de la frontera agropecuaria, la quema de coberturas
naturales protectoras, la apertura de vias, homogenizacion de las coberturas boscosas, incorporacion de areas
naturales del ecosistema a la produccion.

= Especies Amenazadas de Fauna Silvestre: La caceria indiscriminada de fauna terrestre y aves, practicada por
falta de compromisos efectivos de las autoridades ambientales locales y regionales de participar en su control y
manejo, es causa significativa de deterioro en el nimero de especies y habitats de fauna silvestre en el ecosistema.
Cada especie identificada fue inspeccionada con la lista roja de especies amenazadas de la UICN version 3.1y 2004
y con el libro rojo de aves de Colombia.

Aves. Recientemente BirdLife International y el Instituto Alexander von Humboldt — IAvH han designado al “Cerro La
Judia” como Area de Importancia para la Conservacién de las Aves (AICAS), gracias a recursos del Fondo para
la Accion Ambiental y la Nifiez (FPAA) y esfuerzos de investigadores locales (Peraza 2002, Bricefio 2003, Bricefio &
Avendafio 2004, Avendafio 2004) y a las ONG's residentes del sector (Maklenke y Asociacion El Diviso), que ha
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permitido inventariar y monitorear la riqueza avifaunistica del Cerro La Judia, reportdndose més de 300 especies de
aves, de las cuales un numero considerable se encuentran en la categoria de especies amenazadas de extincion, de
las cuales el Macrogelaius subalaris (gurupéndola negra) y Aburria aburri (pava negra) estan consideradas como
especies en peligro critico (CR) y en peligro (EN) respectivamente.

Mamiferos. La mayoria de mamiferos identificados en el area de estudio, estan incluidos en las listas rojas de
especies amenazadas de Colombia; los mamiferos son quiza los mas amenazados y vulnerables a la pérdida de
bosque y presién constante del hombre con la caceria y trafico ilegal. Gracias a sus tacticas cripticas, es dificil
estimar el grado de amenaza que sufren los mamiferos del Cerro La Judia; no obstante es preciso, detener la
caceria deportiva en la region e intensificar las campafias de educacion. Los principales mamiferos amenazados
son: Alouatta seniculus (Mono aullador), Aotus lemurius (Mico de noche), Nasua nasua (Coati), Lontra longicaudis
(Nutria), Puma concolor (Leén americano), Mazama rufina (Venado andino), Leopardus pardalis (Ocelote),
Tremarctos ornatus (0so de anteojos) y Agouti taczanowskii (Tinajo, Borugo o Guagua de Montana).

Herpetos. Como una medida ecolégica fundamental las ranas estan catalogadas como indicadores bioldgicos, es
decir, su presencia 0 ausencia son una muestra de las condiciones ecoldgicas del lugar. Con este principio surgen
dos posibilidades: 1) el esfuerzo de muestreo es minimo y no representa una medida adecuada de informacién; y 2)
la contaminacién por plaguicidas y la deforestacion constante, comienzan a hacer mella en la diversidad de anuros
del Cerro. Las principales de la region son: Eleutherodactylus jorgevelosai (Rana de lluvia de Velosa).

= Especies Amenazadas de Flora Silvestre: Existen algunas especies vedadas y con abundancia en la zona que
es necesario conservar, como es el caso de los helechos arborescentes de gran valor en la preservacion de los
recursos hidricos y que en este sector se hicieron presentes con dos géneros: Alsophila y Cyathea; estos a su vez
representados con diferentes especies y buen nimero de individuos. De igual manera, se reporta una especie
arbérea vedada (aunque fue minima su representacion en los muestreos), tal es el caso del Roble Quercus
humboldtii.

= Suelos de Amenaza Alta por Fenémenos de Deslizamiento y Remocion en Masa: A pesar que el cerro La
Judia no ha sido gravemente afectado por procesos erosivos de gran escala, existen amenazas potenciales debidas
principalmente a la excesiva presion que los agricultores ejercen sobre los suelos, a la apertura de carreteables
veredales y a las condiciones sismicas del Macizo Santandereano en el cual se encuentra localizada el PNR Cerro
La Judia.

Localmente en el Cerro La Judia, se observan fendmenos incipientes de remocion en masa (FRM) en sectores
veredales del municipio de Floridablanca en las veredas Aguablanca, La Judia y Alsacia, principalmente; en estos
sectores predominan terrenos geolégicamente inestables y elementos fragiles como: altas pendientes, presencia de
rocas blandas de textura arenosa y vegetacion natural arbustiva protectora, los cuales al ser intervenidos
agresivamente por el hombre han creado inestabilidad en la zona afectada, y ejercen amenaza sobre asentamientos
poblacionales veredales del municipio de Floridablanca.
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CAPITULO Il

Componente de Ordenamiento
del Area Protegida

El ordenamiento del area es manejada con normas que garantizan la proteccion de los recursos naturales
y culturales. La construccion del plan de manejo implica pasos metodolégicos y aspectos conceptuales, que debe
responder, en primera instancia, a la construccion técnica y social, politica y metodologica del mismo y, en un
segundo momento, a la ejecucion, sequimiento, monitoreo y ajuste de las acciones establecidas como carta de
navegacion para el area protegida.
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3. COMPONENTE DE ORDENAMIENTO

3.1 CATEGORIA DE MANEJO?

La figura de Parque Natural Regional® es un espacio geogréfico destinado a la preservacion en su mayor extension,
reglamentada y declarada por el Consejo Directivo de la CDMB, con la categoria de orden Regional, localizada en
los municipios de Floridablanca, Piedecuesta y Tona en jurisdiccion de la CDMB, en donde los ecosistemas de flora
y fauna son una muestra representativa y los servicios ambientales como la generacién de agua que estos prestan
son de gran importancia para el mantenimiento de las condiciones humanas de las comunidades rurales vecinas del
sector y de la poblacion urbana del Area Metropolitana de Bucaramanga.

3.2ZONIFICACION AMBIENTAL

La Zonificacion es la clasificacion de usos del suelo que se realiza dentro de las unidades territoriales del Parque
Natural Regional (PNR), conforme a un anélisis previo de sus aptitudes, caracteristicas y cualidades abidticas,
biéticas y antrdpicas.

3.2.1 REGLAMENTACION DE USOS

Con base en el acuerdo de Consejo Directivo de la CDMB No. 1154 de junio 26 del 2009, para la zonificacién del
area de conservacién propuesta dentro del Parque Natural Regional (Figura 3.1) se definieron las siguientes zonas:

3.21.1 Zona de Preservacion. Son areas de bosques naturales, ecosistemas compuestos por arboles y arbustos
con predominio de especies autoctonas, generados espontaneamente por sucesion natural, que se deben mantener
en su estado natural in situ para conservar la biodiversidad y los bienes y servicios que se generan.

La zona de preservacion del bosque natural ocupa un area de 3.373 ha equivalente al 96% del area total, del cual
hacen parte las veredas Guarumales en el municipio de Tona; San Ignacio, Aguablanca, La Judia, Alsacia en el
municipio de Floridablanca entre las cuales se encuentra el nacimiento del rio Frio, afluentes de la microcuenca rio
Frio que abastecen al casco urbano de Floridablanca. En el municipio de Piedecuesta en la vereda la Nevera, La
Mata se origina el nacimiento del rio Lato, afluente de la microcuenca rio Lato futura area abastecedora de la zona
de expansion norte; y laderas occidentales del valle del rio de Oro, en la vereda Cristales, que hacen parte de la
subcuenca rio de Oro, areas de recarga hidrica que abastecen al casco urbano del municipio de Piedecuesta. Estas
areas estan comprendidas por coberturas boscosas de bosque andino, bosque altoandino, abarcando predios
privados e institucionales de la CDMB y de la empresa de servicios publicos Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga, cuyo objetivo es la preservacion de los bosques naturales asociada al recurso hidrico y a los valores
de la fauna y la flora silvestre.

Reglamentacion de Uso de la Zona de Preservacion

Uso Principal: Preservacién

Uso Compatible: | Investigacién controlada de los recursos naturales

Uso Condicionado: | Infraestructura para usos compatibles, recreacion pasiva

Uso Prohibido: Agropecuario, mineria, industriales, vias, caza de fauna silvestre, urbanos y loteo para parcelaciones,
extraccion y aprovechamiento del bosque natural, capote y epifitas del bosque natural.

3.21.2 Zona de Restauracion. Especificamente esta zona de restauracion comprende las areas degradadas del
bosque andino y Altoandino. Ocupa un area de 139 ha equivalente al 4% del &rea total; éstas areas se encuentran
de manera dispersa dentro del territorio, pero se localizan principalmente en las veredas Cristales y La Nevera del

2 Nombre genérico que se asigna a un conjunto de areas protegidas, cuya gestién y administracion se realiza de acuerdo a un modelo que combina las
caracteristicas naturales del area, sus objetivos de manejo y su forma de administracion ( UICN,1994).

3 Area declarada para conservar el arreglo natural en comunidades y patrones de paisaje reglamentada en razén de conservar los ecosistemas presentes y sus
relaciones. Ponce de Ledn, 2005. Manual sobre lineamientos generales para el Disefio y puesta en marcha del Sistema regional de areas protegidas de la CAR.
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municipio de Piedecuesta, debido a la presencia de potreros abiertos dedicados a ganaderia y establecimiento de
mora y extraccion de madera de los bosques andinos principalmente.
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Figura 3.1. Mapa de Zonificacion Ambiental del Area Protegida
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En estos potreros se pierde la continuidad ecosistémica de los bosques del cerro La Judia, deben ser restaurados
para dar continuidad al ecosistema boscoso, para lo cual es necesario establecer mecanismos de restauracion
ecologica de los bosques naturales andinos y sus recursos conexos de biodiversidad dentro del Parque Natural
Regional.

Reglamentacién de Uso de la Zona de Restauracién

Uso Principal: Restauracién ecolégica

Uso Compatible: Investigacion controlada de los recursos naturales renovables

Uso Condicionado: Infraestructura para usos compatibles, reforestacion con especies nativas, recreacion pasiva.

Uso Prohibido: Agropecuarios, mineria, vias, caza de fauna silvestre, urbanos y loteo para parcelaciones,
extraccion y aprovechamiento del capote y epifitas del bosque natural.

La recreacion pasiva que se llegue a autorizar en las zonas de preservacion y de restauracion, debera estar en plena
concordancia con los objetivos de conservacion de estas zonas.

3.21.3 Zona General de Uso Publico. Son aquellas superficies definidas y delimitadas en la zonificacién
ambiental, con el fin de alcanzar objetivos particulares de gestiéon a través de la educacién, la recreacién, el
ecoturismo y el desarrollo de infraestructura de apoyo a la investigacion; esta zona comprende principalmente el
desarrollo de actividades de esparcimiento controlado, contemplacién y disfrute de la naturaleza, sin vulnerar la
estabilidad e integridad ecol6gica. Esta zona se divide en dos areas:

a. Subzona de Recreacién general exterior: Corresponde a areas de senderos ecolégicos de 3.4 kilometros
destinados para el esparcimiento, la recreacion, contemplacién y el turismo con el objeto de apreciar, valorar,
respetar, estudiar y admirar los atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestres), generando una conciencia
ambiental de los visitantes que contribuya a la conservacion y que genere un impacto minimo en el medio ambiente
natural y el patrimonio cultural. Este tipo de zona de uso publico debe propiciar un involucramiento activo de las
poblaciones locales, redundando en un beneficio tanto social como econémico. Los recorridos estimados destinados
para este tipo de zona de uso, van desde el kilometro 16 vy el kilometro 21 de la via principal hasta la Laguna la
Judia.

b. Subzona de alta densidad de Uso: Corresponde a zonas aledafias a la via principal que comunica la ciudad de
Bucaramanga y se dirige a la ciudad de Cucuta. Este tipo de zona de uso publico se determina por la carretera que
cruza longitudinalmente la vereda Santa Rita del municipio de Piedecuesta, dirigiéndose en direccién norte hacia la
vereda San Ignacio del municipio de Floridablanca y Guarumales del municipio de Tona; a través del lote conocido
como “La Mariana”, propiedad del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga. Por medio del recorrido de los 5.6 km
del corredor vial se pueden apreciar paisajes y bellezas naturales, asi como los niveles de conservacion y
antropizacién dentro de la zona del area protegida, con el fin de realizar acciones pertinentes de control y monitoreo
ambiental.

Reglamentacion de Uso de los Suelos de la Zona General de Uso Publico

Uso Principal: Investigacion controlada de los recursos naturales

Uso Compatible: Recreacion pasiva, senderos, ecoturismo, miradores

Uso Condicionado: Infraestructura para usos compatibles, recreacion activa, mejoramiento vial, produccion de material
vegetal forestal (viveros).

Uso Prohibido: Agropecuarios, mineria, caza de fauna silvestre, urbanos y loteo para parcelaciones
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CAPITULO IV

Componente Estratégico
Parque Natural Regional

El componente estratégico consiste en identificar las estrategias del plan de manejo para gestionar
recursos para la administracion eficiente del area, para la preservacion, restauracion, investigacion y
educacion ambiental que contribuya a facilitar enormemente el desarrollo de la region al asegurar los
bienes y servicios que provee el ecosistema, proteger los bosques naturales y frenar la extraccion
ilegal de los recursos naturales y regular el avance de la frontera agropecuaria dentro de sus limites.
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4, COMPONENTE ESTRATEGICO

Se planean los alcances y desarrollos proyectados segun las prioridades de conservacion para el manejo y
organizacion del area protegida, siendo el enfoque del plan de manejo, el desarrollo arménico sin deteriorar la base
natural existente del ecosistema y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida reduciendo las presiones sobre el
area protegida. Por lo cual es muy importante, lograr con este componente la articulacion con los diferentes niveles
de planificacion: Plan de Accion, Planes Desarrollos Municipales, Departamental y Nacional, plan de manejo del
POMCA del rio de Oro. Para conformar el plan estratégico, mediante la identificacion de los programas y proyectos a
desarrollar en el area protegida.

4.1 LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS GENERALES
El plan de manejo ambiental propuesto se enmarca dentro de los siguientes principios del desarrollo sostenible:

1. La participacion de los propietarios y de la comunidad circundante, como actores primordiales dentro de los
procesos de planificacién, manejo y seguimiento de los proyectos; es decir, proyectar las actividades que garantizan
que lo planificado se concrete en acciones que mejoren las condiciones actuales en funcién de la preservacion de la
estructura ecoldgica principal del area.

2. Las propuestas contribuyen a un crecimiento socio-econémico y recuperacion ambiental para generar un
mejoramiento en la calidad de vida donde participen las entidades del Estado, el MAA.V.D.T, los municipios de
Piedecuesta, Florida y Tona, el acueducto metropolitano de Bucaramanga, la empresa Piedecuestana de Servicios,
la Gobernacién de Santander, y la CDMB como el ente coordinador y administrador del Area Protegida;
particularmente un componente de este sistema sera el Plan de Manejo, sobre la cual se desarrollara la gestién de
los recursos financieros para el alcance de las acciones proyectadas.

3. Las acciones se desarrollaran teniendo en cuenta el conocimiento tradicional y la cultura de la poblacion, al
proyectar la implementacién de programas de capacitacion y formacion en temas de: Liderazgo y excelencia,
sensibilizacion para el cambio, trabajo en equipo, comunicacién y desarrollo de habilidades empresariales.

El plan operativo y de manejo del PNR esta orientado en tres (3) componentes basicos que justifican y permiten
orientar y concretar el proceso de planificar el desarrollo de las acciones a ejecutar en el alcance del bienestar de los
recursos naturales y sociales del PNR, como se presentan a continuacién:

La sustentabilidad ambiental. Encaminada a la preservacion, restauracion, investigacion y formacion ambiental
que contribuya al mejoramiento de la base natural, utilizando tecnologias limpias para mitigar y manejar los impactos
ocasionados por, los proyectos de inversion y en el ordenamiento de la produccion y del consumo, de conformidad a
la capacidad del entorno ambiental como fuente de recursos, base de soporte y eje transversal del desarrollo social.

El progreso social. Determinado por la distribucién equitativa del ingreso, el cual le permite al usuario, satisfacer
adecuadamente sus demandas de alimentacion, vestido, vivienda, educacion, cultura y recreacién, asi como el
ejercicio pleno de sus derechos democraticos en los campos politicos y gremial.

El desarrollo de la economia. Implica la acumulacion de capital y el desarrollo cientifico y tecnolégico, que se
articula necesariamente con la zona de influencia indirecta de la regién, visualizado sobre la tendencia de la
produccion limpia mediante técnicas como la agroecologia, agricultura organica, agroturismo y ecoturismo
organizado que permitan despertar el interés por parte de asociaciones que generen a la vez cadenas competitivas y
estratégicas para mantener el atractivo del Cerro La Judia.
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4.2 ESTRATEGIAS

El plan de manejo* se convierte en un documento guia de planificacion estratégico que orienta el uso y control del
manejo de las actividades a realizar dentro del area protegida, con el fin de asegurar el manejo adecuado y asi
minimizar los conflictos entre los diferentes usuarios de los recursos naturales. Los cuales involucran las siguientes
estrategias articuladas a la participacion local y regional como el centro de apoyo, la coordinacién interinstitucional
encargado de formular acuerdos de gestién, comunicacion - educacién ambiental el motor del conocimiento y
divulgacion, administracion eficiente la encargada de generar los resultados. (Figura 4.1):

PLAN DE MANEJO AREA PROTEGIDA

Sostenibilidad

Financiera

Participacion ' comunicacion
Local y Educacién
- Ambiental
Regional e

Coordinacién
Interinstitucional

Administracién
Eficiente

Figura 4.1. Articulacion y Estrategias para el Plan de Mangjo; Fuente: SOPIT- CDMB, disefio Nelson Abimelec Suarez.

Participacion Local y Regional. La conservacion y uso sostenible de los recursos naturales es responsabilidad de
todos los ciudadanos y en especial de los que estan directamente relacionados con el area protegida, por tanto, es
de gran importancia la participacion de los actores locales y regionales en las Areas Protegidas, representados por
propietarios, ambientalistas, gremios, asociaciones, campesinos, juntas de accion comunal, ONG'’s, educadores, efc.
Por ello, se deben aunar esfuerzos para que hagan parte de uno o varios de los niveles de participacion: tomando
decisiones, opinando y/o informandose; con lo cual se lograra finalmente que la conservacién y manejo sea una
tarea conjunta coordinada entre el Estado y las comunidades. El cual se vera reflejado en la participacion de los
actores en el comité técnico del area protegida.

La participacion de los ciudadanos se ve reflejada en los usos indirectos que el PNR ofrece, por ejemplo un paseo
obligado es ir a la Quebrada La Judia. Alli sus aguas transparentes, sus cascadas que bajan del cerro y que pasan
por las diferentes fincas invitan al visitante al descanso y la relajacién es imposible no participar de un bafio

4 Lineamientos para Preparar Planes de Manejo de Parques Nacionales y Otras Areas Protegidas por George Ledec, Banco Mundial, expuesta en Congreso Mundial de Parques
Nacionales y Areas Protegidas. Caracas, Venezuela (1992), traducida por Luis Delgadillo.
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relajante y sentir la caricia fuerte de sus aguas cristalinas. Sus cascadas de mas de 20 metros de altura permiten
admirar la majestuosidad de este entorno.

Otro paseo y mucho més conocido por los turistas es el Balneario la judia que queda junto a la escuela La Judia y
por el cual pasa el Rio Frio, el cual se encuentra en la zona de amortiguacion.

Este lugar es visitado por turistas para hacer su "sancocho de rio". Uno de los deportes que les encanta a los
jévenes amantes de la aventura es tirarse al pozo de la pena de la cascada de mas de 9 metros de altura.

El Ecoturismo alternativa sostenible como estrategia de lo local a lo regional. La zona ofrece escenarios para la
contemplacion y disfrute del paisaje como son: Ecoposada Montefiore, Hacienda la Judia, Reserva campesina
Maklenke modelo de investigacion, Posada el Carajo, La nevera, Km 40, Picacho, escenarios que hacen parte de
la funcién amortiguadora del PNR Cerro la Judia, los cuales prestan servicios de posada y experiencias en el manejo
de la conservacion de los recursos naturales. Fotografia 4.1

|
Los f'{xa(

=
a0

e ¥ el : s
Fotografia 4.1 Mosaico de Sitios de interés ecoturistico Maklenke, Montefiore, Hacienda la Judia, Carajo, Cascada Quebrada la
Judia - Zona de influencia Indirecta del PNR. Fuente http://cerrolajudia.blogspot.com/2010/11/asociacion-el-diviso.html.

Por fuera del &rea protegida se desarrollara el proyecto regional donde se levantara el Ecoparque el Cerro del
Santisimo, (la imagen del Santisimo tendré una altura de 30 metros, similar a un edificio de 10 pisos. Es 3 metros
més alta que la del Corcovado en Brasil.-Al monumento y su mirador se podra subir utilizando ascensores
panoramicos.-Se construira un teleférico desde la finca La Esperanza hasta el Santisimo, que llevara a 1.000
pasajeros por hora, en un recorrido de 1.380 metros), en la vereda helechales en el municipio de Floridablanca, este
tipo de infraestructuras fortalecen la importancia del area protegida desde la perspectiva regional, nacional e
internacional, puesto que articula la estrategia del desarrollo del turismo, ecoturismo, fortaleciendo las rutas
ecolégicas en la region. (Fotografia 4.2)
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Fotografia 4.2. Disefio del Proyecto del teleférico del Ecoparque El Mirador el Cerro el Santisimo.

La CDMB se convierte en un aliado del proyecto, partiendo de la finca La Esperanza. De acuerdo con lo sefialado
por el Director Ludwing Arley Anaya Méndez, se tiene una propuesta para crear un Centro de Conservacion de
Biodiversidad de Los Andes, asociado a un zooldgico o un centro de recuperacion y proteccién animal, “para que los
turistas visiten el Cerro del Santisimo tengan un atractivo mas, y puedan ver y proteger nuestra fauna”.

El mirador del Santisimo se convierte en uno de los escenarios singulares sera un sitio de contemplacion pasiva,
religiosa y recreativa por la vista del paisaje que ofrece del area metropolitana de Bucaramanga, generando divisas
para los centros urbanos que rodean la capital de Santander, articulando los Parques del Agua ( Morrorico — Lagos)
, El Parque del Parapente, El Parque Chicamocha- Panachi, la Represa de Hidrosogamoso, Embalse del rio Tona y
la infraestructura hotelera del area metropolitana. El proyecto incluiria el desarrollo de parques tematicos en las
estaciones por donde pasaria el Sistema de Cable. El proyecto seria ambientalmente viable y compatible con la
cercania del Parque Natural Regional el Cerro la Judia.

La conduccion del gasoducto de Bucaramanga- Gibraltar es otro aliado, los megaproyectos ejecutados que
aseguran el suministro de gas para el area metropolitana de Bucaramanga, influencia indirecta en el area protegida,
las alianzas con este tipo desarrollo generan compromisos con las zonas indirectas del area protegida, en el manejo
ambiental. Figura 4.2
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Figura 4.2 Trazado Gasoducto Gibraltar — Bucaramanga.

Todos estos desarrollos de centros empresariales y puntos de comercio estratégicos fortalecen la permanencia de
los ecosistemas en la alta y media montafia que rodean el &rea metropolitana de Bucaramanga. Para conectarse
con un punto comun el Parque tematico del Cafidn del Chicamoncha — Panachi.

Comunicacion Estratégica-Educacion Ambiental. La divulgacion del area protegida y la comunicacidn oportuna,
asociada a la educacion formal y no formal es un instrumento esencial para alcanzar una sociedad sustentable en lo
ambiental y justa en lo social, ademas de constituirse en la estrategia fundamental para el manejo de cualquier
accién o actividad que se desee implementar en la zona y debe estar dirigida a los diferentes niveles de la sociedad
civil, referida al adecuado entendimiento de las relaciones hombre-sociedad—medio ambiente, esencialmente los
proyectos educativos orientados al conocimiento y divulgacion del medio natural, necesarios para el mantenimiento
del Subsistema Regional de Areas Protegidas.

Sostenibilidad Financiera. Enfoque que permite proyectar y garantizar el equilibrio financiero de los recursos que
se necesitan para desarrollar el plan de manejo, donde se estiman los costos de la inversion econémica a favor de
los objetivos de conservacion, a partir del uso sostenible de los bienes y servicios ambientales que el area ofrece;
este equilibrio estd dado entre las necesidades de los propietarios, la poblacién vecina y la capacidad de los
ecosistemas para satisfacerlos.

Coordinacion interinstitucional. Como estrategia de planificacién que permita articular los objetivos y objetos de
conservacion, se requiere de una coordinacion (comité seguimiento plan de manejo) para interactuar con la
administracion del area y evalué el seguimiento del manejo del &rea protegida con las diferentes instituciones
involucradas en el desarrollo del area; para ello es fundamental la articulacién de los diferentes instrumentos de
planificacién, con el fin de alcanzar la eficiencia y eficacia de los recursos técnicos, humanos y financieros.

Administracion del Area Protegida. Se encargara de la asistencia técnica del &rea, del control y vigilancia, del plan
de monitoreo, ejecucion, interpretacion y/o modificacion del Plan de Manejo, y la rendicion de informes ante el
Comité del Area protegida.
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4.3 ADMINISTRACION DEL AREA PROTEGIDA

La CDMB, administrara el Parque Natural Regional y la sede propuesta se localiza en el Centro de Formacidn
Ambiental El Diviso; desde este sitio se orientard, gestionard, planificard y controlara el &rea protegida del Parque
Natural Regional. Se propone adecuar y habilitar una oficina en la respectiva sede para la direccion técnica
(Funcionario) y coordinacién/administracion del Parque y atencidn al publico general (Figura 4.3).

Comité de Seguimiento

> CDMB ala Implementacic}n del
Plan de Manejo
Veeduria y Seg_uimienb
Manejo, Administracion y Ejecucion Programa Divulgacion, Comunicacion, Programa Control y Monitoreo
de proyectos del Area Protegida (AP) | Mercadeoy Educacion Ambiental __ Ambiental del Area Protegida
Subdireccion de Gestion Ambiental Imagen y Publicidad del AP Subdireccion de Evaluacion y

Rural - SUGAR Oficina de Cultura Ambiental — OCA Control Ambiental — SE&CA

L

Programa Adquisicion de Tiemas Programa Restauracion Ecologica
Saneamiento Predial Investigacion, Conocimiento y
del Area Protegida Conservacion de la Biodiversidad
del Area Protegida

Gesion Recursos
Acciones Ejecutadas
Proyecios Desarrollados
Avance Plan de Manejo

Figura 4.3. Estructura de Administracion del PNR; Fuente: SOPIT, - CDMB, disefio Nelson Abimelec Suarez.

El comité seguimiento del Area protegida se encargara de evaluar y de revisar el avance del plan de manejo,
ademas generar intercambios de opiniones, ideas y ajustes con los respectivos responsables del manejo del PNR, a
la vez interactuar con otros comités con el fin de asegurar una gestion participativa, eficiente en el manejo del Area
protegida.

La Direccion General de la CDMB a través de las Subdirecciones se encargara de gestionar y orientar las politicas de manejo
del area protegida, para lo cual cada dependencia ejercera la funcion correspondiente.

La Subdireccion de Gestion Ambiental Rural - SUGAR, se encargara directamente de asignar la administracion y
ejecutar las respectivas acciones propuestas en el desarrollo del plan de manejo del Area Protegida.

La Subdireccién de Evaluacion y Control Ambiental — SE&CA, se encargara de la evaluacion y control ambiental
atendera las quejas relacionadas con la intervencion del Area Protegida y revisara las respectivas sanciones segun
la competencia.

La Subdirecciéon de Ordenamiento y Planificacion Integral del Territorio — SOPIT, se encargara de ajustar las
respectivas observaciones al area protegida y al plan de manejo

La Oficina de Cultura Ambiental — OCA, se encargara de disefiar la estrategia de publicidad y de reconcomiendo de
la imagen institucional del Area Protegida.
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La Oficina de Mercadeo y Comunicacién Estratégica — OMCE, se encargara de articular las areas protegidas dentro
de la cadena de servicios ambientales que presta a la ciudad region y sostenible.
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CAPITULO V

Formulacion del Plan de Manejo
Area Protegida Parque Natural Regional
PNR Cerro La Judia

El Plan Manejo en el componente operativo es un documento técnico-guia en donde se proyectan las
actividades a realizar en el Area Protegida durante un periodo de cinco afios y se definen las acciones en
mediano y largo plazo; para cada una de las actividades se especifica el valor, responsable o ejecutor y el
tiempo de ejecucion. El Plan operativo o financiero es el resultado de un proceso de concertacion entre
todos los que participan para el manejo y la administracion del Area Protegida. Los participantes hacen
parte de la comunidad o propietarios de las veredas Aguablanca, San Ignacio, La Judia, y Alsacia del
municipio de Floridablanca, Cristales, La Nevera y La Mata del municipio de Piedecuesta y Guarumales del
municipio de Tona, con el apoyo de las alcaldias y la empresa de servicios publicos Piedecuestana S.A
E.S.P , acueducto - amb, y ONG’s para la Formulacion del Plan Manejo y Financiacion del PNR Cerro La
Judia.
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5. FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO

La formulacién del Plan de Manejo parte de los intereses de los propietarios y del Estado por llegar a un acuerdo
entre el manejo y los beneficios® que aporta el Parque Natural Regional, dentro de la posible cadena de servicios
ambientales que preste y las fuentes de financiacidén disponibles para el desarrollo del proyecto, con el fin de
alcanzar los objetivos para los cuales fue declarada el &rea (Figura 5.1).

Capacitacion, Talleres,
cursos, conferencias Conservar el recurso
Sobl’éf?ﬂse“.ﬂ"?'} agua, genético, captura
eventos, investigacion, y reduccion de gases
desarrollo personal efectoinvernadero.

empresarial, temas
relacionados

Figura 5.1. Bienes y servicios de los ecosistemas del PNR, Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo — CDMB, disefio Nelson Abimelec Suérez

Imagen del Area Protegida (PNR): Se considera el emblema y orienta el reconocimiento de la importancia
estratégica de este ecosistema en la regién, el cual se ve fortalecido por las vallas alusivas a este importante
ecosistema donde referencia por lo menos su area, sus valores escénicos y su imagen publicitaria (por ejemplo un
ave endémica y el oso especie sombrilla del territorio) que invita a la contemplacion y conservacion del area.

Cultura Ambiental: El conocimiento que ofrece el PNR es esencial en la divulgacion y capacitacién, la informacion
que se transmita a los diferentes visitantes prolonga la vida del area protegida.

Abastecimiento de servicios ecosistémicos: Uno de los beneficios indirectos y directos de estos ecosistemas es
la gran cadena de servicios empezando por la regulacion del ciclo hidrolégico, seguido del habitat para los diferentes
organismos que estan presenten en el ecosistema, de ahi la importancia de su valoracion ecolégica y del
mantenimiento de la biodiversidad biologica. Todas estas estrategias se deben reflejar y articular en los planes
corporativos de las diferentes entidades del Estado con el fin de buscar y desarrollar una gestion integrada del
territorio.

Ecoturismo: se considera una de las herramientas que enlaza todas las acciones, sin embargo se debe aplicar con
cierta la precaucion ya que no todo esta destinado para ecoturismo. Los sitios que estan destinados a ecoturismo
son los permitidos por el rea declarada, los sitios que estan por fuera del PNR, se sujetan al manejo de la funcién
amortiguadora.

Posibilidades de manejo del area protegida: El ecoturismo investigativo y contemplativo el cual esta dirigido a los
estudiantes de la region y del area metropolitana de Bucaramanga, como también a los intercambios de estudiantes
y visitantes de ofras regiones del Pais y del Mundo.

5|dentificacion de bienes y servicios a nivel del sitio
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El PGAR (Plan de Gestidn Ambiental Regional), aporta los lineamientos que son la base para el desarrollo
economico de la Ecoregion, a su vez busca consolidar y fortalecer la conservacion de la biodiversidad y la oferta de
bienes y servicios ambientales en la region de la CDMB.

El plan de Accién de la corporacion es el instrumento clave para iniciar la gestion y ejecucion de los programas y
proyectos que se formulen para la administracion y manejo de las areas protegidas.

5.1 OBJETIVO GENERAL PLAN DE MANEJO

Identificar y formular a nivel técnico, proyectos que orienten la conservacion, preservacion, restauracion,
recuperacion y desarrollo del PNR, que garanticen la permanencia y disponibilidad, en calidad y cantidad
fundamentalmente de la diversidad ecosistémica e hidrica, en comin acuerdo con la tradicion cultural de la poblacién
campesina circundante en el territorio del area protegida.

5.2 GASTOS OPERATIVOS¢ DEL PLAN DE MANEJO PNR

Los costos de operacion estan representados por el funcionamiento del area, en particular del Centro de Formacion
Ambiental El Diviso; para lo cual se calcularon los costos operativos para el funcionamiento normal de las
instalaciones que incluye el manejo y la administracion, los cuales estan ligados al costo del personal, mantenimiento
de las instalaciones y recursos varios para el manejo de las instalaciones y control del area.

5.3 INVERSIONES” DEL PLAN DE MANEJO DEL PNR

El plan financiero se disefia con las proyecciones de las acciones de manejo, con las inversiones puntuales o
iniciales las cuales apuntan al manejo y desarrollo del area, que por lo general involucran acciones en el corto,
mediano y largo plazo, las cuales se construyen desde las iniciativas de lo particular (visién del propietario) y de las
proyectadas por las entidades encargadas en el manejo operativo del PNR. La necesidad de gestionar recursos es
una tarea indispensable la cual pretende cuantificar los recursos requeridos para lograr alcanzar la meta y sobre
pasar el nivel critico propuesto definido por el plazo propuesto.

La proyeccion de recursos financieros genera brechas® economicas, las cuales se deben gestionar y acordar con
cada fuente la participacion de la misma, para asegurar el éxito del plan financiero proyectado. Durante la gestion
financiera de los recursos proyectados, en el tiempo, se presentaran ajustes y justificaciones para incrementar o
adicionar recursos para el manejo del PNR.

La identificacion y preseleccion de las posibles fuentes de financiacién (Figura 5.2) facilita la tarea de asignacion de
recursos para el manejo operativo y administrativo del area, sin embargo, la gestion y la busqueda de los recursos no
es una operacion facil, en cuanto a lograr un acercamiento y compromiso de los diferentes actores del sector
financiero para acceder a la inversién dentro del proceso. El resumen?, el estado del plan de negocios contiene el
detalle de la inversién de cada uno de los participantes y las posibles fuentes de financiacion en el manejo del PNR,
para lo cual se estiman las proyecciones de los costos o de las inversiones segun el periodo de avance del Plan.

6 Son todos los costos recurrentes necesarios para financiar las operaciones como los sueldos y salarios, el costo del equipo, combustible, etc. The Nature Conservancy — Capitulo
Financiero. Manual para la creacién de areas protegidas publicas regionales, departamentales y municipales en Colombia.

7 Son gastos Unicos, que normalmente se usan para comprar 0 mejorar un activo fisico (por ejemplo, construir un nuevo edificio o la renovacion extensa de un edificio existente),
comprar un activo no fisico (por ejemplo, realizar un inventario o estudio de monitoreo). Ibid, pag. 113.

8 Es la diferencia entre los recursos disponibles y los recursos necesarios para lograr la conservacion basica y 6ptima; la brecha financiera se determina comparando los ingresos y las
necesidades (actuales y las proyectadas a mediano y a largo plazo). El nivel de actividades “basico” minimo para mantener la biodiversidad y los recursos 6ptimos necesarios para
lograr el mejor escenario para la conservacion. Ibid, pag. 115.

9 Es muy importante para ilustrar en un sélo escenario la totalidad de la financiacion, fuentes y brecha financieras, como una herramienta de anélisis y gestion del plan de negocios. Ibid, pag. 116.
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Figura 5.2. Posibles Fuentes de Financiacion; Fuente: SOPIT, Grupo OARENAR — CDMB, disefio Nelson Abimelec Suarez

En la figura 5.2 se muestra la propuesta del sistema de financiamiento el cual esta liderado por la CDMB, la inversion
inicial se inicia con recursos propios, como aliados financieros estaran las empresas de acueductos, quienes aportan
al mantenimiento de los servicios ecosistémicos, seguida del Departamento y La Nacion que mediante los recursos
asignados al manejo de las areas protegidas se convierte en uno de los principales aliados en esta estrategia
financiera, la cual debe estar orientada con los respectivos indicadores propuestos en el desarrollo del Plan de
Manejo del Area protegida. Otros recursos pueden provenir de la gestion que se realice con los diferentes
organismos no gubernamentales los cuales algunos apoyan iniciativas de conservacion y manejo de las areas
protegidas, sin embargo esta gestion se considera incipiente pero importante para el manejo del mismo. Las ofras
fuentes mencionadas se consideran como lineas indicativas si en un futuro se requiere ampliar o mejorar algun tipo
de proyecto relacionado por ejemplo con las instalaciones del area protegida, cuando los recursos no sean
suficientes.

5.4RECURSOS Y FUENTES DE FINANCIACION DEL PLAN DE MANEJO

El Plan de Manejo del Area Protegida sustenta su base financiera desde los recursos proyectados por los diferentes
programas y proyectos formulados en los Planes de Desarrollo, los cuales incorporan el componente ambiental;
durante la formulacion de los Planes Desarrollo, se hacen visibles las acciones de articulacion entre las diferentes
dependencias, ya que existen proyectos en los cuales deben participar varias de ellas y, por tanto, es necesaria la
coordinacion interinstitucional en cabeza del Plan Nacional de Desarrollo, la Gobernacién de Santander con la
estrategia del Programa Santander Ambientalmente Sostenible.

Otros instrumentos de gran importancia para la ejecucion del Plan de Manejo del Area Protegida, son los Planes de
Desarrollo Municipales de Floridablanca, Piedecuesta y Tona, los cuales como instrumentos de planificacion tienen
incorporado cada uno el componente ambiental, en el cual se hace la discriminacién de la inversién a realizarse
durante el corto plazo de las (préximos 5 afios) que es el periodo de la ejecucion del Plan Operativo del Municipio.
Entre los aliados del plan de manejo estan las empresas que apoyan el desarrollo social y comunitario, como en la
asistencia técnica en el caso del SENA, ICA, CORPOICA, FEDEGAN, empresas de hidrocarburos, ONG's, los cuales
pueden aportar al desarrollo del &rea de influencia del Area Protegida.

A continuacién se presenta las estrategias financieras de los programas y proyectos con sus respectivos costos
financieros, plazo de ejecucién y fuentes de financiacion:

38




”' CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
CDM PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA
ambinte paala genle Revision: 2 Fecha: Diciembre 2012

5.4.1 Plan Nacional de Desarrollo??

Colombia ha dejado de ser un pais netamente receptor de recursos para convertirse en parte activa de las iniciativas
dirigidas hacia cambio climatico, biodiversidad, bioseguridad, especies amenazadas, desertificacién y la proteccién
de la capa de ozono, enmarcadas en los Acuerdos Multilaterales sobre Medio Ambiente (AMUMA), generando
nuevas fuentes de financiacion para el desarrollo de proyectos dirigidos a la gestion ambiental sostenible.

Colombia ha sido considerada uno de los paises megadiversos, condicién que se ve reflejada en la amplia variedad
de ecosistemas y especies presentes. En este sentido, la biodiversidad se constituye en un elemento con potencial
para definir una nueva identidad, en el ambito internacional.

Los recursos naturales han sido utilizados y explotados por diferentes sectores para generar crecimiento econoémico,
contribuyendo al bienestar social (DNP, 2007:6). No obstante, ha estado acompafiado de una marcada degradacion
ambiental. En este sentido, el 85% de los sistemas productivos estan en areas vulnerables a desertificacion y el 48%
del pais es susceptible de erosion, factores que degradan aproximadamente 2.000 has/afio en la region andina,
afectando la productividad y la competitividad del sector agricola, la disponibilidad de alimentos y la calidad y
cantidad de agua. Lo anterior conlleva a condiciones de pobreza, migraciones de areas rurales a cabeceras
municipales y centros urbanos y a la conformacién de cinturones de miseria (MAVDT, 2004:20).

Los paramos, bosques, humedales y sabanas naturales son altamente vulnerables a las demandas generadas por
macroproyectos agricolas, viales y minero- energéticos, entre otros, ocasionando la transformacién y fragmentacion
de ecosistemas, exacerbando la deforestacion (MAVDT, 2010:37,39), aumentando el nimero de especies en
condiciones de amenaza, alterando el recurso hidrico y degradando el suelo. Asimismo, la legislacién prohibe para
algunos casos adelantar actividades mineras y cultivos forestales o sistemas agroforestales con fines comerciales en
areas de importancia ecologica y areas protegidas. Sin embargo, la falta de definicién de la Estructura Ecologica
Principal del pais, que incluya la delimitacion de estas areas y la zonificacidén y ordenacion de reservas forestales
nacionales, han limitado el cumplimiento de estas disposiciones, generando un conflicto con dichos sectores.

Otras causas del deterioro de la biodiversidad son la sobre explotacion de los recursos naturales renovables, como
en el caso de los recursos hidrobiolégicos, con implicaciones para la seguridad alimentaria de las comunidades; la
presencia de especies exdticas invasoras, considerada la segunda causa de extincién de especies, después de la
destruccion de habitats (MAVDT, 2009: 13); y, mas recientemente, el cambio climatico. Adicionalmente, la falta de
delimitacién de las rondas y franjas de proteccion de los rios, asi como la determinacién de las cotas maximas de
inundacién, ha generado conflictos en la ordenacion del territorio.

El uso de la biodiversidad puede proporcionar altos rendimientos econoémicos. Sin embargo, la falta de valoracién,
los vacios en informacion, la regulacion extensa y desarticulada y los nulos incentivos econdmicos, resultan en la
inexistente generacién de alternativas econémicas a comunidades locales. Esto representa un reto significativo para
los sectores agropecuario y ambiental, este Ultimo competente en materia de regulacion para el acceso a los
recursos de la biodiversidad.

El pais avanza en la consolidacién de un SINAP completo, representativo ecolégicamente y eficazmente gestionado;
siendo importantes los esfuerzos realizados a la fecha, restando aln la representacion de 74 ecosistemas marinos y
terrestres (Documento CONPES 3680, 2010a:12) y la proteccion de especies estratégicas y la consolidacion de la
Estructura Ecologica Principal.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, busca avanzar hacia la Prosperidad Democratica impulsada por cinco (5)
locomotoras —agricultura, minero- energética, infraestructura, vivienda e innovacion—-, las cuales conforman la

10 Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Prosperidad Para Todos. DNP
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estrategia de crecimiento econdmico sostenible y de competitividad como pilar fundamental para alcanzar un mayor
bienestar de la poblacion.

El Plan destaca aspectos instrumentales relevantes para avanzar hacia un desarrollo sostenible y la conservacion
del area en funcién de la preservacion, proteccion, restauracién y uso sostenible— de la base natural, mediante la
incorporacion de variables ambientales en cada una de las locomotoras y regiones y en los capitulos de Crecimiento
Sostenible y Competitividad y Convergencia y Desarrollo Regional.

Lineamientos Estratégicos y Acciones Estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo

Para tal fin la estrategia se enmarco en la Sostenibilidad Ambiental y Prevencién del Riesgo, el cual orienta las
acciones dirigidas en cinco (5) plataformas a partir de la Gestion Ambiental Integrada y Compartida, donde se
desarrollan los diferentes eslabones para el alcance de la sostenibilidad ambiental del Pais (Figura 5.3 y Tabla 5.1).

a)Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos. Es necesario reconocer el caracter estructurante de la
biodiversidad como base para el ordenamiento territorial a fin de garantizar la prestacién de los servicios
ecosistémicos de los cuales depende el bienestar de los colombianos. La riqueza natural ha sido la base sobre la
cual el pais y sus regiones han construido sus estrategias de desarrollo; por tanto, resulta prioritaria su conservacién,
en pro de asegurar el crecimiento y la competitividad de los sectores turistico, de infraestructura, agropecuario y
minero, asi como el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

b)Gestion integral del recurso hidrico. El agua es factor determinante de los sistemas productivos y de la calidad
de vida de los habitantes; el sector agropecuario, como mayor demandante, depende de su disponibilidad para el
cumplimiento de sus objetivos. Las cuencas hidrograficas seran el instrumento fundamental para avanzar en la
planificacion y el ordenamiento ambiental del territorio.

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTALY PREVENCION DEL
RIESGO

Figura 5.3 Lineamientos estratégicos y acciones del Plan Nacional Desarrollo (Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014)
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c) Gestion ambiental sectorial y urbana. De acuerdo con la Ley 99 de 1993 (numeral 10, articulo 1), un ambiente sano que
garantice el desarrollo sostenible no es responsabilidad exclusiva del sector ambiental, sino de todos los agentes de produccion,
el gobierno y la sociedad en general; iguaimente, es competencia de estas mismas instancias, la identificacion de las amenazas,
la disminucién de los factores de vulnerabilidad y en consecuencia la prevencién y reduccién de los riesgos.

d) Cambio climatico, reduccién de la vulnerabilidad, adaptacion y estrategia de desarrollo bajo en carbono. Con el
objetivo de reducir la vulnerabilidad, preparar al pais para la adaptacion al cambio climético y aprovechar las oportunidades que
se derive: el item (5) propone disefiar, de la mano con los sectores y las regiones, una estrategia de desarrollo bajo en carbono,
que incluya la reducciéon de emisiones de GEI por deforestacién evitada para que el pais acceda a recursos financieros
favorables de bajo costo, a transferencia de tecnologia apropiada, participe en mecanismos de mercado de carbono y fondos de
mitigacion.

¢) Buen gobierno para la gestiéon ambiental. Con el propésito de avanzar en la solucién de estas probleméticas se propone
adelantar una gestién ambiental integrada y compartida como parte fundamental de la construccion social del territorio urbano,
rural y del medio natural, en tal sentido es necesario fortalecer las politicas para incorporar la educacién ambiental como un eje
eficaz de la gestion ambiental de la poblacién. Este enfoque intersectorial e intercultural, debe permitir que se vincule
asertivamente lo publico, lo privado y la sociedad civil, en las escalas global, nacional, regional y local, donde la educacion
ambiental tenga un papel protagonico.

Tabla 5.1. Proyecciones y Metas del Plan Nacional Desarrollo
| Blodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Descripcion de la meta Indicador Linea Base Meta 2014
Formulacion de politica nacional de Polinca rormulada 0 1
recursos hidrobiologicos
Estructura ecoldgica principal de la Porcentaje de avance en la definicion, 0 100%
Nacidn definida a escala nacional a escala nacdional. de Ia Estructura
(1:100.000 a 1:500.000) Ecoiogica Pnncipal (1:100.000 a

1°500.000)
El 100%5 (1,932,987 ha) de ecosistemas Porcentaje de paramos y humedales 38,6 % 100%%
de paramo y humedales delimitados a delimitados a escala adecuada.
escala adecuada
51.376.621 hectarcas de reservas Porcentaje de reservas forestales de 47% 100%

forestalesde Ley 2 de 1959
ordenadas territorialmente y
zonificadas

Ley 2 redelimitadas, ordenadas y
zonificadas ambiental y
territorialmente.

3.000.000 de hectdreas incorporadas
al SINAP(") que contemplen
prioritariamente ccosistemas tipicos
de la cuence del Orinoco, bosques
SCTOS, Marino-costeros y OCeanicos.

NUmero de hectareas incorporadas al
SINAP con criterios dc
representatividad ecologica, que
contemplen prioritariamente
ccosistemas tipicos de la cuenca del
Orinoco, bosques secos, marino-
COSIEros y 0Cednicos.

12.601.817 ha

15.601.817 ha

Mapa actualizado de ccosistemas
continentales, costeros y marinos

Mapa de Ecosistemas Continentales,
Costeros y Marinos actualizado

Mapa a escala
1:500.000, afo
base 2001,
publicado 2007

Mapa de
Ecosistemas
Continentales,
Costeros y

Marinos
actualizado
1.000.000 de hectarcas de bosque Numero de hectareas de bosque 913.065 1913065
natural ordenadas natural ordenadas
90.000 has restauradas o NGmero de hectareas restauradas o 310.000 ha 400.000 ha

rehabilitadas(®) con fines de
proteccion, incluyendo corredores
bioldgicos de conectividad, asi como
deforestacion evitada, con el fin de
liegar & 400.000 has restauradas o
rehabilitadas

rehabilitadas con fines de proteccion,
incluyendo corredores biologicos de
conectividad, asi como deforestacion
cvitada.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
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5.4.2 Estrategia Financiera Gobernacién de Santander — Plan de Desarrollo Santander 2012 -2015.

El proyecto del Plan de Desarrollo Santander en Serio, EI Gobierno de la Gente, es la representacion real y
concreta de un departamento con inmensos potenciales humanos, naturales, productivos y logisticos, cuya vision no
ha sido consolidada y aprovechada integralmente. Se Aprobd mediante ordenanza 013 de 23 de abril 2012 por la
Asamblea del Departamento de Santander. El gobernador de Santander Richard Alfonso Aguilar Villa, desarrolla la
siguiente linea estratégica para el sector ambiental, el cual fortalece el patrimonio natural.

El Plan tiene como eje y preocupacion central el ser humano y su bienestar. Esto significa la remocidn y superacién
de obstaculos para el logro de este propdsito y el compromiso del Estado, en todas sus instancias, y de la sociedad
para hacer de Santander un Departamento incluyente, equitativo, sostenible, global y competitivo.

Las ocho lineas estratégicas se orientan, en este cuatrienio, hacia un gobierno de acercamiento con la comunidad,
comprometido con la modernizacion institucional, con la gestion y el manejo eficiente de los recursos publicos, en el
marco de los principios de buen gobierno, transparencia, eficiencia, equidad y respeto por el otro.

Objetivo Estratégico.

Consolidar el Sistema Departamental de Areas Protegidas articulado con los niveles local y nacional, que asegure la
disponibilidad de los bienes y servicios ambientales, incremente la capacidad de regulacion de las cuencas y micro
cuencas, la proteccion de los suelos, disminuya el conflicto en el uso del suelo, los niveles de contaminacidn, mejore
la seguridad alimentaria, preserve la biodiversidad y la permanencia de las generaciones presentes y futuras en las
areas rurales del departamento.

Una de las lineas de accion del Plan Desarrollo Santander, es la proyeccion hacia la Adaptacion al cambio
climatico y calentamiento global.

La finalidad es realizar un inventario sobre el estado de conservacién de las zonas boscosas y de paramo. Con base
en esta informacion, disefiar estrategias para su conservacién y para promover la creacion de areas protegidas,
ecoparques y geoparques.

En la linea base se formula el componente de las Areas protegidas!

Promover la declaratoria de area protegida de las zonas aridas y semiaridas de los cafiones de los rios Chicamocha,
Suarez y Sogamoso; de los humedales del Magdalena Medio; de los paramos del Aimorzadero y de Santurban, este
Ultimo con su complejo Lagunar Sur; para preservar estos ecosistemas estratégicos y cuyos estudios preliminares ya
estan elaborados por las Corporaciones Auténomas Regionales.

Se requiere avanzar en las areas protegidas con los procesos de saneamiento predial y con la implementacion de
sus planes de manejo, uso y conservacion respectivos.

Promover el registro de reservas naturales de la sociedad civil para que los particulares también se involucren en la
defensa, proteccion y conservacion de los ecosistemas, disefien y ejecuten proyectos y programas de ecoturismo
que sean fuente de empleo.

Se requiere avanzar en la implementacion de los planes de manejo de las areas protegidas declaradas.

! plan Desarrollo Departamental 2012-2015 , Gobierno de la gente,
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Las acciones se enmarcan dentro del Programa Santander Ambientalmente Sostenible

El Objetivo de este programa es garantizar la oferta hidrica y la implementacién de sistemas de produccién que
aseguren el desarrollo sostenible y un ambiente sano para la comunidad santandereana. Tabla 5.2

Tabla 5.2 Programa Santander Ambientalmente Sostenible

Linca Meta
Metas de Producto Base cuatrienio

Apoyar el proceso de formulacion de los planes de ordenacion y
manecjo de 2 cuencas hidrograficas. 3 5
Indicador: N® de procesos apoyados.
Apoyar la ejecucion de 3 planes de manejo de cuencas
hidrograficas ordenadas.

o 3

Indicador: N° de planes de manejo de cuencas hidrograficas
apoyados.

Apoyar la declaratoria de 60.000 hectiareas de areas protegidas
en el Departamento de Santander.

719.764 779764
Indicador: N° de hectareas declaradas como dreas de
proteccion.

Reforestar y aislar 1. 500 hectareas de las areas de proteccion
de microcuencas abastecedoras de acueductos.

142 2921
Indicador: N* de has reforestadas y aisladas.
Apoyar |la conservacion ecoldgica de 2 cafadas en
Bucaramanga. o 2
Indicador: N° de cafadas apoyadas.
Apoyar el desarrolio de 6 proyectos relacionados con produccion
sostenible e 12
Indicador: N° de proyectos apoyados.
Apoyar el desarrollo de 4 proyectos que incrementen la oferta de
bienes y servicios ambientales. 1 5
Indicador: N* de proyectos apoyados.
Apoyar y gestionar la consolidacion en un 100% del sistema
Departamental de areas protegidas. 0 100%
Indicador: % estado de avance.
Apoyar la implementacion de 650 Estufas Eficientes.
S50 1.200
Indicador: N° de estufas eficientes apoyadas.
Apoyar la implementacion de 500 hectareas de bosques
dendroenergéticos. o =00
Indicador: N° de hectareas de bosques apoyadas.
Apoyar €l establecimiento de 3.000 hectareas de bosque
comercial. 0 3.000
Indicador: N° de hectareas apoyadas
Responsables: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y Corporaciones Auténomas
Regionales (CAR).

Fuente: Plan de Desarrollo Santander 2012 -2015.
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INVERSIONES POR LINEA ESTRATEGICA

En las Tabla 5.3 y 5.4 se aprecian los recursos disponibles (Cifras en Millones de $) por el Departamento que
soportan el financiamiento del Plan de Desarrollo Santander en Serio, El Gobierno de la Gente 2012-2015.

Tabla 5.3 Programacién inversion linea Santander estratégica sustentable.
(Cifras en millones de $)

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
3. SANTANDER SUSTENTABLE 2012 2013 2014 2015 2012-2015
Programa: ampliacion de cobertura y
mejoramientos de sistemas del sector agua 6E_S00 72500 F2.500 J2.500 286.000
potable y saneamiento basico
Ptctgrama:hl'lelcr disposicion de los residuocs 2835 P 1850 3 850 17 750
solidos
Programa: Asistencia técnica y
equipamiento para mejorar la calidad del 739 830 626 626 2.830
agua.
P : Santand biental t
rograma: Santander ambientaliments 1753 3258 ace3 3818 12 452
sostenible
Programa: obras y acciones para proteger a
i 550 9.616 9.636 9.636 29.438
los civdadanos
P : j | imiento del
! rograma: mejorar €l conocimiento de &5 c00 co0 00 3150
riesgo
Programa: gestion del riesgo para la
prevencion de urgencias, emergencias y - - T.600 - F.600
desastres
Programa: Gestion Escolar del Riesgo 100 100 100 10 200
TOTAL INVERSION SANTANDER
SUSTENTABLE FF.257 91.728 98.495 91.130 358.620

Fuente: Plan de Desarrollo Santander 2012 -2015.
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Tabla 5.4 Resumen de la inversion 2012-2015 por lineas estratégicas.
(Cifras en millones de $)

LINEA ESTRATEGICA ASIGNACION ASIGNACION ASIGMNACION ASIGNACION TOTAL

TOTAL 2012 TOTAL 2013 TOTAL 2014 TOTAL 2015 2012-2015
SANTANDER
GENERACIINAL 27. 720 32115 31.922 32.104 123 862
SANTANDER
HUMAMNO ¥ SOCIAL SE84.874 &10.900 623.206 586.486 2.405.4686
SANTANDER
SUSTEMNTABLE 7T7.257 91.738 298.495 91.130 358.620
SANTANDER
EQUILIBRADO ¥ &0.822 112 844 108.872 87.902 370.441
ORDENADD
SANTANDER
COMPETITIVO ¥ 25987 10.955 B8.724 13.425 42.091
GLOBAL
SANTANDER CON
CIENCIA,

2 >
TECNOLOGIA E 24.934 31176 32.144 33.364 121.678
INNOVACIHON
| SANTANDER

COMECTADO 221.430 437.530 276.725 275.525 1.211.210
SANTAMNDER BUEN
GOBIERMNO 17.042 34.635 26.180 20.482 58.319
INVERSION TOTAL 1.023.126 1.351.893 1.206.268 1.140.398 4.731.686

Fuente: Plan de Desarrollo Santander 2012 -2015.

El Programa Plan Plurianual de Inversiones 2012 — 2015, resume las inversiones segun la distribucion de las
rentas propias del Departamento para el cuatrienio en el sector ambiental, de conformidad con la proyeccién de
Ingresos Totales del Departamento y Gastos de Funcionamiento, la disponibilidad de recursos de inversién para la
Administracion Central, se proyecta una gestion de los recursos los cuales se estiman en $358.620.000.000

5.4.3 Estrategia Financiera Municipio de Floridablanca, 2012-2015

El Plan de Desarrollo reconoce la importancia del manejo ambiental para el territorio, enfoca la estrategia de la
conservacion hacia el manejo y recuperacion de los ecosistemas proveedores de bienes y servicios ecosistémicos,
como la proteccion de las fuentes hidricas, la estrategia de fortalecer la educacion ambiental en las comunidades.

El Plan de Desarrollo de Floridablanca, del Alcalde Néstor Fernando Diaz Barrera, se hace tangible la participacion
e inclusion de los ciudadanos en la definicion del futuro social, econdmico, financiero, administrativo e institucional de
Floridablanca, aspectos que se orientan desde tres ejes, a saber: Ciudadania Sostenible'?, Ciudadanos
Competitivos y Ciudadanos que Gobiernan, donde se muestran las estrategias, los programas y las acciones que
responden a las necesidades mas apremiantes de la poblacidn y que a la vez constituyen la ruta del gobierno.

El objetivo general del plan es elevar la calidad de vida de la poblacién mediante procesos integrales de construccion
de municipio que garanticen la cohesién y la inclusién social, asi como el ordenamiento del territorio con enfoque de
sostenibilidad y equidad, donde el desarrollo economico local proyecte a Floridablanca como el corazon del area
metropolitana.

12 Uno de los elementos primordiales en la construccién del desarrollo, es el territorio, desde lo practico y lo fisico, hasta su concepcién simbdlica, ya que es alli
donde vivimos y nos referenciamos en el mundo, de él esperamos la prestacion de los servicios publicos domiciliarios con calidad y pertinencia; el mejoramiento,
proteccion y goce del habitat y los recursos naturales; la pertenencia social, politica y administrativa a un ente politico; y la oferta y el disfrute del equipamiento
municipal y la infraestructura locativa. PD — Floridablanca 2012-2015.
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La linea base de la caracterizacion del Municipio, en el componente ambiental refleja la importancia de los recursos
naturales.

Recursos Naturales
El Rio Frio es una de las principales cuencas hidrograficas del Municipio de Floridablanca y cuenta con
precipitaciones y temperaturas muy variadas, ademas se provee de importantes fuentes del recurso hidrico, el cual

es subutilizado debido a su uso indiscriminado.

En el area rural se destaca el Cerro de la Judia, sitio estratégico por ser punto de recarga hidrica donde nacen varias
quebradas y el Rio Frio. Floridablanca cuenta con una malla verde que se ubica paralelamente a las cuencas de las
quebradas en el casco urbano.

Diagndstico sectorial del Medio ambiente

Descripcién de la situacion presente en la entidad Indicadores del Municipio
territorial

Floridablanca no ha realizado toda la inversion necesaria para | El Municipio para el cumplimiento de esta Ley ha adquirido
la proteccion de las areas de influencia de los abastecimientos | 60,21 hectareas.
de agua potable para los acueductos urbanos o rurales como
lo dispone laley 1450 de 2011 Articulo 210.
La subcuenca del Rio Frio cual es la principal fuente hidricay | Las principales quebradas contaminadas son: Suratoque, Las
de abastecimiento de agua potable estd contaminada con | Minas, La Calavera, Zapamanga, Mensuli y La Ruitoca.
vertimientos domésticos, industriales y de residuos sélidos.
En Floridablanca se encuentra el Parque Regional Natural La | 1.983 hectareas del Parque Natural Regional Cerro la Judia
Judia que requiere un programa de restauracion y vegetacion | pertenece a Floridablanca.
con especies nativas en estas zonas de influencia para
asegurar el abastecimiento de agua potable.
En el Municipio no existe un sitio para disposicion final de | El 60% de los residuos sélidos son organicos y no existe un
residuos soélidos y no se ha actualizado el Plan de Gestién de | sistema de aprovechamiento
Residuos Sélidos.
Los parques del Municipio, las zonas verdes necesitan | Existen solicitudes de la comunidad con el respectivo permiso
mantenimiento. El sistema silvicola no se ha intervenido para | de la autoridad ambiental para poda y talas de arboles.
evaluar el estado fitosanitario. Asi mismo dentro del espacio
publico hay que realizar recuperacion mediante la recoleccién
y disposicién final residuos sdélidos y escombros.

Fuente: Plan Desarrollo Primero Floridablanca 2012 — 2015.

El componente estratégico desarrolla: tres ejes importantes para en la puesta en marcha del Plan Desarrollo del
Municipio. El primer eje Ciudad Sostenible incluye la politica Medio Ambiente Natural.

Con el fin de priorizar la inversién publica hacia las mayores necesidades en materia de Medio ambiente Natural, se
plantea enfatizar las acciones a través de la ejecucion de los programas de medio ambiente y recursos naturales
renovables, gestion de riesgo de desastres y ordenamiento territorial.

Eje de Desarrollo ambiental: Ciudadania Sostenible

El Municipio de Floridablanca en el cuatrienio direccionara la politica publica en garantizar un ordenamiento territorial
con enfoque de sostenibilidad ambiental y bienestar social, donde el uso del suelo, la socializacion del espacio
publico, la generacién de vivienda saludable y segura, la provision de servicios y equipamientos e infraestructura,
garanticen en el mediano plazo la sostenibilidad del territorio.

Son diversos los factores que causan el deterioro ambiental, entre los que se destacan, el libre acceso a la mayoria
de los recursos naturales, falta de mecanismos que permitan cobrar por el dafio que causan muchas actividades
productivas, falta de incentivos que conduzcan al sector productivo a internalizar los costos ambientales derivados de
la produccion y el consumo, falta de inversion en tratamientos de sistemas de agua residuales domésticas o de
disposicion de residuos sélidos, el sector productivo actua sin control y con tecnologias poco eficientes, pobreza y
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falta de educacién de gran parte de la poblacion, patrones de consumo de los grupos mas ricos que se caracterizan
por el uso ineficiente de los recursos naturales renovables.

Por lo anterior, es indispensable prevenir y controlar los efectos nocivos de la explotacion de los recursos naturales
no renovables sobre los demas recursos y regular la conducta humana, individual o colectiva y la actividad de la
Administracion Publica, respecto del ambiente y de los recursos naturales renovables y las relaciones que surgen del
aprovechamiento y conservacion de tales recursos y del ambiente, establece la siguiente linea programatica.

Programa: Medio ambiente y recursos naturales renovables

Indicadores de resu|tado Linea Base Meta cuatrienio Fuente

Porcentaje de recurso natural protegido como fuente de recurso | N.D. 10% Secretaria de Desarrollo

hidrico econdmico y Social

Porcentaje de puntos de monitoreo con un indice de Calidad del | 33,3% 56% CDMB - Programa BMCV

Agua (I.C.A) mayor o igual a 52

indice de generacién percépita de residuos sélidos 215,3 205 EMAF - Programa BMCV

Porcentaje de aprovechamiento de material reciclable N.D. Aumentar en un 5% la cantidad de material EMAF - Programa BMCV
reciclable aprovechado

No. De ciudadanos formados en cultura de proteccion , manejo | N.D. 2000 EMAF - Programa BMCV

y uso eficiente de los recursos naturales

Porcentaje de personas que afirman practicar el reciclaje 34% 40% Encuesta de Percepcion

Ciudadana - Programa BMCV

Fuente: Plan Desarrollo Primero Floridablanca 2012 — 2015.

Subprograma: Educacion y formacion para la proteccion, manejo y uso eficiente de los recursos naturales

Objetivo: Promover la educacion ambiental y la Indicador Linea Base Meta cuatrienio Responsable
cultura ambiental ciudadana. Meta cuatrienio
Formar al 10% de la poblacion en edad escolar de | % Poblacion estudiantil formada. 0 10% EMAF - secretaria de desarrollo
Instituciones educativas oficiales en el tema de reciclaje y
proteccion del medio ambiente.
Formar 200 lideres promotores y veedores ambientales, Numero de lideres promotores y | 150 350 Secretaria de desarrollo
veedores formados econémico y social; y Escuela de
Capacitacion Municipal
Establecer el inventario de las especies silvestres con el | inventario realizado 0 1 Secretaria de Desarrollo Social
fin de conservarlas y fomentarlas
Crear un CIDEA Numero de CIDEA creado 0 1 Secretaria de desarrollo
econoémico y social
Fomentar proyectos sostenibles en el drea de | Formulacion y puesta en marcha | 0 1 Secretaria de desarrollo
amortiguacion del parque natural de proyectos sostenibles en érea econémico y social
de amortiguacion del parque
natural
Formular proyectos de agroecologia Proyecto de agroecologia | 0 1 Secretaria de desarrollo
formulado e implementado econémico y social
Consolidacion de un sistema Regional de areas Consolidacion Sistema Regionalde | 0 1 Secretaria de desarrollo
protegidas areas protegidas econémico y social

Fuente: Plan Desarrollo Primero Floridablanca 2012 — 2015.

Plan Plurianual de inversiones

Las principales fuentes de financiacion e inversion del Pla de Desarrollo Primero Floridablanca 2012 — 2015, durante
el cuatrienio seran: El Sistema General de Participaciones con una participacion del 55%, recursos propios con el
10%, recursos del balance con el 7,89%, Recursos de Crédito con el 3,26%, Cofinanciacion con el 10, 85%. Cabe
resaltar que el Sistema General de Participaciones por directriz nacional tiene destinacién especifica de inversién
para los sectores de educacion, salud y saneamiento basico a su vez, la principal fuente para realizar inversién con

libre destinacién son los recursos propios.

EJE DE DESARROLLO AMBIENTAL CIUDADANIA

SOSTENIBLE

2012

RECUROS
PROPIOS

SGP

CREDITO

COFINANCIACION

OTROS
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Medio Ambiente y recursos naturales renovables 295,00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
Gestion de Riesgo de Desastres 1.515,00 $0.00 $0.00 $0.00 390,21
Ordenamiento territorial $350,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2013
Medio Ambiente y recursos naturales renovables $995,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gestion de Riesgo de Desastres 3.013,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordenamiento territorial 910,00 0.00 0.00 0.00 0.00
2014
Medio Ambiente y recursos naturales renovables 1.051.03 0.00 0.00 0.00 0.00
Gestion de Riesgo de Desastres 2.932,86 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordenamiento territorial 1.160,00 0.00 0.00 0.00 0.00
2015
Medio Ambiente y recursos naturales renovables 950,00 $400,00 $0.00 $0.00 0.00
Gestion de Riesgo de Desastres 2.932,86 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
Ordenamiento territorial $910,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Fuente: Plan Desarrollo Primero Floridablanca 2012 — 2015.

El Programa Plan Plurianual de Inversiones 2012 - 2015, del municipio de Floridablanca resume las
inversiones para el cuatrienio en el sector ambiental, de conformidad con la proyeccion de Ingresos Totales del
Departamento y Gastos de Funcionamiento, la disponibilidad de recursos de inversion para la Administracién
Central, se proyecta una gestion de los recursos los cuales se estiman en $ 2.240.000.000, que equivalen a recursos
propios los cuales atenderan el componente del Medio Ambiente y Recursos naturales renovables en el respectivo
municipio en el periodo del cuatrienio.

5.4.4 Estrategia Financiera Municipio de Piedecuesta

El Plan financiero permite que cada dependencia de la Administracién, de acuerdo con el presupuesto asignado,
defina las estrategias que va a adelantar para ejecutarlo y garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo. El plan
en el sector ambiental desarrolla la estrategia de la conservacion y proteccion de microcuencas y el fortalecimiento
de la Educacion Ambiental; en el sector productivo fortalece la asistencia técnica.

PLAN DE DESARROLLO DE PIEDECUESTA 2012-2015 “EL CONTRATO CON LA GENTE”

El Plan de Desarrollo de Piedecuesta 2012- 2015, Alcalde, Angel de Jesus Becerra Ayala “EL CONTRATO CON LA
GENTE” propone un contrato social, un acuerdo de voluntades del gobierno y las demas instancias gubernamentales
municipales con la sociedad y viceversa y a la vez de la misma sociedad en su interior. Es, como todo acuerdo de
voluntades, generador de derechos y obligaciones, en donde el resultado final sera el resultado del ejercicio de
corresponsabilidad que nos incumbe a quienes vivimos en Piedecuesta.

Diagnéstico Linea base Ambiental

Por su ubicacién en la Cordillera Oriental, Piedecuesta es un municipio productor de agua. Aqui nacen 3 rios: Oro,
Lato y Manco y 15 quebradas: La Mata, Guatiguara, Faltriqueras, El Rasgon, Sevilla, Honda, Loro, La Vega, La
Zorra, El Abra, El Gaque, Grande, La Chorrera, Las Pavas y Los Montes.

Sobre la riqueza en recursos naturales, el Municipio de Piedecuesta cuenta con el Parque Natural Regional Bosque
humedos Andinos el Rasgon, un érea de conservacion de bosques humedos considerado de clima tropical humedo
que varia desde templado ligeramente himedo, a muy frio superhimedo. Hace parte del sistema hidrol6gico de la
micro cuenca rio Oro Alto y micro cuenca rio Manco de la subcuenca Umpala, donde aguas abajo se abastece la
poblacién del casco urbano del Municipio de Piedecuesta; se considera importante por la cadena de servicios
ambientales que ofrece al Area Metropolitana de Bucaramanga.

EJE ESTRATEGICO: CIUDAD SUSTENTABLE- Sector: MEDIO AMBIENTE OBJETIVOS:
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Lograr la preservacion y restauracion del medio ambiente, mediante la conservacion, mejoramiento y utilizacion
racional de los recursos naturales renovables, segun criterios de equidad que aseguren el desarrollo arménico del
hombre y de dichos recursos, la disponibilidad permanente de éstos y la maxima participacién social, para beneficio
de la salud y el bienestar de los presentes y futuros habitantes del municipio de Piedecuesta.

Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible a través del
control y la reduccion del riesgo de desastres, en el municipio de Piedecuesta.

PROGRAMA: GENTE DEFENSORA DE SU MEDIO AMBIENTE “Establecer y disefiar planes de manejo de las cuencas
abastecedoras de agua, de los acueductos veredales y sistemas de abastecimiento urbano, con el fin de garantizar a
las generaciones venideras el goce del preciado liquido.”

Subprograma: PRESERVACION DE LAS CUENCAS HIDRICAS Entidades responsables: Secretaria de Planeacion y
Empresa Piedecuestana de Servicios Publicos ESP.

RESULTADO LINEA BASE META 2015
Meta de resultado: Recuperar en un 6% la cobertura boscosa de las fuentes hidricas | 18% Fuente: CDMB 24%
localizadas en ecosistemas estratégicos Bosque Alto andino y Subparamo localizados en el
Municipio de Piedecuesta, durante el cuatrienio.

DESCRIPTOR METAS DE PRODUCTO Y DE GESTION LINEA BASE META 2015
Meta de producto: Incrementar en 50 hectareas de terreno, el &rea de cobertura boscosa | 443 hectéreas 493 hectareas
ubicadas en micro cuencas del municipio de Piedecuesta durante el cuatrienio.

Indicador de producto: Numero de hectareas adquiridas para preservacion.

Meta de producto Reforestar 100 hectéreas de terreno aledafias a las micro cuencas | 120 hectareas 220 hectareas
hidrograficas del municipio de Piedecuesta durante el cuatrienio.

Indicador de producto: Numero de hectareas reforestadas.

Meta de producto: Implementar el Sistema de Gestion Ambiental Municipal (SIGAM) | 0% 70%
Indicador de Producto:Porcentaje de implementacion SIGAM
Meta de producto: Implementar un (1) programa para la recuperacion y proteccion del rio de | 0 1

Oro del municipio de Piedecuesta, durante el cuatrienio. Indicador de producto: Programa
para la recuperacion y proteccion del rio de Oro del municipio de Piedecuesta implementado.

Meta de producto: Implementar un (1) programa por afio para realizar la medicién de los | 0 4
estandares de calidad de aire del municipio de Piedecuesta, durante el cuatrienio.
Indicador de producto: Mediciones de los estandares de calidad de aire del municipio de Piedecuesta
Meta de gestion: Realizar convenios con entidades de caracter Departamental, Nacional e | 0 1
instituciones especializadas en medicion de calidad del aire; que posean la infraestructura y
tecnologia. Indicador de gestion: Numero de convenios realizados.

Meta de gestion: Efectuar un censo en convenio con INGEOMINAS, para determinar cuantas | 0 1
concesiones o titulos mineros existen en el municipio de Piedecuesta. Indicador de
producto:NUmero de Censos realizados

Fuente: Plan de Desarrollo Municipio de Piedecuesta 2012- 2015.

Analisis financiero: El Plan Financiero es un instrumento de Planificacion y gestion financiera del Sector Publico, el
cual, a partir de la situacién economica y financiera del ente territorial, permite vislumbrar el escenario de mediano
plazo de sus finanzas, en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y en concordancia con la politica monetaria y
cambiaria del pais, en su diagnéstico se tienen en cuenta factores economicos como el IPC y factores
organizacionales relacionados con la estructura y dinamica de la Administracién que inciden de manera importante
en las finanzas de la Administracion Publica.

Proyecciones de ingresos 2012 - 2015: Es importante anotar que las proyecciones de ingresos y gastos que se

mostraran a continuacion, fueron realizadas utilizando técnicas objetivas es decir, teniendo en cuenta el criterio,
conocimiento y experiencia de servidores expertos en la administracion publica.
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2012 2013

HEAEE RECIRSOS PROAICS L OTROS TOTAL PRESUPLESTO)| m RECURSOS PROPIDS. 6P mli !-‘-hll TOTAL PRESUPUESTO| GESTIONY CREDITOS
TOTAL SECTOR EDUCACION LTSS | 066827 - | wosess| ssmused| 1emaemm| oomsnm - | oesie|  2moom
TOTAL SECTOR SAUD WS | 1SR | namses | namema - 0SS |  Tneemae| WmESI@|  1R29EasN .
TOTAL SECTOR AGUA POTASLE Y SANEAMENTO
Basic0 LSRRI |  DASTENG|  AMOM0|  EUSHI4G|  LUONO0W| ISS0000|  1S1SSMOOD|  RAOWD|  37EIN00| 4500000
ToTaL ecion peroRe Wew0M0 | ZEARIH|  BESEL|  &620407| 100000 - BT - BMW| T80

somom0 | awmere|  sumen|  1zmeaw - wonow| msmsn|  sizwow|  ssmesn|  7umon

TOTAL SECTOR SERVCIOS FUBLICOS 110000000 - | amsmoms| amsmum|  mowon|  moaeon - | smieow|  smusom|  awomoo
TOTAL SECTOR VVENDA . - | amawm|  asemers . - | osseamom|  2suonom|  maowow
TOTAL SECTOR AGROPECUARD om0 | woomoon| om0 |  BAsm - - 103.0m000 - woow|  womao
TOTAL SECTOR TRAVSPORTE isi7oo0|  soowow|  memame|  3smemom - | emssiao|  sisomow|  msowow|  asesiam -
TOTAL SECTOR UEDID AUBIENTE 50000000 somon|  wawaT|  wommr|  swowon|  meomow|  somow|  siomow|  sseomom|  siomow
TOTAL SECTOR CENTROS DE RECLUSICH 40000000 100,000,000 . 140,000,000 - 41,200,000 103,000,000 - 144,200,000
TOTAL SECTOR PREVENCION Y ATENCICH DE
DESASTRES 50000000 S000000|  U9IWG|  LUGAMIDS|  ZL00N0|  SLSIO0N|  GAMO0D|  SALTO0|  GTRGRMO00|  sOL0DON
TOTALSEGTOR PROVOCION DEL DESARAOLLO LI 4000000 - B0 | LU - 412000 - mon | LS ImE
TOTAL SECTOR ATENCIONAGRUFOSVULNERABLES | 394A0000 | rivoonod| 120303483 |  1ssesmadsy - ssooo|  mesion|  ssmooe|  wemim|  mmmo
TOTAL SECTOR EQUPAMENTO MINICEAL 000000 TN BR[4BT - SA000|  FBEE0 - SREA00| 5000000
[TOTAL SECTOR DESARROLLO COMUNITARID 150.000.000 - - 150,000,000 - 154,500,000 - - 154.500.000 -
rora secTor FoRTaLEG cional L0000 | LUSSESH|  GnMEl|  LMLMGIE - | aomsoow| oo - | amses
TOTAL SECTOR JUSTICK w00 | woowaw| 263  2Emmmin - Gieno0|  eemes|  1mmN0| 15818 .
ToTaL NVERSIoN 40 20122013 L0M61E | BEEENS| KOG | BGOTISI| ATASENE| JGRXIN0| SMRME0S| NGIMEID| ETRGATE|  WIMME

e 2014 2015

OTROS GETIONY OTROS

0T SECTOR EDUCACION LEBIGRNT | 4325836 - | megesn - | imsemm| s - | smsmsn
o SECTOR 54D WA EENET| ILIBIBY| BIRES - WRG|  TEMM| NMEIETS|  1METN
TOTALSECTOR AGUA FOTIGLE Y SAVEANENTO
&m LSILIN000|  LOTSUEN|  IELGD|  3SmUmen - | emmos0|  ameaaus|  NSHRSN|  3Wlemam
10T sectos pEvoare - BIEE - massEs|  mIs0 - 155 . WIEFS
ecron corruea senm|  aessan|  wmed0|  ensmsm - ame0|  oeweie|  menwn| e
TOTA_SECTOR SERVCKS PUBLICOS 11668000 - | stmmeam|  smsamam - 12019890 S| smmseu|  semsson -
TOTA_SECTOR WVEKDA - - | amimeon| amiceon]  ssmo - S| amesesen| ammsed0| w00
TOTAL SECTOR AGROPECUARED - 106,050,000 - 06000 | 309000000 - 19270 - WMo -
TOTAL SECTOR TRANSPORTE oot  soesoo|  dmmmo|  ameoes - | 3esMes| 60| WIRIAN0|  3m108483 -
TOTA.SECTOR NEDID ABENTE uptwnoon|  oneom0|  omsio|  swesauo| twooomo|  wssiswo|  woswae|  semises|  sTIAS | LOMOONO
TOTALSECTOR CENTROS DE RECLUSION o | e - 3526000 - SIWE)| MW : E2981.780 -
TOTALSECTOR FREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES SME00|  BEOD|  SREM0|  GSO4N|  I000W0)  MEEH PARID|  SATMMR|  TIGEEID -
[TOTAL SECTOR PROMOCION DEL DESARROLLO - 24600 - 42435000 1129954851 - 4309080 - £7W.00 L13.853.302
TOTA SECTORATENCINAGRUPOS WLKERVBLES | mseszson|  ssases0|  sammw|  swommn|  msesaw| wwrms|  mesmws|  mmam|  sumsn|  wmenns
0T SECTOR EQUPAMENTO MINKPAL e T - WIS - | mmm 4617 . S65.267 677 -
0T SECTOR DESARROLLO COMUNTARR 15,155,000 - - 5135000 - 198050 - - BABED
TOTAL SECTCRFORTALECMENTOIRSTIUCIONAL | 206ATS5000|  LXG.1787M - | amasw - | atsme| s - | ammms
TOTA_SECTOR ST IEIMEE|  IBMSH| LMLSAAN|  LE6KEISH - BUOSE)| W] BTMIR | LGATEES -
TOTA WIERSION 410 201 2115 AL | S60LESTIE wumm| dmecomt| womames| Sidnm] DomsLa | GL0NS0S|  25EMELN

Fuente: Plan de Desarrollo Municipio de Piedecuesta 2012- 2015.

Para la inversion proyectada para el cuatrienio 2012-2015, los recursos se gestionan de acuerdo a las actividades
proyectadas, los cuales se estiman en ($2.662.801.713) millones de pesos para el sector ambiental.

Resumen Fuentes de Financiacion Sector Ambiental

Los planes de Desarrollo que contribuyen en la gestién ambiental poseen inversiones orientadas al fortalecimiento
del patrimonio natural, los cuales estan sujetos a los avances del mismo, a la gestion respectiva de cada ente; a
continuacién se resumen las inversiones proyectas para el final del cuatrienio.

Planes de Desarrollo Programa Costo Total
Gobernacion de Santander | Santander Sustentable $358.620.000.000
Municipio de Floridablanca | Medio Ambiente y recursos naturales renovables | $2.240.000.000
Municipio de Piedecuesta | Sector Medio Ambiente $2.662.801.713

Total $363.522.801.713

La inversion en el sector ambiental por parte de los municipios de Floridablanca, Piedecuesta, y la Gobernacion de
Santander, orientada en la estrategia de la conservacion de areas abastecedoras y la educacion ambiental se estima
en $ 363.522.801.713 de los cuales un porcentaje esta orientado acciones especificas para compra de predios,
manejo de cuencas, educacién ambiental y el fortalecimiento del Subsistema Departamental de Areas Protegidas de
Santander.
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5.4.5Estrategia Financiera del Plan de Manejo de la Subcuenca Rio de Oro

La subcuenca del rio de Oro formulé varias acciones y proyectos los cuales desarrollan actividades relacionadas con
el manejo y restauracion de la subcuenca rio de Oro, en especial las microcuencas de los rios Frio, Lato y Oro Alto.

Parte de las acciones estan orientadas: a recuperar y restaurar las zonas de recarga hidrica, al desarrollo de una
economia sostenible orientada bajo la produccién limpia; donde se propone el manejo de los residuos, saneamiento
basico y la implementacion de sistemas de produccion agroforestales, todos entrelazados con el manejo integral de
la subcuenca.

Microcuencas Total
Oro Alto [Oro Medio| Rio Lato [ Rio Frio [Oro Bajo | (miles $)
Programa 1: Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y su Biodiversidad
Proyecto 1: Restauracién y manejo sostenible de ecosistemas de alta
montafia en la subcuenca rio de Oro. 162270 ) 160.380 | 166.050 i 488.700
Proyecto 2. Conocimiento, conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad en la subcuenca. 500.000 ) i i i 500.000
Proyecto 3. Pago por bienes y servicios ambientales de los ecosistemas de 200.000
la alta montafia de la subcuenca rio de Oro. )
Programa 2: Manejo Integral del Recurso Hidrico
Proyecto 1. Proteccion, recuperacion, conservacion y manejo de
microcuencas abastecedoras de acueductos y sistemas productivos en los| 1.633.000 | 780.000 | 927.000 | 975.000 | 162.000 | 4.477.000
municipios de Bucaramanga, Tona, Piedecuesta, Floridablanca y Girén.
Proyecto 2: Evaluacion, ordenacion, regulacion y distribucion del recurso
hidrico.
Proyecto 3: Apoyo técnico y econdmico a los municipios para el manejo, i
tratamiento y disposicion final de las aguas residuales domésticas. 15.950.000150.050.000 40.050.000{32.910.000{138.960.000
Proyecto 4: Control de vertimientos y monitoreo de la calidad del agua en la
subcuenca fio de Oro. 28.800 28.800 14.400 | 115.200 | 28.800 216.000

Resumen Programas y Proyectos Subcuenca Rio de Oro

- - 200.000 - 400.000

134.000 | 134.000 | 134.000 | 134.000 - 536.000

Proyecto 5: Uso eficiente del ahorro de agua 25.000 25.000 - 25.000 25.000 100.000
Programa 3: Produccion mas Limpia y Mercados Verdes

Proyecto 1: Gestion y apoyo al sector rural para la implementacion de i

sistemas productivos sostenibles y mercados verdes. 120000 | 165.000 | 40.000 | 120.000 445.000
Proyecto 2: Promocion y desarrollo del Ecoturismo 180.000 - - 180.000 - 360.000
Programa 4: Calidad de Vida Urbana y Rural

Proyecto: 1 Gestion de apoyo técnico y econémico a los municipios para el 50.000 50.000 i 50.000 50.000 200,000

manejo integral de residuos sélidos.

Proyecto 2: Gestion de apoyo técnico y econémico a los municipios para el
saneamiento basico rural 937.800 | 844.020 | 351.675 | 984.690 | 187.560 | 3.305.745

Proyecto 3. Gestion de apoyo a los Municipios para la construccion de
acueductos veredales. 75.000 75.000 75.000 | 75.000 50.000 350.000

Programa 5: Planificacion y Administracion Eficiente del Medio Ambiente
Proyecto 1: Estudio de amenazas naturales por fenémenos hidroclimaticos 1.000.000

(Inundacién, torrencialidad) en la subcuenca. ) i i i 1.000.000
Proyecto 2: Conformacion de areas protegidas en la subcuenca 238.000 18.000 18.000 | 238.000 18.000 530.000
Proyecto 3: Educacion ambiental y participacion social para la gestion

ambiental. 49.720 48.100 44.860 | 48.100 44.050 234.830

Proyecto 4: Capacitacién para el fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias. 6.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000

Total 21.289.590)52.218.920 1.766.315 |43.362.040|33.476.410(152.113.275

Fuente: CDMB

Las anteriores proyecciones financieras, hacen parte de la estrategia del manejo del territorio en el cual participan
diferentes actores institucionales con el fin de llegar a un manejo integrado y sostenible del territorio, donde cada
proyecto apunta a buscar una solucién a una situacién especifica, cuya gestion es permanente en el tiempo y los
planes respectivos se ajustan de acuerdo a las necesidades proyectadas.
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5.5PROGRAMAS Y PROYECTOS

Las lineas estratégicas que se enumeraran a continuacion, hacen parte de la estrategia regional del PGAR, los
cuales se separaron en cinco (5) grados de prioridad, que orientan el desarrollo de la planificacion regional para la
elaboracion del Plan de Manejo. Los proyectos formulados deberan hacer parte del Plan de Accién — P.A de la
CDMB, de los Planes de Desarrollo Municipales y Departamental, que deberan articularse en las vigencias del corto,
mediano y largo plazo (Tabla 5.5).

Tabla 5.5. Acciones Operativas del Plan de Manejo

Lineas Estratégicas del Plan Nacional de Lineas Estratégicas del PGAR Programas Plan de Accion CDMB 2012-2015
Desarrollo 2011-2014
Gestion integral del Recurso Hidrico Programa 1. Gestion Integral del Recurso
Hidrico.

Proyecto 2. Conservacién de cuencas
hidrograficas y manejo de areas protegidas
para la oferta de bienes y servicios ambientales
en el area de jurisdiccion.

Gestion Ambiental Sectorial y Urbana Programa 2. Gestion ambiental sectorial y
urbana

Calidad de Vida Urbanay Rural Proyecto 6. Adquisicién y manejo integral de
areas de preservacion en la jurisdiccion de la
CDMB.

Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos. Programa 4. Biodiversidad y Servicios
Ecosistemicos.

Conservacion y Uso Sostenible de los|Proyecto 7. Conservacion de la
Suelos y la Biodiversidad Biodiversidad de los Andes e incremento del
conocimiento de la biodiversidad en flora y
fauna en la jurisdiccion de la CDMB.

Manejo Integral del Recurso Hidrico.

Cambio  climatico, reduccion de Ia Programa 4. Biodiversidad y Servicios

vulnerabilidad, adaptacion y estrategia de Ecosistemicos.

desarrollo bajo en carbono Proyecto 8. Promocion para el establecimiento
Produccion mas Limpia y Mercados|de cadenas de valor para el uso vy
Verdes. aprovechamiento sostenible de las

potencialidades de los bienes y servicios de la
biodiversidad, en los ecosistemas estratégicos
de la CDMB.

Buen Gobierno para la Gestion Ambiental Programa 5. Buen Gobierno para la Gestion
Ambiental.

Proyecto 9.Generacion del  conocimiento,
informacion e investigacion ambiental para la
Planificacion y Administracion Eficiente | planificacion del territorio y el uso sostenible de
del Medio Ambiente. los recursos naturales.

Proyecto 11. Educacién ambiental 'y
participacion social para la gestion ambiental
integrada y compartida en el area de
jurisdiccion de la CDMB.

Fuente: Plan Accién CDMB y Plan Nacional Desarrollo.

5.5.1 Planificacion Financiera del PNR

La planificacién financiera (Figura 5.4) esta relacionada con los objetivos de conservacion definidos para el area
declarada, que parte de los alcances proyectados y de las necesidades identificadas por los propietarios y actores en
comun, los cuales se relacionan entre si.
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Es necesario asegurar los recursos del Plan Financiero con el fin de cumplir las metas propuestas en el plan de
manejo a ejecutar. Ligado a este plan negocios se debe crear una estrategia para el mercadeo’® del PNR.

Los costos unitarios proyectados determinan el valor total del plan, donde se aprecian cada uno de las inversiones a
ejecutar en los periodos proyectados del Plan y los respectivos financiadores de las actividades propuesta que
aportaran en especie 0 en dinero segun el caso ya sean inversiones iniciales', adicionales 0 complementarias?®
(cuantificables en dinero), las cuales se agrupan en el resumen total, donde se especifican los porcentajes de
participacion de cada entidad. En el caso de la CDMB, aportara recursos propios'® los cuales son destinados al
funcionamiento de las instalaciones y del personal del Centro de Formacion Ambiental El Diviso.

Identificar las
Fuentes de
Financiacién |

- Del Plan de ’
manejo | \

h Factibilidad de los
| programas y

. proyectos
Identificados.

Figura 5.4. Planificacion Financiera; Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo — CDMB, disefio: Nelson Abimelec Suarez

La Planificacion financiera es el resultado de un proceso de acercamiento entre los propietarios interesados, la
comunidad que rodea el area protegida y las empresas, con el fin de llegar a una concertacién entre todos los que
aportan al manejo y la administracion del Parque Natural Regional. Las actividades propuestas son el resultado de la
concertacion entre la CDMB, el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga (amb), La Piedecuesta de Servicios, los
propietarios de los predios que estan dentro del area protegida y otros entes territoriales involucrados en el manejo y
la conservacion de las areas protegidas, que en varios casos es dificil llegar acuerdos.

Para la formulacién de programas y proyectos se tomd como base el horizonte de planificacién es de 5 afios a partir
del afio 2012 al 2016 periodo donde se contempla las acciones a implementar para el corto plazo (CP) como lo
estipula el decreto 2372 de 2010; se proyectan algunas acciones para el mediano plazo (MP) que contemplara las
inversiones a realizarse en el periodo 2017 — 2021 y largo plazo (LP) en el periodo de 2022-2026, como medidas de
planificacién y continuidad del plan de manejo las cuales se ajustaran de acuerdo a la gestién respectiva. No
obstante, el tiempo de vigencia del Plan de Manejo puede variar de acuerdo a las fuentes de financiaciéon que se
logren gestionar en convenios de cooperacién nacional e internacional.

5.5.2 Estructuracion del Plan de Manejo Area Protegida

Una vez realizada la evaluacion diagndstica y definida la zonificacién ambiental, se hace necesario estructurar el
Plan de Manejo, el cual se orienta segun los resultados de:

¢ Ordenacion técnica bajo los conceptos de preservacion y restauracion de ecosistemas

¢ Desarrollo de acciones y establecimiento de objetivos claros y concretos

e Estructuracion basica de programas, proyectos y acciones que apoyen el plan de manejo

13 Tiene como objetivo lograr el posicionamiento, recordacion y consumo del producto y/o servicio generado en el area. Productos relacionados con los mercados verdes y con los tipos
de consumidores: Universidades, Grupos Ecolégicos y Caminantes, Turistas extranjeros o locales, investigadores, promotores de eventos ambientales, ONG's, etc.

14 Son los recursos que se necesitan para arrancar el proyecto

15 Son los recursos que se requieren para continuar con las actividades definidas en el plan

16 Son aquellos necesarios para cubrir los gastos de operacion en las etapas iniciales que no alcanzan a ser cubiertos por los ingresos generados, es decir en los primeros periodos se
requiere cubrir estos costos para garantizar la continuidad del proyecto hasta que alcance el punto de equilibrio del mismo.
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El Parque Natural Regional Cerro La Judia, es una unidad espacial claramente delimitada para el ejercicio de la
conservacion in situ, que se manifiesta por el intercambio de energia, propio del conjunto de ecosistemas, los cuales
se requieren proteger la biodiversidad que representa, mediante la preservacidn de sus bosques y la restauracion de
aquellas &reas deforestadas, para lo cual es fundamental la estructuracion y ejecucion del presente plan de manejo
propuesto.

El plan de manejo resume:

¢ Analisis diagnéstico del conjunto de factores: abiético, bidtico, social, econdmico y cultural

¢ Aprovechamiento racional de los recursos naturales, agua, suelo, bosque, fauna y flora

e Disponibilidad de recursos necesarios para la puesta en marcha de los programas y proyectos
El Plan de Manejo del PNR soportara su éxito en el establecimiento del bienestar ambiental, econdmico, social y
cultural de la poblacién, en la medida que se garantice la disponibilidad de los recursos naturales para la sociedad
actual y las generaciones futuras.

El Plan de Manejo del PNR se propone como herramienta para la ejecucion y valoracion de los recursos naturales
expuestos, con el fin de prevenir el deterioro ambiental y conservar muestras del paisaje, de la flora y fauna in situ,
donde los cambios de actitud de la poblacion frente al compromiso de conservar los recursos es tema primordial, con
el fin de detener el avance de la frontera agropecuaria que afecta dicho ecosistema.

La constitucion del Plan de Manejo del PNR, parte de la zonificacién ambiental planteada, de los objetivos y objetos
de conservacién propuestos, donde los programas establecidos son el comienzo de procesos de solucion a los
problemas ambientales y sociales detectados en el diagnéstico de la condicion actual del area y su problematica y
paralelamente los proyectos se constituyen en las herramientas a través de las cuales se generan las acciones
concretas, para mitigar, evitar o compensar el posible deterioro ambiental reflejado en la destruccion de los recursos
naturales.

La eficiencia del Plan de Manejo dependera de la receptividad por parte de los actores locales, municipales y la
debida gestién en los niveles Departamental, Nacional e Internacional; en gran parte el éxito del mismo dependera
de la disponibilidad de los recursos financieros que se proyecten y se comprometan para la ejecucion del plan de
negocios o financiero.

5.5.3 Programas

A partir del analisis realizado en los capitulos anteriores se plantean una serie de programas y proyectos que
pretenden atender las situaciones que amenacen la conservacién y promover acciones que faciliten alcanzar los
objetivos para los que fue declarado el PNR Cerro La Judia. Los programas y proyectos, que en conjunto integran el
Plan de Manejo del Area Protegida, PNR Cerro La Judia, se describen a continuacion:

PROGRAMA 1: CONSERVACION Y MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD (SUELOS, FLORA Y FAUNA ASOCIADA)

Tiene por objetivo la restauracién y mantenimiento de las condiciones del vuelo forestal del area declarada, la
disminucién y el control de los procesos de desforestacion, la preservacion de las actuales coberturas de los
bosques naturales andinos representados por robledales con el adecuado manejo de la investigacidn; acciones que
en conjunto trascenderan, en la recuperacion y proteccion de los suelos, promoveran la permanencia del recurso
hidrico, la regulaciéon de caudales para el suministro de agua y recuperacién en cadena (nicho ecoldgico) de los
recursos agua, suelo, bosque, flora y fauna asociada al manejo de la regién de las microcuenca de los rios Frio y
Lato. Los proyectos que integran el programa son:

1. Administracion del Centro de Eormacic')n Ambiental El Diviso, Zona General de Uso Publico
2. Investigacion y Monitoreo del Area Protegida

PROGRAMA 2: RESTAURACION ECOLOGICA EN ZONAS DE BOSQUE ALTO ANDINO

Tiene por objetivo la restauracion de las zonas intervenidas en el bosque alto andino con el fin de recuperar la
composicion, estructura y funcionalidad de las coberturas naturales propias del area, mediante procesos de
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investigacion controlada o sucesién natural; acciones que en conjunto trascenderan, en la recuperacion y proteccion
de los suelos, promoveran la estabilidad ecoldgica del area protegida en especial las zonas de nacimientos y de
recargas hidrica de las microcuencas de los rios Frio y Lato.

El programa se fundamenta en la restauracion de zonas intervenidas con el fin de recuperar el ecosistema que ha
sido alterado, degradado, dafiado o destruido, para tal fin se parte del conocimiento del habitat y de las condiciones
de los bosques, para frenar la actividad deforestadora, no causar grandes efectos ni alteraciones a la fauna,
minimizar el deterioro y la erosién, evitar el aporte de sedimentos a las fuentes hidricas y el agotamiento del mismo.
En la restauracién ecoldgica se tiene como objetivo el restablecimiento de la funcion y la estructura de las areas que
han sido perturbadas, utilizando como referencia los ecosistemas predisturbio, es decir, lo que se pretende es
generar continuidad del ecosistema.

En las &reas disturbadas por expansién agricola, se afectan todos los compartimentos del ecosistema como
consecuencia de la tumba, quema y siembra para establecer agricultura y ganaderia en laderas. En las areas
disturbadas por especies exéticas, se afectan todos los compartimentos, en especial la riqueza de especies nativas y
en las areas disturbadas por procesos erosivos producto de terracetas (pata de vaca), se afectan todos los
compartimentos de la estructura propia del suelo.

De acuerdo a lo anterior, en este programa de restauracion ecoldgica se integra la asistencia técnica de instituciones
especializadas para las actividades agropecuarias y los sistemas agroforestales. Los proyectos que integra el
programa son:

3. Adquisicién de Predios en Zonas de Preservacion y Restauracion

Restauracion de Areas Intervenidas del Bosque Andino

Disefio de la Herramienta Pago por Servicios Ecosistémicos

Sustitucion de Tutores de Madera Proveniente del Bosque Nativo por Tutores de Plastico
. Recoleccion de Residuos Solidos

PROGRAMA 3: EDUCACION AMBIENTAL, PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA

La educacion formal y no formal es un instrumento que garantiza la integracion de la comunidad para colaborar en
los proyectos y acciones referidas a la ejecucion del plan de manejo; genera procesos de concertacion, participacion
vinculacién y apropiacion de los pobladores con respecto a la problematica ambiental, econémica social y cultural
existente en la regién, asi como, la aceptacion y participacion en las soluciones posibles. Lo anterior se
fundamentara en procesos de capacitacion, asistencia técnica educativa, asesoria en el mercadeo de productos
bienes y servicios como el ecoturismo; creacion de espacios de gestion para la inversién privada y oficial de los
niveles municipal, departamental y nacional y presencia institucional de apoyo para los diferentes programas y
proyectos. Los proyectos que integran el programa son:

8. Alternativas de Conservacion de Areas Naturales y Seguridad Alimentaria por Parte de la Sociedad Civil

9. Creacion y Fortalecimiento del Comité de Seguimiento a la Implementacion del Plan de Manejo del PNR Cerro La Judia

10. Capacitacion y Educacion Ambiental

11. Fortalecimiento de la Participacion y Comunicacion de Actores

No ok

5.5.4 Estructura General de Cada Proyecto

Con base en los criterios determinados y los alcances del estudio, se presenta la estructuracion de los proyectos que
integran los programas, que constituyen el eje central del plan propuesto y que corresponden a los siguientes
contenidos:

M Objetivo: Presenta los fines que se persiguen con el desarrollo de las medidas, acciones y decisiones que
integran el proyecto.

M Localizacidn: Ubicacion geogréfica puntual o relativa del proyecto y sus actividades

M Problematica ambiental a mitigar, evitar o compensar: Indica los efectos negativos que afecten el medio natural o
social circundante en detrimento del medio ambiente y que deben ser corregidos.

55




"' CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
CDM PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA
ambinte paala genle Revision: 2 Fecha: Diciembre 2012

M Descripcion de las Acciones: Corresponde al soporte que cada proyecto da al programa y se refiere a la
identificacién de actividades a desarrollar: acciones, obras, procesos, disefios tipos, descripcién del sistema o las
directrices para el estudio especifico que permitira la solucidén a una problematica detectada.

M Responsables de la ejecucion: Define los actores que intervienen en la solucién, asi: entidades oficiales,
fundaciones, corporaciones, empresas de caracter publico o privado, representantes de la comunidad y personas
naturales encargados de los proyectos en cuanto a gestion, coordinacién, financiacion y ejecucién.

M Seguimiento y Monitoreo: Establece los responsables de la auditoria e interventoria para el control del desarrollo
del proyecto y determina los parametros que serviran para su eficaz y adecuado desempefio.

M Plazo y costos de ejecucion: Estima el tiempo necesario para la ejecucion e identifica los costos aproximados
para el desarrollo del proyecto, por cuanto se orientan y determinan en forma general los procesos y actividades.

5.5.5Descripcion de las Fichas de Manejo
A continuacion se describen los programas y proyectos:
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PROGRAMA I

CONSERVACION Y
MONITOREO DE LA
BIODIVERSIDAD

SUELOS, FLORA Y
FAUNA ASOCIADA

57




" CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
Cm PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA
ambinte paala genle Revision: 2 Fecha: Diciembre 2012

Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus servicios Ecosistémicos.
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan de Accion. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos
Proyecto 1. ADMINISTRACION DEL PNR, SEDE CENTRO DE FORMACION AMBIENTAL EL DIVISO

OBJETIVOS

o Administrar el area protegida para el buen manejo y control de los recursos naturales, para continuar con las actividades de
linvestigacion relacionadas con el monitoreo de la biodiversidad, el manejo técnico y analisis de la informacion de la estacion
climatoldgica y hidrologica con el fin de evaluar incidencia del cambio climéatico sobre los ecosistemas boscosos.

o Promocionar actividades para el disfrute, el conocimiento y continuar con el centro de Formaciéon Ambiental El Diviso,
Inecesario para emprender y apoyar los diferentes proyectos que requieran en la jurisdiccion de la CDMB.

LOCALIZACION

ILa administracion del area protegida se realizara desde las instalaciones del Centro de Formacion Ambiental — CFA El Diviso,
el cual se localiza en la vereda Buenavista del municipio de Floridablanca, atendera las diferentes actividades que se
desarrollan dentro de la zona general de uso publico y asi como las del interior del area protegida. La infraestructura de las]
instalaciones que funciona hace mas de 15 afios como un centro de educacion y formacién ambiental, visitado por diferentes
grupos de personas interesadas en conocer como funciona el ecosistema de la alta montafia andina, es aceptable para las
labores de investigacidén y monitoreo, cuenta con disponibilidad de agua para el respectivo funcionamiento; el CFA por su
ubicacion, facilita el acceso de la totalidad de los visitantes y moradores del PNR de las microcuencas de los rios Lato y Frio.

|[PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

Entre otras, la administracién del PNR Cerro La Judia se considera prioritaria para el manejo de las 3.521 hectéreas|
declaradas, debe orientar acciones que apunten a mitigar la siguiente problematica:

Procesos de deforestacion

Procesos erosivos

Disminucién de fuentes hidricas por la ausencia de los bosques

Acciones que deterioren el PNR y la regién en general

Conflictos asociados con deficiencia en la comunicacion entre actores
Esfuerzos dispersos de conservacion

Desconocimiento del PNR y sus alcances, por parte de los diferentes actores

Uno de los principales problemas que afronta el PNR es la inadecuada explotacion de los suelos (por variadas razones, en es-
pecial la agropecuaria) lo que conllevo a la reduccion del bosque, presentando niveles severos de deterioro de éste y otros
recursos asociados. Dentro de la administracion del area, se contempla el apoyo a los procesos de restauracion y reforestacion
para la conservacién de suelos y restitucion de nichos que ayuden a la repoblacién de la fauna, a controlar la erosion y alcan-
zar las condiciones de equilibrio de la estructura ecologica principal y funcionalidad de las microcuencas de los rios Lato y Frio.
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Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus servicios Ecosistémicos.
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan de Accion. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos
Proyecto 1. ADMINISTRACION DEL PNR, SEDE CENTRO DE FORMACION AMBIENTAL EL DIVISO

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Administracion del PNR desde el Centro de Formacién Ambiental El Diviso y Estimacion de la Capacidad de Carga del
Area Protegida: El personal basico estara conformado por un profesional administrador del centro, un guardabosques y una
Ipersona de oficios varios. Entre las actividades que deberan desarrollar se encuentran las siguientes:

1. Estructuracion de la coordinacién, administracién y operacion del PNR: Con el fin de desarrollar acciones para la]
consolidacién del PNR, con énfasis en los aspectos institucionales, de gestion y de operacion.

2. Acciones para la conservaciéon de la biodiversidad y restauracion del PNR: Estan orientadas a lograr una]
organizacién eficiente por medio de la planificacién y eleccién del mejor uso de los recursos con que cuenta el parque;
pretende ofrecer soluciones viables a corto, mediano y largo plazo a los procesos de deterioro del ecosistema del PNR.

3. Atencion al pablico: Creacion de una oficina dirigida por el profesional encargado de la zona, que velara por la oportunaj
atencion de las quejas, inquietudes y solicitudes de los actores involucrados con el PNR.

4. Analisis de la capacidad de carga: Con el objetivo de reducir la presion sobre los ecosistemas sensibles, organizar el
flujo de visitantes y satisfacer las expectativas de los visitantes del PNR. La capacidad de carga se debera entender como el
calculo para determinar el nivel de actividad humana en una zona, con el minimo de impactos negativos posible; para lo cual
se debe tener en cuenta variables: fisicas, socioeconoémicas, culturales etc. Para determinar la capacidad de carga se
definieron tres niveles:

Nivel 1: Capacidad de Carga Fisica (CCF), es el limite maximo de visitantes que pueden ocupar un espacio definido en unj
periodo de tiempo especifico.

Nivel 2: Capacidad de Carga Real (CCR), determinada por las caracteristicas propias del sitio; los factores de correccion
incluyen variables fisicas, ecologicas y administrativas.

Nivel 3: Capacidad de Carga Efectiva (CCE), que resulta de comparar la CCR y la capacidad administrativa (CA) del area;
las variables consideradas dentro de la CA son: personal, servicios, recursos financieros e infraestructura. La CA no puede]
ser mayor que la CCR (Courrau, en: Haysmith y Harvey, 1996).

RESPONSABLES DE LA EJECUCION
El proyecto sera desarrollado por la CDMB desde la Subdireccion de Gestion Ambiental Rural - SUGAR, ademas promovera laj

Iparticipacion de otras entidades como el Instituto Alexander von Humboldt — IAvH, universidades, empresas especializadas en
el tema y otros organismos interesados.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la Subdireccion de Gestion Ambiental Rural - SUGAR
[para el desarrollo sostenible de las microcuencas hidrograficas de los rios Frio y Lato, y de la region de la CDMB.
PLAZO

Este es uno de los proyectos prioritarios para lograr la conservacion del PNR, por tanto debe ser ejecutado de forma continual
en el tiempo de permanencia del &rea protegida.

COSTOS DE EJECUCION

El costo total del proyecto incluye el personal que administra y maneja el Centro de Formacion Ambiental El Diviso, en
lperiodos basados en el corto, mediano y largo plazo. El valor del proyecto en el corto plazo es de $§ 300.000.000.
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Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan de Accion. Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

Proyecto 2. INVESTIGACION Y MONITOREO DEL AREA PROTEGIDA

OBJETIVOS

e Mejorar la caracterizacion de la biodiversidad de la zona, asi como generar y levantar la informacién que sirva como
linstrumento para mejorar las estrategias de manejo; los ejes tematicos de las investigaciones se centran en las especies|
endémicas, las de habitos especializados, asi como, la coleccion in situ y reproduccion de especies de flora vitales para la
continuidad ecosistémica de la regién.

o Sustentar técnicamente la toma de decisiones, incorporar aspectos no tenidos en cuenta durante la elaboracion del presente
plan o hacer los ajustes necesarios con los nuevos conocimientos que se van adquiriendo en el proceso de implementacién deII
plan de manejo.

¢ Disefio de la pagina web, es un documento o informacion electrénica adaptada para la World Wide Web y que puede ser]
accedida mediante un navegador. Esta informacién se encuentra generalmente en formato HTML o XHTML, y puede
proporcionar navegacion a otras paginas web mediante enlaces de hipertexto. Las paginas web frecuentemente incluyen otros]
Irecursos como hojas de estilo en cascada, guiones (scripts) e imagenes digitales entre otros. La finalidad es dar conocer el
area protegida por este medio de difusion maxima.

LOCALIZACION

El &rea de estudio corresponde a las 3.521 hectéreas del area protegida representada por el bosque andino y alto andino
lrequieren de estudios de investigacion.

PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

Falta de conocimiento de los valores objetos de conservacion en el area protegida el cerro La Judia, con lo cual se limita la]
informacién (veraz y oportuna) para tomar decisiones que redunden efectivamente en la conservacion del ecosistema (el agua,
la flora y la fauna del PNR), por lo cual se considera necesario continuar con la investigacion de la caracterizacion biética en]

aquellos sectores donde se tiene bajo conocimiento, de tal forma que permita el monitoreo de la biodiversidad del area
protegida.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

1. Monitoreo de parcelas biotrop: Las lineas de investigacion identificadas dentro del proceso de formulacién del plan se
orientan a incrementar el conocimiento de las condiciones ambientales necesarias para regular la oferta hidrica de los rios Frio
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y Lato a nivel de ecosistemas, principalmente de las especies vegetales que hacen parte de la masa forestal (incluye aves,
Imamiferos, flora, restauracion de ecosistemas, herpetos y mariposas) y al andlisis del cambio climético sobre ecosistemas dej
alta montafia a partir de la estacién meteoroldgica, mediante el monitoreo de parcelas biotrop. La metodologia consiste en
comparar el estado actual de las parcelas establecidas con otras parcelas dentro del area y por fuera de ella; para ello se
realizara el establecimiento y seguimiento de las parcelas biotrop de 100 m2, un monitoreo y convenios recenso de ISA yjardinl
Iboténico, y continuar con el proceso de monitoreos.

Los estudios de caracterizacion de la flora y fauna y de analisis del cambio climatico sobre ecosistemas de alta montafia, estanj
definidos para realizarse en el corto plazo; para el mediano y largo plazo se proyecta la caracterizacidn de reptiles e insectos,
Joriofitos y hongos.

2. Publicacién de los estudios realizados mediante guias de campo: Se proyecta en el corto plazo la publicacion de dos|
guias de campo, una de flora y una de fauna (aves y mamiferos) representativa de PNR, en el mediano y largo plazo la
lpublicacién de dos guias, una de mariposas y otra de setas.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto contara con el apoyo técnico de la CDMB desde la Subdireccién de Gestion Ambiental Rural — SUGAR para la
ejecucion, e indirectamente deberan participar otras entidades como el instituto Alexander von Humboldt — IAvH, convenios|
con universidades, entidades especializadas en el tema y otros organismos interesados.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la Subdireccion de Gestion Ambiental Rural - SUGAR
Ipara el desarrollo sostenible de la Subcuenca hidrografica del rio de Oro y de la region de la CDMB, en apoyo del Comité paraj
el Seguimiento al Plan de Manejo del PNR Cerro La Judia.

PLAZO

El proyecto debe ser considerado de forma permanente, con ciclos de desarrollo acordes a los hallazgos obtenidos en las
Jinvestigaciones concluidas. El costo estimado para el desarrollo de la investigacion y monitoreo es de $ 80.000.000 v el de las]
quias de campo es de $30.000.000, valor que incluye los gastos de personal y publicacion.

COSTOS DE EJECUCION

El costo total del proyecto incluyendo establecimiento y monitoreo de las parcelas, publicacion de una guia de campo y paginal
web del PNR, caracterizacion de flora y fauna, monitoreo y analisis multitemporal del cambio climatico a partir de la estacién
|meteoroldgica del PNR para conocer la incidencia del clima en la region, es de $110.000.000

PROGRAMA CONSERVACION Y MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD (Suelos, Flora y Fauna Asociada)
Actividades: Metas (CP-MP-LP) — Inversion

Metas/Inversion (miles $)

Actividad Unidad CP MP LP Total

Cantidad|miles $|Cantidad| miles $|Cantidad| miles $|Cantidad| miles $

Proyecto No. 1: Administracion del PNR, Sede Centro de Formacion Ambiental El Diviso

dministracion del PNR desde el
Centro de Formacion Ambiental El
Diviso y estimacion de la capacidad
de carga del area protegida.

Funcionario/afio 2 |300.0000 2 [360.000f 2  |432.0000 2 |1.092.000]

Proyecto No.2: Investigacion y Monitoreo del Area Protegida

Investigacion 'y monitoreo  de
parcelas biotrop  (estudio de
caracterizacion,  seguimiento y
monitoreo parcelas, estudio

Estudio/Periodo 1 80.000f 1 96.000[ 1 116200 3 291.200
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andlisis cambio climatico region
andina).
Publicacion Guias de Campo ¥|p i cacionPeriodo| 2 | 30.000| 1 | 18000] 1 | 21600 4 69.600
pagina web
Total 410.000 474.000 568.800 1.452.800)
Fuentes de Financiacion
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
D (2012-2016) (2012-2021) (2022-2026) % s
CDMB 410.000 474.000 568.800 100% 1.452.800
Gobernacion
Alcaldia de Floridablanca
Alcaldia de Piedecuesta
Acueducto (amb)
MADS
Otras Instituciones (TransOriente,
ICP, Postobdn, ONG's, etc).
Comunidad
Total 410.000 474.000 568.800 100% 1.452.800
Indicadores
Proyecto Indicador Unidad
1 Administracion del area protegida % cumplimiento
Capacidad de carga del area protegida Cantidad y %
Investigacion caracterizacion bidtica Estudio
2 Monitoreo de parcelas Parcelas monitoreadas
Guias de Campo Publicacion
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JOBJETIVOS

o Garantizar la preservacion in situ y la restauracion de algunos sectores del area protegida, para fortalecer los ecosistemas]
estratégicos de alta montafia asociados a la regulacion hidrica, mediante la adquisicion de predios que estan en conflictos de
zonas de linderos, areas destinadas a restaurar, y de predios en alto grado de conservacion.

o Impulsar la preservacion intangible valorando la biodiversidad presente soportado por la cadena tréfica asociada a los]
objetos de conservacion.

LOCALIZACION

El plan de compra esta enfocado en aquellos predios que tengan conflicto con el uso del suelo, que ameriten ser recuperados|
para darle continuidad al vuelo forestal. La primera fase corresponde a los predios identificados con el tratamiento restauracién
menores de 50 hectareas afectados por actividades agropecuarias, soportado en la zonificacién ambiental que en total suman
139 hectéreas. La prioridad de compra son aquellos predios que estan en el limite sur-oriental del PNR en el sector de las|
veredas La Nevera y Cristales del municipio de Piedecuesta que conforman la microcuenca desde el nacimiento del rio Lato.

ILa segunda fase corresponde a los predios que los propietarios deseen o estén interesados en vender y que no desean recibir
alguin pago por bienes y servicios ambientales como incentivo por la conservacidn, a pesar de la posibilidad de participar enj
otros proyectos descritos en el presente Plan de Manejo y estén ubicados, principalmente, en las veredas Judia, Aguablanca,
San Ignacio y Alsacia del Municipio de Floridablanca. Para implementarla se debe hacer:

Estudio catastral. Esta actividad es la primera que debe adelantarse en este programa, ya que permitira definir las estrategias
de compra de predios a corto, mediano y largo plazo, por parte de las entidades del estado (Alcaldias, Gobernacién, CDMB),
asi como, para la definicion de los compromisos entre la CDMB vy los propietarios que quedaron incluidos en el area de
lpreservacién y que tienen titulos de propiedad de las &reas de bosque que deben ser conservadas; esté es una actividad que

64




”' CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
CDM PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA
ambinte paala genle Revision: 2 Fecha: Diciembre 2012

Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan de Accion: Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Programa 5. Buen Gobierno para la Gestion Ambiental.
Proyecto No. 3: ADQUISICION DE PREDIOS EN ZONAS DE PRESERVACION Y RESTAURACION

debe hacerse en el corto plazo.

Cartografia actualizada. Producto de este estudio de actualizacién predial, el area protegida, contara con cartografia a escala
1:10.000, la cual sera importante como linea base de planificacién, en algunos casos desde el disefio predial. Del mismo
\modo, la definicion de metadatos en un sistema adecuado de analisis cartografico, como ArcGis, permitiria la planificacion y el

monitoreo adecuado de las condiciones de conservacién del area; esta actividad debe planificarse y ejecutarse en el corto
plazo.

PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

La deforestacion de zonas inmersas dentro del PNR Cerro La Judia, es la principal limitante para garantizar que el Area
Protegida cumpla con los objetivos para los que fue declarada. Al realizar un andlisis cercano de la problematica, ésta se
deriva de los conflictos de uso del suelo, que a su vez se originan en el desconocimiento de alternativas de agricultura limpia |
sostenible, en la falta de control y presencia de la autoridad ambiental y en la necesidad de la poblacién de desarrollar
actividades agropecuarias que garanticen su sustento. Precisamente a ésta Ultima causa es que quiere atender el proyecto de
adquisicion de predios en zonas de preservacion y restauracion, como una alternativa a los propietarios de los predios que sonj
fundamentales para garantizar el logro de los objetivos de conservacion. A continuacién se describe la situacion predial del
PNR:

El PNR Cerro La Judia esta conformado por 3.521 hectéareas, de las cuales 2.048 ha, es decir el 58.2%, son propiedad dej
entidades estatales y 1.473 ha, corresponden a predios privados. La CDMB posee siete predios ubicados en las veredas
Buenavista, Aguablanca, La Judia y Alsacia del municipio de Floridablanca, comprendiendo una extensién de 211 hectareas
segun fuente IGAC y 208 hectareas segun fuente SIG las cuales se encuentran en su mayoria en el sitio conocido como El
Diviso. El Acueducto Metropolitano de Bucaramanga posee 4 predios con 1618 hectareas en la base de datos del IGAC enI
contraste con las 1592 hectareas mostradas por el SIG, predios localizados en zonas estratégicas de nacimientos y recarga de
acuiferos para la demanda hidrica de municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga. Respecto al municipio de]
Piedecuesta, la empresa Electrificadora de Santander posee un predio abarcando 221 hectareas segun fuente IGAC,
extension menor a la registrada por el SIG, el cual manifiesta que la extension de este predio es de 247,7 hectareas.

Con la aplicacion del modelo se pretende generar los siguientes efectos sobre el medio ambiente:
Incremento de la cobertura vegetal

e Estabilidad y recuperacion de suelos

e Captura de CO>

e Disminucién efecto invernadero

Los acuerdos de manejo de las areas de bosque privadas, que estan incluidas en el area protegida, y cuya adquisicion no seraj
posible en el corto plazo, debera ser formulada de manera concertada con sus propietarios y los acuerdos deberan ser
planificados para el largo plazo. En este caso, los acuerdos deberian hacerse particularmente con cada propietario, hastaj
donde sea posible, con el fin de lograr compromisos desde el estado, representado por los municipios, la gobernacion y la
CDMB.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

1. Elaboracion Estudio Catastral y estructuracién del SIG del PNR Cerro La Judia: Se proyecta la realizacion de un|
estudio para definir, aclarar y verificar el estado del predio, los respectivos linderos sobre los predios compartidos en los
sectores alrededor de los 4 puntos cardinales, con el fin de verificar y definir el limite, puesto que hay predios con areas muy
pequefas en el lindero del PNR, los cuales se pueden redelimitar o extraerlos por estar en conflictos y completar los predios]
sin informacion o desenglobados con diferentes cédigos prediales; la realizacion del estudio se proyecta en el corto plazo.

A través de esta accion se brindara apoyo a la delimitacion de la zona con funcién amortiguadora a los municipios en los POT,
para darle un manejo sostenible que permitan atenuar, prevenir y subsanar las perturbaciones causadas por la actividad
humana en las zonas periféricas y circunvecinas al PNR, aportar a la conservacion de los elementos biofisicos, los elementos
y valores culturales, los servicios ambientales y los procesos ecoldgicos relacionados con el &rea protegida.
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2. Adquisicién de predios en zonas de preservacion: Se proyecta en el corto plazo (5 afios) la compra de 100 hectareas
destinadas a la conservacion in situ ubicados en la parte del lindero sur-oriental del PNR, para aquellos propietarios que estén
dispuestos a colocarlos en venta. Para el mediano y largo plazo se proyectan 700 hectéreas, las cuales se proyectan en un
plan de compras a largo plazo.

3. Adquisicién de predios en zonas de restauracion: Se proyecta en las veredas La Nevera y Cristales del municipio de
Piedecuesta y veredas La Judia y Aguablanca del municipio de Floridablanca, la compra de 100 hectéreas con el fin del
restaurar y recuperar el habitat fragmentado, en aquellos sitios identificados con el tratamiento de restauracién para el corto
plazo; para el mediano y largo plazo 100 hectareas, las cuales se proyectan en un plan de compras a largo plazo.

Especificaciones técnicas para la compra de predios:

Los predios a adquirir para la conservacion y el saneamiento del PNR deberan estar libres de procesos judiciales y que su
estado se encuentre disponible para generar dicha transaccion. La gestidn respectiva a la compra partira del avalué comercial
el cual puede llevarse a cabo por el IGAC o en su defecto una empresa que este autorizada.

Requisitos legales que se exigen para dicha transaccion:

= Carta Predial escala 1:10.000

Carta de Intencion de Venta del Predio

Disponibilidad del Uso del Suelo expedido por la alcaldia municipal correspondiente

Escritura Publica de propiedad del predio (copia autenticada)

Certificado de tradicion y libertad, con expedicién no mayor a 30 dias

Descripcion del inmueble, localizacion, plano, usos, area, memoria fotografica

Inventario de quebradas, rios y humedales que contiene

Avaluo certificado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) o de un miembro de una lonja de propiedad raiz, con
vigencia no mayor a 3 meses (no se aceptaran avallios sin certificacion o aval emitido por uno de estos entes).

= Oferta escrita donde incluya valor total de la venta y documento de identidad del propietario.

Marco Legal
La adquisicién de predios ubicados en las microcuencas de los rios Frio y Lato que surten los acueductos del municipio de]
Floridablanca y Piedecuesta, de conformidad con el articulo 111 de la Ley 99 de 1993.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

La responsabilidad del proyecto estara a cargo de la CDMB, los municipios de Floridablanca y Piedecuesta, el Departamento
de Santander y de las respectivas empresas de acueductos, para lo cual gestionara recursos a los diferentes Fondos dell
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial - MADS, Fondo para la Accidon Ambiental.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB y supervisados por el comité de seguimiento alf
Plan de Manejo del PNR Cerro La Judia.

PLAZO
Para la ejecucion e implementacion del programa se propone un tiempo de cinco (5) afios para iniciar las labores de
saneamiento predial y un plan de compras de largo plazo a 25 afios.
COSTOS DE EJECUCION

El costo relacionado con la Elaboracion del Estudio Catastral es de $80.000.000; para el Plan de Compras saneamiento PNR
Cerro La Judia, los costos por concepto de adquisicion de predios en zona de preservacion es de $250.000.000 (en el periodol
correspondiente al corto plazo) y la adquisicion de predios en zona de restauracion es igualmente de $250.000.000 para el
corto plazo.
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OBJETIVOS

o Desarrollar las acciones para lograr la recuperacién y el repoblamiento forestal de las areas intervenidas y perturbadas
dentro del PNR, localizadas en zonas de recarga hidrica de nacimientos de agua, margenes hidricas y areas con tendencia a laj
erosion.

o Promover acciones participativas que integren a los propietarios de los predios afectados de las zonas identificadas como
de restauracion dentro de los procesos de recuperacion de las areas degradadas y conservacion del ecosistema, a través de laj
gestion adaptativa, la educacion de actores, la investigacion mediante proyectos piloto y la implementacién de acciones de
Jrestauracion ecologica, rehabilitacion y recuperacion encaminados a lograr la sostenibilidad y el mantenimiento de bienes |
servicios del area protegida.

LOCALIZACION
La implementacion del proyecto de restauracion ecologica forestal de las sl sl
zonas intervenidas, comprende areas degradadas del bosque alto andino [

localizadas principalmente en el predio de la Electrificadora de Santander
(bosques plantados con especies forestales introducidas), igualmente, en

Plan de Restauracion

areas dispersas ubicadas en el sector de las veredas La Nevera y
Cristales del municipio de Piedecuesta; estas areas se encuentran en

Las acciones fundamentales del proyecto para estas areas corresponden a
zonas denominadas como tierras de restauracion ecologica, identificadas
en el levantamiento de uso actual y cobertura vegetal, que corresponde a
139 hectareas, equivalentes al 4% de total del area del PNR.
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Fuente: Tomado del libro restauracion ecolgica en paramos del Parque Nacional Natural Los Nevados|
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PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

La realizacion del presente proyecto de restauracion ecolégica, pretende contrarrestar los siguientes efectos negativos en las
zonas identificadas como de restauracion en el PNR:

Perdida y continuidad de las areas boscosas

Dispersion de la fauna y baja diversidad biolégica

Incremento de los procesos erosivos

Avance de la frontera agropecuaria

Rompimiento de las cadenas atréficas

Deterioro generalizado del paisaje y del medio natural circundante
Disminucién de la oferta hidrica y alteracion del ciclo hidrolégico
Sobreexplotacion de recursos bioldgicos

La restauracion” busca restablecer no solamente la funcion del sitio, sino ademas sus componentes, estructura y complejidad,
convirtiéndola en una organizacién sostenible auténoma y persistente. Un sistema restaurado es capaz de sostenerse asi
Imismo, puede resistir invasiones por nuevas especies, es tan productivo como el original y tiene interacciones bitticas
similares al original (Convenio MADS-ACCEFYN, Greunal, 2010). Finalmente, la restauracion ecoldgica tiene como metal
ayudar o iniciar la recuperacion, pero es el manejo del ecosistema el que garantiza la sostenibilidad en el tiempo del
ecosistema restaurado.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
Se desarrollaran actividades de restauracion de la vegetacion en diversos sitios a través de programas de recuperacion vegetall

con especies nativas propias del area, los cuales se monitorearan a través del establecimiento de parcelas de crecimiento
donde se estaran comprobando periédicamente niveles de biomasa y diversidad.

El proyecto debe estar dirigido por un Ingeniero forestal, biélogo o ecologo con experiencia en el establecimiento, manejo
recuperacion y restauracion de areas degradas; el cual debe realizar una evaluacion del sitio, para definir el tipo de programal
de restauracion, definir la socializacion de la actividad o extensién forestal e involucrar a la comunidad en el proyecto y evaluar
las condiciones ambientales del area para la seleccion de las especies para restaurar el sitio, con especies nativas de buen
rendimiento en la region. Este proyecto consta de 2 actividades:

1. Restauracion Ecolégica de Zonas Intervenidas
La restauracion ecolégica es el proceso de ayudar al restablecimiento de un ecosistema que se ha degradado, dafiado o
destruido; la estabilidad del ecosistema denota un equilibrio dinamico més no un estancamiento y se logra en parte gracias a la
capacidad de resistencia’ y a la resiliencia’® de un ecosistema. Para éste proyecto se considera iniciar (corto plazo) la
restauracion de 50 hectareas intervenidas en la vereda La Nevera en Piedecuesta; en el mediano y largo plazo se proyectan laj
restauracion de 100 hectareas dando continuidad a la recuperacion del habitat intervenido. Para ello se deben desarrollar una
serie de acciones que se presentan a continuacion, y que estan incluidas dentro de la actividad a realizarse en este proyecto:

o Siembra con especies propias del ecosistema: La siembra debera efectuarse con especies propias del ecosistema, de
acuerdo a las caracteristicas topograficas del terreno, climaticas y fisiologicas; para lo cual puede ser inducida o dejar que elf
lote recupere sus condiciones mediante la sucesion ecolégica con el simple encerramiento del predio; si es inducida se deben
seleccionar las plantulas, la cual deben tener una altura minima de 25 centimetros que extraeran del ecosistema continuo y se
siembran segun el disefio seleccionado con previa evaluacion del sitio. Este sistema debe ser auto sustentable no solo en]
términos ecologicos, sino también sociales, al constituir una fuente de recursos econdémicos para las comunidades aledafas y
al ser explotado por estas de manera racional, garantizan asi su conservacion.

o Aislamiento del drea: El area restaurada se protegera mediante la construccion perimetral de una cerca con postes de

17 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. Abril 27 de 2010. Plan Nacional de Restauracion de Ecosistemas. Colombia, Bogota
'8 Capacidad de un ecosistema en mantener sus atributos estructurales y funcionales al verse enfrentado con estrés y perturbaciones
19 Capacidad de recobrar los atributos estructurales y funcionales que han sufrido dafio debidos a estrés o perturbaciones
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madera o de pasta de 2 metros de longitud y didmetros de 10 X10 centimetros (aserrados o rollizos), a una distancia de 4
metros y 3 cuerdas de alambre de puas calibre 15, distancia de la primera linea al suelo de 40 centimetros, con el fin de evitar
que el ganado afecte la zona en proceso de restauracién inducida o en proceso de sucesion.

o Sensibilizacion ambiental: E| programa debera a acompafiarse con talleres de sensibilizacion y capacitacion en labores
de restauracién ecoldgica, el cual involucre a la comunidad en la importancia de la conservacion y proteccidn de los recursos
naturales.

2. Vigilancia y Control del Area Protegida

Esta actividad ademas de brindar apoyo al control y monitoreo de las zonas en restauracion en ecosistemas de alta montafia,
también busca aumentar la presencia de la autoridad ambiental para evitar la desforestacion y la extraccion de productos del
bosque, evidenciar amenazas naturales y antropicas como incendios, invasiones del espacio natural, apertura de potreros,
reportar animales heridos y especies afectadas, apoyar los procesos de investigacion en el tema de la biodiversidad y la
restauracion ecoldgica; ademas, de recibir las quejas por parte de la comunidad del area protegida, entre otras.

Se realizara con el apoyo de un guardabosques, cuya funcion consiste en recorrer el area protegida, verificar los linderos,
avisar a las autoridades competentes sobre cualquier infraccion o intervencion que se presente en los limites del &rea protegida
0 dentro de la misma, dar reportes de los posibles cambios de paisaje, reportar especies afectadas o heridas productos de la
caseria y revisar la sefializacion.

Criterios para la seleccion de especies

El proyecto debe estar dirigido por un ingeniero forestal, biélogo o ecologo con experiencia en el establecimiento, manejo,
recuperacion y restauracién de areas degradas; quien debe realizar una evaluacion del sitio para definir el tipo de programa de
Irestauraci()n, mecanismos de socializacion de la actividad, extension forestal y evaluacion de las condiciones ambientales del
area para la seleccidn de las especies nativas de buen rendimiento en la region.
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El area restaurada debe tener un conjunto caracteristico de especies que habiten en el ecosistema de referencia y que provean
Juna estructura apropiada de la comunidad (necesario para RE y REH); constara de especies autoctonas hasta el maximo
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grado factible. El area restaurada tendra representaciéon de todos los grupos funcionales necesarios para el desarrollo y
estabilidad continua o que tienen potencial de colonizacion por medios naturales (necesario para RE). El ambiente fisico tendra
la capacidad de sostener poblaciones reproductivas de las especies necesarias para la continua estabilidad o desarrollo a lo
largo de la trayectoria deseada, el cual funciona normalmente de acuerdo con su estado ecoldgico de desarrollo (necesario
para RE y REH).

CORDOM
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Fuente: Tomado del Libro Restauracion Ecologica para la Conservacion restauracion cuencas

RESPONSABLES DE LA EJECUCION
El proyecto sera administrado por la CDMB y contaréa con la asistencia técnica de la Subdireccién de Gestién Ambiental Ruralf
— SUGAR y con el apoyo financiero por parte del Ministerio del Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, Gobernacion de
Santander, Fondo para la Accion Ambiental, Ecofondo, y otros organismos interesados en cofinanciar el proyecto.
SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB y supervisados por el comité de seguimiento
ambiental al plan de manejo del rea protegida.

PLAZO

El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
COSTOS DE EJECUCION

Costo estimado de restauracion y aislamiento por hectarea es de $3.500.000 para un costo total estimado del plan de ejecucion
de restauracion para 50 hectareas por un valor de $175.000.000. El costo estimado para la Vigilancia y control del area
|protegida es de $36.000.000 en el corto plazo.
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"‘ o
Conservacion

y pago por
servicios ambientales

Fuente: llustracion tomada Fondo Para la Accion Ambiental y la Nifiez - Patricia Acosta

JOBJETIVOS

o Disefiar la herramienta a partir de los estudios realizados por la CDMB en el proceso de conocimiento e investigacién para
las cuencas de los rios Frio y Lato, como bases fundamentales para la implementacion del PSA, con el fin de captar los fondos]
necesarios para que se realice el pago por servicios ecosistémicos.

e Financiar la conservacion de las tierras que estan en preservacion y restauracion como una medida de compensacion a los
lpropietarios que mantienen en buen estado de conservacion los predios que estan en el area protegida.
LOCALIZACION

EL proyecto esta localizado en la zona declarada como PNR en el sector de las microcuencas de los rios Frio y Lato,
conformada por 34 predios privados los cuales se beneficiarian del pago por servicios ecosistémicos.

[PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

No se cuenta con una herramienta que compense a los propietarios por la conservacion de los ecosistemas de la alta]
montafia, en especial el bosque natural, el agua, el suelo y sus recursos conexos de biodiversidad (flora y fauna).

Como se argumento en el proyecto de Adquisicion de predios en zonas de restauracion y reforestacion, el deterioro ambientall
que sufre el Cerro La Judia tiene varias causas que deben ser atendidas de forma oportuna, de forma tal que la conservacion
sea la mejor alternativa de sostenimiento para la comunidad del cerro, promoviendo la restauracion en lugar de laj
deforestacion. De no ser atendida ésta problematica se originaran los siguientes problemas:

Continuacion en la deforestacion del PNR Cerro La Judia

Incremento en los conflictos socioambientales

Disminucién en la apropiacion del cerro por parte de sus propietarios y vecinos
Deslegitimacion de la autoridad ambiental y autoridades municipales
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Con el pago se pretende mitigar el costo de la tierra por el servicio ambiental prestado, donde se le reconoce al propietario un
valor dependiendo del estado de conservacion del predio, el cual lo recibe el propietario del inmueble mediante un acta o
contrato por el tiempo del servicio generado; es por €so, que con el proposito de mitigar la problemética ambiental, se debe}
estimar el valor de un pago voluntario por la conservacién in situ de aquellas areas que aln permanecen en buen estado de
conservacion o que se van restaurar de los bosques andinos y altoandinos.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Establecimiento de la Herramienta de Pago Por Servicios Ecosistémicos del PNR Cerro La Judia: El proyecto busca]
lidentificar la forma en que voluntariamente se realice el Pago por Servicios Ecosistémicos (PSE), dicho enfoque ha recibido
considerable atencion como herramienta innovadora para financiar inversiones en manejo sostenible de tierras en varios
paises de Latinoamérica. A nivel de &reas protegidas y cuencas hidrograficas, los servicios hidrolégicos son particularmente
Irelevantes: Productores en la parte alta de las cuencas pueden recibir incentivos importantes a través de compensaciones para]
cuidar la calidad y cantidad de agua que aprovechen los usuarios en la parte baja de las cuencas; otros servicios que estan en
discusion son la proteccion de biodiversidad, el almacenamiento de carbono y la proteccion de la belleza del paisaje natural.
Sin embargo, hay importantes desafios a abordar como el monitoreo y la valorizacidn de los servicios y la sustentabilidad de
Jlos mecanismos de pago.

Este proyecto debera definir el tipo de alternativas que se ajusten a la herramienta, que logre financiar los intereses de log|
Iinvolucrados en el PSA y a la vez que llene las expectativas de los que pagan el servicio (identificar a los propietarios quej
recibiran el PSE), proponer el tipo de herramienta mediante algun tipo o forma de recaudo (por ejemplo a través de un recibo
de un servicio publico, estampilla preservacion de las areas protegidas, un fondo especial para el manejo del areas protegidas,
etc.) organizar el control y la forma sistematizada del pago voluntario del usuario y la forma de pago a cada uno de los}
lpropietarios que se encuentran dentro del area protegida.

La Vigencia del PSE de conservacion sera minimo de cinco (5) afios y como garantia, el beneficiario del PSE debe]
Iresponsabilizarse por conservar el predio en el estado actual de conservacion con el fin de recibir el incentivo, renovable cada
afio durante toda la vigencia del mismo; caso de incumplimiento del beneficiario, no recibira el beneficio. La exoneracion o
Irebaja de impuestos, es una alternativa que las administraciones municipales deberan analizar y estudiar, para compensar
aquellos propietarios que estan dentro de las areas protegidas declaradas que prestan un servicio ecosistémico y que sus|
|predios no aportan a la produccion pero generan un tributo en el recaudo.
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| Fuente: Mantilla Pinilla, Eduardo tomado de www.redrisas.org

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto sera gestionado por la CDMB, con el fin de buscar la herramienta apropiada para implementar el PSA; estudio a
cargo de la Subdireccién de Ordenamiento y Planificacién Integral del Territorio — SOPIT.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB, y supervisados por el comité técnico ambiental
de areas protegidas.

PLAZO

El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo

COSTOS DE EJECUCION

Costo estimado para la implementacion de la herramienta PSA es de $45.000.000
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JOBJETIVOS

o Mitigar la deforestacion del bosque nativo generado por el uso de tutores de madera en el cultivo de mordn en las veredas
San Ignacio, Aguablanca, Alsacia, Judia de Floridablanca, La Nevera, Cristales y La Mata de Piedecuesta.

» Promover alternativas viables en el uso de otros tipos de anclaje que permitan a los cultivadores de mora continuar con suj
actividad productiva sin afectar la composicion original del bosque.

LOCALIZACION

EL proyecto que se localiza en la zona de influencia alrededor del PNR, en el sector de las microcuencas de los rios Frio y|
Lato, esta dirigido a los cultivadores de mora, a quienes se les dara la asesoria del manejo para evitar la degradacién del
bosque nativo (estructura, forma y composicion), mediante la instalacion de tutores de concreto, plastico y tutor de materiall
vegetal compatible con el cultivo.

[PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

|La deforestacion del bosque nativo en parte por el uso de la madera en tutores para los cultivos de mora existentes alrededor,
del PNR Cerro La Judia.

JLa actividad de la mora tiene entre sus acciones la tala y quema de la montafia, para el establecimiento del cultivo, la apertura
de potreros sin contar con la demanda de agroquimicos que necesitan para el desarrollo del cultivo; dicha actividad desde esta
forma es altamente erosiva, contaminante y afecta a varios renglones de la cadena tréfica (suelo, aire, agua y pérdida de la
|biodiversidad).

[DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Al hacer una estimacion de los beneficios que traeria para el sector morero aplicar alternativas de solucién que permitan]
Iminimizar el impacto causado y a su vez ser viables para los pobladores de la zona y actores sociales, se deben tener en
cuenta varios factores:

Para una hectarea de cultivo de morén se necesitan 1.000 tutores

Una hectarea de bosque nativo tiene aproximadamente 1.000 arboles utilizables para tal fin
De cada érbol aprovechable en el bosque nativo, se generan 3 tutores para el cultivo de moron
La vida util de un tutor es de aproximadamente dos (2) afios

JLo cual nos indica que para cada hectarea de cultivo de moron anualmente se necesitan talar 167 arboles del bosque nativo]
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de la zona, sin contar con la demanda de agroquimicos que necesitan para el desarrollo del cultivo. A manera de ejemplo: si
tenemos 150 hectareas afectadas, y lo multiplicamos por el nimero de arboles necesarios para el cultivo de moron: 167, laj
cantidad de arboles deforestados anualmente es de 25.050, lo cual corresponde a aproximadamente 25 hectareas anuales
deforestadas.

Esta medida especifica se desarrolla a largo plazo, ya que para empezar a utilizar los tutores, es necesario que los arboles
Jutilizados presenten una resistencia minima para poder instalarles las cuerdas que van a sostener el cultivo de morén, para [0
cual se debe:

o Sefalar el terreno al cual se le va a intervenir

o Seleccionar el tipo de planta a utilizar (chachafruto, Erithryna Fusca y eucaliptus Grandis), en el proceso de tutores vivos
(es necesario seleccionar una planta la cual crezca rapido y se pueda podar constantemente ya que el exceso de sombra]
perjudica notablemente el cultivo de morén y no es aceptado por los campesinos productores).
e Se recomienda utilizar estacas de chachafruto para la implementacion de tutores vivos ya que estos ofrecen mayor|
resistencia y crecimiento en menos tiempo.

e Realizacién de hoyos: se realizan el ahoyado de aproximadamente 50 cm de profundidad, luego se procede a la
instalacion del poste de concreto o de material plastico cada vez que se necesite; el tutor plastico debe ser resistente a la
radiacion solar y tener una resistencia minima de flexion de 30 kg.

e Cuando los tutores vivos relnan las caracteristicas necesarias para su uso, se inicia el sistema de alambrado, el cual
sostiene las plantas.

ALTERNATIVAS PRODUCTOS ACTIDADES METAS | UNIDADES
Organizacion de asociacion de . i
productores limpios. 1| Crganizacion
Establecimiento de acuerdos entre 1| convenio

) autoridad local ambiental :
Plan de capacitacion socioambiental Cursos 10 evento
Fromocion de la Talleres 15 evento
participacion ciudadana. Dias de campo 50 evento
Evaluacion del proceso 10 evento
Cartilla 500 cartilla
Plan de divulgacién Afiche 500 afiche
g Plegable 1.000| plegable
Ewvaluacion del proceso A0
Tutores plasticos 500.000 tutor
Reemplazo de tutores de madera por otras Tutores concreto 150.000 tutos
Transferencia de tecnologias alternativas Tutores verdes 50.000 Arbol
agroambientales con apoyo evaluacion de proceso 10
institucional Reforestacion 500 ha
Ampliacion de la coberturawvegetal con Parcelas agroforestales 100 parcela
bosgues dendroenérgeticos Evaluacidon de resulfados 10 evento
R Seguimiento afectaciones ambientales 100 visitas
Aplicacidn eficiente de las | Presencia de los entes gubernamentales FroCE505 SANConatoNos -
normas ambientales legales | municipales en la aplicacion de los acuerdos 30| expediente
vigentes establecidos en el POT Evaluacion del proceso
10 evento
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A continuacion se describen tres alternativas que permiten minimizar el impacto causado por el cultivo de morén en la zona:

= Alternativa A:
Sustitucion de tutores provenientes del bosque nativo por tutores de concreto
Vida Util del tutor: 25 afios

Alternativa A Tutor Concreto:
Item Valor unitario Cantidad por Ha Valor por Hectérea
Tutor de Concreto $15.000 1000 $15.000.000

= Alternativa B:
Sustitucion de Tutores provenientes del bosque nativo por tutores de plastico

Alternativa B Tutor Plastico:
Item Valor unitario Cantidad por Ha Valor por Hectérea
Tutor de polietileno $11.000 1000 $11.000.000

= Altemativa C
Sustitucion de Tutores de bosque nativo por tutores de Concreto o plastico y utilizacién de tutores vivos cada 10 metros

Alternativa CTutores de Chachafruto o Arrayan:

Item Valor unitario Cantidad por Ha Valor por Hectérea
Tutor $12.000 703 $8.436.000
Chachafruto $1.000 297 $ 297.000
Total $8.733.000

Actividad Sustitucion de Tutores de madera por tutores de plastico: se plantea que la alternativa dos es la mas viable,
Imientras se inicia un proceso de sensibilizacién y manejo del area de produccion. Se calcula que hay aproximadamente unas
100 hectareas en cultivo de mora alrededor de la zona del rea protegida.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto sera gestionado por la CDMB ante los diferentes interesados en la conservacion del bosque nativo por parte de la
Subdirecciéon de Gestion Ambiental Rural - SUGAR y contara con la asistencia técnica de las Umata del Municipio de
Piedecuesta; entre las entidades a las cuales se orientara el proceso de la gestion: Acueducto metropolitano de Bucaramanga,
las alcaldias de los municipios de Floridablanca y Piedecuesta (a través de Piedecuesta de Servicios Publicos, las empresas
prestadoras de servicios de hidrocarburos ( Ecopetrol — ICP), Postobdn y las ONG'’s que tienen injerencia en la zona del area|
protegida.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB y, supervisados por el comité ambiental del area]
protegida y la oficina de resolucion de conflictos.

PLAZO
El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
COSTOS DE EJECUCION

El costo global estimado para la implementacién del cambio de tutores por otras alternativas en un &rea estimada de 100]
hectareas en la zona aledaria al area protegida es de $1.100.000.000, los cuales se gestionaran ante los diferentes
organismos.
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Proyecto No. 7. RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
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OBJETIVO

o Proporcionar a la comunidad un ambiente sano, libre de gérmenes, desechos y vectores, un escenario paisajistico
agradable y habitacional.

o Proporcionar una eliminacidn ecoldgica segura, técnicamente practica y de bajo costo

LOCALIZACION

En el PNR Cerro La Judia en la zona de general de uso publico, sobre el eje vial correspondiendo a los sitios de los centros deI
acopio El Diviso, La Nevera y EI 40, los cuales pueden hacer parte del sistema de recoleccion de basuras del corregimiento Lal
Corcova del municipio de Tona.

PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

ILa comunidad del Cerro La Judia ha manifestado constantemente su inconformismo frente a la no disponibilidad de prestacion
del servicio de recoleccion de las basuras, lo cual conlleva los siguientes problemas:

v Quemas periddicas de desechos

v Generacion de botaderos clandestinos de basura
v Presencia de insectos y roedores

v Contaminacion visual

v Contaminacion del suelo y de aguas superficiales

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Disposicion de los residuos sélidos domésticos: Se proyecta la recoleccion, transporte y disposicion de los residuos
solidos domésticos, por el circuito del eje vial que del sector de barrio Morrorico del municipio de Bucaramanga conduce al Km)
40 sector La Nevera en el municipio de Piedecuesta, una vez por semana de forma permanente (duracién en el corto,
mediano y largo plazo). El dia de recoleccidon dependera de la gestion que la autoridad municipal haga con la empresa
prestadora del servicio de aseo.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto sera responsabilidad de las alcaldias municipales de Floridablanca y Piedecuesta, se recomienda gestionar un]
convenio con la empresa recolectora de los residuos solidos del corregimiento La Corcova del municipio de Tona.
SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB, y supervisados por el comité ambiental del area
protegida.

PLAZO

El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
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COSTOS DE EJECUCION

El costo estimado para éste proyecto en el corto plazo es de $240.000.000

RESTAURACION ECOLOGICA EN ZONAS DE BOSQUE ALTO ANDINO

Actividades: Metas (CP-MP-LP) — Inversion
Metas/Inversion (miles $)
Actividad Unidad CP MP LP Total
Cantidad| miles $ [Cantidad| miles $ |Cantidad| miles $ [Cantidad| miles $
Proyecto No. 3. Adquisicién de Predios en Zonas de Preservacion y Restauracion
Estudio Catastral y Estructuracion SIG Estudio 11 80.000 0 0 0 0 11 80.000k
del PNR.
IAdquisicién de predios en zona de
preservacion, en la parte del lindero SE|  Hectarea 100| 250.000 300 900.000 300(1.080.000 700(2.230.000}
del PNR.
dquisicién de predios en zona de
restauracion, en las veredas La Nevera
Mg , gel muniepo d‘; Hectérea 100| 250.000 50| 150.000] 50| 180.000| 200 580.000
guablanca  del  municipio de
Floridablanca.
Subtotal 580.000 350(1.050.000 350]1.260.000 2.890.0004
Proyecto No. 4. Restauracion de Areas Intervenidas del Bosque Andino
Restauracion  ecologica de zonas
intervenidas en el sector de la vereda| Hectérea 50 175.000 50 210.000 50 252.000 150 637.00!
La Nevera en Piedecuesta.
igilancia y control del area protegida |Guardabosque 1] 36.000 11 43.200 1|  51.840 1| 131.040)|
Subtotal 211.000 253.200 303.840 768.040|
Proyecto No. 5. Disefio de la Herramienta “Pago por Servicios Ambientales”
|istablecimiento (Fase 2) de Ila
Herramienta de Pago Por Servicios|  Estudio 11 45.000 0 0 0 0 0] 45.000]
mbientales del PNR.
Proyecto No. 6. Sustitucion de Tutores de Madera Proveniente del Bosque Nativo por Tutores de Concreto o Plastico
Susttucion de futores de madera por| e isre s| 55000 10| 132000 25| 396.000{ 40| 583.000)
|postes de plastico
Proyecto No. 7. Recoleccion de Residuos Sélidos
Disposicion de los residuos sdlidos
domésticos, sobre la zona general de| Recorrido 240 240.000 240| 288.000 240( 345.600 0| 873.60
uso publico eje vial del PNR. Ol
Total 1.541.000 2.197.200 2.874.240 6.612.440]
Fuentes de Financiacidn
Proyecto No. 3. Adquisicion de Predios en Zonas de Preservacion y Restauracion
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo Total
Fuente (2012-2016) (2017-2021) (2022-2026) % Miles ($)
Miles ($) Miles ($) Miles ($)
CDMB 116.000,00 210.000,00 252.000,00 20% 578.000
Gobernacion 58.000,00 105.000,00 126.000,00 10% 289.000
Alcaldia de Floridablanca 87.000,00 157.500,00 189.000,00 15% 433.500
Alcaldia de Piedecuesta 87.000,00 157.500,00 189.000,00 15% 433.500
Acueducto (amb) 232.000,00 420.000,00 504.000,00 40% 1.156.000
Total 580.000,00 1.050.000,00 1.260.000,00 100% 2.890.000
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Proyecto No. 6. Sustitucion de Tutores de Madera Proveniente del Bosque Nativo por Tutores de Plastico

Corto Plazo | Mediano Plazo | Largo Plazo Total
Fuente (2012-2016) (2017-2021) (2022-2026) | % Miles ($)
Miles ($) Miles ($) Miles ($)
6.600,00 19.800,00 59
CDMB 2.750,00 0 29.150,00
13.200,00 39.600,00 10%
Gobernacion (Secretaria Agricultura) 5.500,00 ° 58.300,00
6.600,00 19.800,00 5%
Alcaldia de Floridablanca 2.750,00 ° 29.150,00
Alcaldia de Piedecuesta 2.750,00 6.600,00 19.800,00( 5% 29.150,00
Otras Instituciones fuentes externas (amb, 92.400,00 70
TransOriente, ICP, , ONG’s, etc). 38.500,00 277.200,00 ° 408.100,00
Comunidad 2.750,00 6.600,00 19.800,00 5% 29.150,00
Total 55.000,00 132.000,00 396.000,00| 100% 583.001,00

Compilado Proyectos 4 Restauracion de Areas Intervenidas del Bosque Andino, 5 Disefio de la Herramienta “Pago por Servicios

Ambientales 7 Recoleccion de Residuos Sélidos

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo Total
Fuente (2012-2016) (2017-2021) (2022-2026) % Miles ($)
Miles ($) Miles ($) Miles ($)
CDMB 173.600,00 189.420,00| 227.304,00 35% 590.324,00
Gobernacion 0%
MADS 148.800,00 162.360,00| 194.832,00 30% 505.992,00
Alcaldia de Piedecuesta 74.400,00 81.180,00] 97.416,00 15% 252.996,00
Alcaldia de Floridablanca 99.200,00 108.240,00| 129.888,00 20% 337.328,00
Comunidad 0%
Total 496.000,00 541.200,00 649.440,00 100% 1.686.640,00
Indicadores
[ Proyecto Indicador Unidad
Actualizacion Catastral Estudio
3 Compra de predios en zona de preservacion Hectarea
Compra de predios en zona de restauracion Hectarea

Restauracion ecolégica de zonas intervenidas

Area total intervenida / area restaurada

Vigilancia y control del area protegida

Guarda Bosque

Herramienta del pago por servicios ecosistémicos PSE

Estudio

Sustitucion Tutores de madera por tutores de Plastico

Area Total Cultivada de Mora /Area sustituida

~N|ojo| &~

Recoleccion de residuos sdlidos

Numero recorridos

79




%

t

CDMB

ambierle o gene

BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION

PARTICIPACION Y
CULTURA CIUDADANA

PROGRAMA Il

AMBIENTAL
EDUCACION

AMBIENTAL,

80




"' CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
Cm PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA
ambiete para s gente Revision: 2 Fecha: Diciembre 2012

Plan Nacional de Desarrollo: Buen Gobierno para la Gestion Ambiental - Cambio climatico, reduccion de la vulnerabilidad,
adaptacion y estrategia de desarrollo bajo en carbono
Programa PGAR. Produccién mas Limpia y Mercados Verdes
Plan de Accién: Buen Gobierno para la Gestion Ambiental
Proyecto No. 8. ALTERNATIVAS DE CONSERVACION DE AREAS NATURALES Y SEGURIDAD ALIMENTARIA POR PARTE DE LA

\;Q y;

LiINEA MOVIL DE RIEGO

Al
N

JOBJETIVOS

o Promover y desarrollar alternativas de conservacion que surjan desde lo particular a partir de las experiencias de quienes
se relacionan constantemente con el area.

e Consolidar y ampliar la estrategia de la conservacién in situ e implementar proyectos productivos relacionados con el
entorno local, como alternativas econdmicas sostenibles en la region, lideradas por figuras privadas de conservacion.
o |dentificar acciones y formas de pensar conjuntas relacionadas con las actividades de proteccion ambiental que realizan log
campesinos, nifios y jévenes de la zona de influencia del PNR, como estrategia para garantizar el relevo generacional.

LOCALIZACION

El proyecto se localiza en la zona andina alrededor del PNR, en el sector de las microcuencas de los rios Frio y Lato en IasI
veredas Aguablanca, San Ignacio, La Judia y Alsacia del municipio de Floridablanca, Cristales, La Nevera y La Mata del
|municipio de Piedecuesta.

|[PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

o Presiones sobre el ecosistema por habitantes locales: El principal interés de los campesinos duefios de pequefias
propiedades rurales, es proveer de alimento e ingreso para su grupo familiar, por lo que destinan gran parte de su tierra a
establecer cultivos semestrales o anuales (fransitorios y semipermanentes) o potreros donde poder alimentar su ganado]
(vacunos, caballares, ovinos y caprinos), aunque sea en terrenos de laderas, las cuales pueden presentar erosion; solo|
destinan un porcentaje muy bajo a recuperacion del biotopo y pocos se animan a establecer nuevas plantaciones forestales o
a conservar las fuentes hidricas, rondas y sectores de alta pendiente. Los propietarios deben cumplir con el decreto 1449 de
1977.

o Presiones sobre el ecosistema por foraneos: Ademas de la presion ejercida por el cultivo de mora y el pastoreo, unaj
amenaza aun mas grande es la tala masiva y la caza por parte de personas ajenas a la zona, con el fin de obtener beneficios
econoémicos o simplemente para su recreacion.

e Falta de apoyo gubernamental y no gubernamental a iniciativas locales de conservacién: En la actualidad las|
comunidades no se sienten respaldas por las organizaciones de base presentes y acuden a otros organismos de ley, con el fin
de constituir espacios que favorezcan en la toma decisiones y en el manejo sostenible del territorio como otras alternativas de
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conservacion, para esto recurren a cuatro instancias: las servidumbres ecoldgicas, las reservas de la sociedad civil, las
reservas campesinas y area AICA. Las comunidades y autoridades locales (juntas de accién comunal) suelen reclamar unaj
participacion mas activa en la toma de decisiones para asegurar que sus necesidades fundamentales estén adecuadamente
contempladas. Esto en lugar de considerarse como una problematica, es una potencialidad de la zona para destacar.

La falta de capacitacion, divulgacion y de mecanismos de integracion que muestre como funcionan este tipo de organizaciones
conlleva a que las comunidades fortalezcan su participacion a través de la capacitacion y la demostracién del funcionamiento
de estas formas de manejo de la tierra con la respectiva autoridad competente.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Programa de Promocién de Alternativas de Conservacion: Esta orientado a desarrollar una estrategia de intercambio y de
Imanejo de experiencias en el tema de conservacién de areas naturales y realizar una serie de talleres que motiven
encuentros, conversatorios y un documento que plasme el ejercicio realizado, teniendo en cuenta el saber popular con el fin
de resaltar la importancia del Parque Natural Regional y sensibilizar a las comunidades campesinas de las ventajas de tener,
Jun area protegida aledafia dentro de la zona de la Alta Montafia Santandereana.

Incluye el fortalecimiento de programas educativos y culturales formal y no formal, en los centros educativos escuelas y
colegios (PRAES) para la divulgacién del Area Protegida mediante material pedagégico educativo, para el cual se proyecta la
actualizacion del PRAES para incorporar dentro de las materias de educacion ambiental, el conocimiento de la importancia del
area protegida en los diferentes establecimientos educativos de la region y la importancia dentro del contexto regional.

El proyecto contemplard, entre otras, las siguientes actividades:

v/ Giras de intercambio entre comunidades rurales orientadas a compartir, validar y construir, metodologias y practicas en
produccién y conservacion como aporte a la seguridad y soberania alimentaria de la regién. Las giras de intercambio)
consisten en visitar una zona y conocer la experiencia de la comunidad en el manejo y las practicas de produccion
agropecuaria y de conservacion medioambiental de los campesinos segun sus propias experiencias.

v’ Paneles o conversatorios entre la comunidad en general para comentar, analizar y discutir los hallazgos y aprendizajes
adquiridos con miras a la construccién de la propuesta de la sociedad civil sobre seguridad y soberania alimentaria para la
Comunidad del PNR.

v Intercambios entre estudiantes y docentes de la zona rural y metropolitana, quienes comentaran las experiencias de
formacién y aprendizaje ambiental en los ambitos de la educacion formal y no formal adelantadas por las organizaciones de
base.

Entre los temas a desarrollar se encuentran los siguientes:
o Capacitar a los campesinos en el manejo y conservacion de semillas forestales y agricolas
oManejo de rondas hidricas y fuentes de nacimientos
oManejo de areas boscosas dentro de los predios donde predomina la actividad agropecuaria
o Intercambio de experiencias en el manejo de sistemas agroforestales, agroecoldgicos y ambientales
o Conversatorios sobre experiencias en la conservacion areas naturales y cambios de tecnologias de produccion limpia
o Conocer experiencia en servidumbres ecoldgicas, reserva sociedad civil y reservas campesinas

o Conocer el manejo de fincas certificadas libres de contaminantes
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o Conocer otros tipos de energia renovables (planta solar y biogas)

oAislamiento, propagacion y reforestacidn con especies nativas

oRecuperacion de semillas tradicionales y plantas medicinales de la region

o Destacar el Patrimonio arqueoldgico, histérico y cultural representado por los origenes coloniales

o Vincular escenarios paisajisticos y rutas campesinas como enlaces de comunicacidn y recreacion pasiva

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto sera gestionado por la CDMB por parte de la Subdireccion de Gestion Ambiental Rural — SUGAR, ante los|
diferentes interesados en la conservacién del bosque nativo y el manejo de alternativas sostenibles, entre las entidades a las|

cuales se orientara el proceso.
SEGUIMIENTO Y MONITOREO
Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB, supervisados por el comité ambiental del area
lprotegida y la oficina de resolucién de conflictos.

PLAZO

El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
COSTOS DE EJECUCION

El costo global estimado para la implementacién de alternativas de conservacion de areas naturales y seguridad alimentaria|
[por parte de la sociedad civil es de $60.000.000, en un plazo de cinco (5) afios.
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PROYECTO No. 9. CREACION Y FORTALECIMIENTO DEL COMITE DE SEGUIMIENTO AREA PROTEGIDA

OBJETIVO
e Fomentar la participacion efectiva de la sociedad civil, el Estado y demas actores del Area Protegida para generar
mecanismos de verificacion, monitoreo y vigilancia ambiental que surjan a nivel local, a partir de quienes habitan, dependen o
se relacionan directamente con el Area Protegida.

o Mejorar los mecanismos de comunicacion y concertacion entre los diferentes actores

o Propiciar la formulacién y desarrollo de nuevos programas y proyectos partir de las experiencias locales

LOCALIZACION
El Comité de Seguimiento tendra funciones que alcanzaran el area de influencia directa e indirecta del Parque Natural]
Regional Cerro La Judia.

PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR.

Durante la preparacion para la formulacion del presente Plan de Manejo, la comunidad manifesté insistentemente su
linconformidad acerca de las decisiones tomadas por la CDMB frente a la declaratoria del PNR Cerro La Judia, puesto que no
se sintieron consultados oportunamente y no tenian claridad respecto a los procesos desarrollados y al futuro de las|
comunidades vecinas; a pesar de la realizacion de varias reuniones y capacitaciones al respecto, promovidas por la autoridad
ambiental, razén por la cual, el proceso de concertacion no se logro eficientemente y generd retrasos en la formulacion de
|programas y proyectos que garantizaran el logro de los objetivos para los que fue propuesta el Area Protegida.

Respecto a éste problema, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, Departamento dej
Ordenacion de los Recursos Naturales y Medio Ambiente (2008), argumenta que uno de los principales factores que retardan
el desarrollo sostenible “es la falta de participacion de la poblacion en el disefio € implementacion de programas y politicas que|
afectan sus vidas. Si la poblacién no es la protagonista de su propio desarrollo, no habra ni inversidn ni tecnologia que puedan
mejorar su nivel de vida de una forma sostenible. Sin embargo, existe el problema que la poblacién rural y pobre que necesita]
convertirse en un actor activo de su propio desarrollo para mejorar sus formas de vida, frecuentemente es dificil de acceder. Eg
una poblacién generalmente, con ideas, conocimientos y practicas que vienen de normas culturales muy enraizadas,
tradiciones, experiencias y valores diferentes de aquellos de los facilitadores del desarrollo. Estas peculiaridades o diferencias
hacen dificil la tarea de involucrar a la poblacién rural en la planeacién e implementacion de los esfuerzos del desarrollo; y para
empeorar la situacion, la mayoria de los facilitadores que trabajan con la poblacion rural, con frecuencia carecen de las
habilidades, herramientas, técnicas y cualidades para entender e involucrar esta poblacién en los procesos del desarrollo”.

Por ésta razén es importante promover una herramienta que permita el disefio sistematico y el uso de actividades de
participacion, enfoques de comunicacion, métodos y medios para compartir informacién y conocimiento entre todos los actores,
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|para asegurar el entendimiento mutuo y el consenso que lleva a la accion.
DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
Las acciones que se desarrollaran para dar cumplimiento a éste proyecto son las siguientes;

1. Constitucion del Comité: Se convocara a la comunidad y demas actores, para que elijan a sus representantes de la]
siguiente manera:

v" Un representante del Departamento de Santander

v" Dos representantes de la CDMB “Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga®
v Un representante de la UAESPNN “Unidad Administrativa Especial de Parques Nacionales Naturales”

v" Un representante de cada municipio con jurisdiccion en el Area Protegida

v" Un representante del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga )

v" Un representante de los propietarios de los predios inmersos dentro del Area Protegida

v" Un representante de las Organizaciones No Gubernamentales ambientales con presencia en la zona

v" Un representante de las Organizaciones campesinas de la zona

v" Un representante de las Juntas de Accién Comunal del Area Protegida

v" Una representante de la mujer rural

2. Formacion y Empoderamiento: Se realizaran seis (6) ciclos de capacitacion para lo cual se programaran los respectivosj
talleres, con el fin que los representantes de cada sector dispongan de las herramientas basicas, respecto al conocimiento
para desarrollar las funciones para los que fueron elegidos y dos jornadas anuales para la actualizacion y avances en el tema.
Los temas seran los siguientes:

v' Normatividad

v" Conocimiento del Parque Natural Regional Cerro La Judia
v Otras experiencias de las Areas Protegidas

v Participacion ciudadana — Resolucion de conflictos

v" Educacion Ambiental

v’ Jornadas de actualizacion en Areas Protegidas

3. Apoyo al Cumplimiento de Funciones; De acuerdo al acta de constitucion del Comité, se realizaran reuniones de
seguimiento y control a las funciones que se describen a continuacidn y otras que puedan surgir en cumplimiento del Comité:

v" Promover la eleccion y participacion de todos los actores sociales e institucionales vinculados al PNR, en el Comité de
Seguimiento al Plan de Manejo del PNR Cerro La Judia.

v Supervisar el cumplimiento y seguimiento a la implementacién del Plan de Manejo, acorde a los indicadores propuestos

v Promover el desarrollo articulado del Plan de Manejo, con los Planes de Desarrollo del departamento de Santander, dej
los municipios de Floridablanca, Piedecuesta y Tona y con el Plan de Accion de la CDMB.
v/ Difundir y apoyar el desarrollo de los Planes, Programas y Proyectos formulados para el Area Protegida

v’ Asesorar y dar lineamientos para la ejecucién del Plan de Manejo del Area Protegida

v Participar en actividades comunitarias, eventos masivos, ferias y actividades de promocién y regulacion, como gestores]
del PNR.

v’ Interactuar con otros comités y grupos de caracter ambiental a nivel local, regional y nacional, con el fin de realizar,
trabajos conjuntos y coordinados que permitan alcanzar los objetivos de conservacion del PNR.

v’ Realizar las observaciones pertinentes a los Planes, Programas y Proyectos determinados para el Area Protegida, con el
fin de que sean viables y ajustados a la realidad local.

v Proyectar estrategias que faciliten la comunicacién con las entidades del Estado y las organizaciones comunitarias
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PROYECTO No. 9. CREACION Y FORTALECIMIENTO DEL COMITE DE SEGUIMIENTO AREA PROTEGIDA

v Facilitar mecanismos de comunicacion e inclusion que garanticen la participacion efectiva de los actores identificados enf
el Area Protegida.

v" Apoyar acciones conducentes a mantener las condiciones ambientales que influyan positivamente en la calidad de vidaj
de las comunidades vinculadas al Area Protegida.

v Estudiar y comunicar las inquietudes, quejas y solicitudes de la ciudadania respecto a la ejecucion del plan de manejo
del Area Protegida.

v" Promover procesos educativos que conduzcan a la formacion de conciencia ambiental y al fomento de la participacion en
el manejo, control, vigilancia, restauracion y preservacion de los recursos naturales.

v" Promover la creacion de agrupaciones de caracter ecoldgico y ambiental, y estimular la creacion de forma asociativas
que vinculen a la comunidad con el manejo y la proteccién de su entorno.

v Velar porque la administracion del Area Protegida cumpla con las funciones delegadas

v Crear y promover la aplicacion de mecanismos de comunicacion permanente del proceso, entre los miembros del Comité
y la comunidad.

v Elaborar las actas de cada una de las reuniones ordinarias y extraordinarias, las cuales se elaboraran y firmaran por unj
comité elegido para el control de la misma.

v Establecer su propio reglamento

v' Las demas consideradas para el cumplimiento del objeto del Comité Ambiental
RESPONSABLES DE LA EJECUCION

La Secretaria Técnica estard a cargo de la CDMB, asi mismo, sera la entidad encargada de promover y motivar el
empoderamiento de las funciones del Comité en cada uno de sus miembros.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB, y supervisados por el comité técnico de areas]
lprotegidas.

PLAZO
El comité tendra una duracién permanente
COSTOS DE EJECUCION

En el corto plazo (periodo de 5 afios) las acciones de formacidn y empoderamiento del comité tendran un costo de
$18.000.000, mientras los costos por apoyo al cumplimiento de funciones seran de $9.000.000.
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Proyecto No. 10: CAPACITACION Y EDUCACION AMBIENTAL

OBJETIVO

o Fortalecer los conocimientos de la comunidad respecto a los bienes y servicios que provee el PNR Cerro La Judia con el fin
de mejorar su uso y manejo de tal forma que se promuevan sistemas sociales y econdmicos sostenibles en su entorno.

o Transformar la cultura ambiental revalorizando las tradiciones campesinas e incorporando la importancia ambiental a través
de la participaciéon comunitaria, de manera que se reconozca y valoren los esfuerzos de conservaciéon que hacen los
habitantes del Cerro.

o Suscitar en los participantes el andlisis y acuerdos en torno a los problemas ambientales mas relevantes del area

o |ncentivar la creatividad de todos los actores para dar respuesta a problemas o dificultades relacionadas con el PNR
LOCALIZACION

El proyecto se desarrollara en todas las veredas que tengan area dentro del PNR “Cerro La Judia” y con todos los actores
vinculados directa o indirectamente a la zona.

PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR.
Una de las principales preocupaciones para la conservacion del Cerro La Judia, es el uso actual que da la comunidad aledafia
a los bienes y servicios productos de la zona, que para ellos se convierte en base de sus funciones agricolas. Sin embargo,
durante el desarrollo del proceso de declaratoria del Parque y de las reuniones para la formulacién de éste plan, la comunidad
Imanifesté su interés en conservar el medio ambiente y aportar para alcanzar los objetivos de conservacion, siempre y cuando
su calidad de vida no se viera afectada ni desmejorada.

ILo que se busca entonces, es buscar nuevas tecnologias y herramientas, que permitan el desarrollo social y ecoldgico de los
vecinos del Cerro, que sean sostenibles ambiental y econémicamente y que vayan acorde con sus tradiciones agricolas.

No se debe olvidar que a menudo, las metodologias de capacitacion utilizadas en el desarrollo rural no son efectivas para la
transferencia de conocimientos y destrezas a la poblacién rural, por ello se deben procurar metodologias participativas que
garanticen la verdadera vinculacion y compromiso de la comunidad en el proceso, puesto que sucede con frecuencia que un|
grupo logra resolver muchos problemas y generar numerosas ideas; del mismo modo, estas ideas tienen mayor fuerza cuando
provienen del mismo grupo. Por muy bueno que sea un orador, sera aun mas eficaz si utilizan técnicas de comunicacion de
éxito probado para liberar esas ideas y mostrarles a quienes les escuchan que ellos poseen la capacidad de resolver sus|
propios problemas.

|DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
La capacitacion debe realizarse en conjunto SENA, CDMB y comunidad, la cual debe garantizar la participacion efectiva de la]
comunidad, de forma tal que los conocimientos tradicionales hagan parte de la formacion y promocién de alternativas a las

problematicas.
La formacion y educacién ambiental a través de la capacitacion se realizara en cinco (5) ciclos (para lo cual se programaran los
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lrespectivos talleres), de la siguiente manera:

1. Conocimiento y empoderamiento del entorno
2. Agricultura sostenible

3. Ecoturismo y alternativas ecosostenibles

4. Prevencion y atencion de desastres

5. Formulacion y presentacion de proyectos

Se realizaran jornadas de sensibilizacion, divulgacion masiva, disefio y produccién de material educativo y promocional y
capacitacion a los proveedores de servicios con apoyo interinstitucional (SENA, acueducto metropolitano de Bucaramanga —
amb, Piedecuestana S.A E.S.P, Alcaldias y Gobernacién, etc) e intersectorial.

Utilizar el PRN como laboratorio de investigacién y aprendizaje de docentes y estudiantes (por ejemplo, formacién de grupos]
de estudiantes y ecoldgicos, caminatas guiadas a las areas de uso mudltiple con guias ecoturisticos o profesionales
especializados) como parte de las actividades extracurriculares.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION
CDMB, Sena y comunidad vinculada al proyecto
SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB, y supervisados por el comité de seguimiento alf
Plan de Manejo del PNR.

PLAZO

El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
COSTOS DE EJECUCION

Se proyectan los siguientes costos para un periodo de cinco (5) afios:

Ciclo de Formacion Conocimiento y Empoderamiento del Entorno, se estima en un costo de $5.000.000
Ciclo de Formacion Agricultura sostenible, se estima en un costo de $ 50.000.000

Ciclo de Formacion Ecoturismo y alternativas ecosostenibles, se estima en un costo de $10.000.000
Ciclo de Formacion Prevencion y atencion de desastres, se estima en un costo de 10.000.000

Ciclo de Formulacion y presentacion de proyectos, se estima en un costo de $5.000.0000

El total de los costos previstos para éste proyecto en el corto plazo es de $80.000.000
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conSECUENCIAS DE LA FALTA DE ENTENDRMENT:
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Lo que la comunidad realmente requeria

El proyecto aprobado por ¢l Ministerio El proyecto fue implementado

Fuente: Tomado de Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. 2008. Manual de Diagnéstico Participativo de Comunicacion Rural. Roma, Italia.

OBJETIVO

o Garantizar la efectiva comunicacién entre la CDMB y demas actores relacionados con el area protegida

o Facilitar el posicionamiento del PNR Cerro la Judia como un area de importancia y relevancia ambiental en la jurisdiccion
de la CDMB.

LOCALIZACION

El proyecto se desarrollara en todas las veredas que tengan area dentro del PNR “Cerro La Judia” y en las veredas que se hanj
Jidentificado como vinculadas de forma indirecta con el Cerro.

PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR.

Existe muy poco reconocimiento por el verdadero papel de las metodologias de comunicacién y participaciéon en la
planificacién e implementacion de los programas de desarrollo rural, especialmente entre quienes formulan politicas y toman
decisiones. AUn se ve a la comunicacion como un proceso orientado hacia los medios, de una sola via, para enviar
informacién, conocimientos y destrezas desde un proyecto que todo lo conoce y sabe o desde una institucion, a los moradores,
para educarlos. Esta falta de apreciacion de la naturaleza de doble via de la comunicacion, sea para compartir y participar,
usualmente recibe un financiamiento inadecuado para apoyar las actividades de comunicacion y de participacion en los
proyectos de desarrollo rural.

Una deficiente comunicacion limita alcanzar los objetivos de conservacion porque impide el didlogo, fomenta la inasistencia y,

desinterés de la comunidad y de las autoridades locales y disminuye el sentido de pertenencia del area y apropiacién de las
problematicas.

Como se ha descrito anteriormente, uno de los principales riesgos para la conservacion del PNR Cerro La Judia, es la
intervencion de las comunidades aledafias para usar sus bienes y servicios, correspondiente a sus necesidades,
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especialmente madera que utilizan para hacer, horcones usados en los cultivos de mora y carbén.

Al fomentar las habilidades y sensibilidad ambiental, se promovera que las comunidades mantengan sus tradiciones agricolas,
Ipero promoviendo iniciativas que den respuestas efectivas a la problematica que enfrentan con la prohibicién de uso dej
maderas del PNR Cerro La Judia.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
1. Plan de Medios para la Promocién Local: Se promoveran capacitaciones y visitas al PNR que muestren el potencial del

parque, espacios para carteleras con manejo comunitario, promocién de la participacién de todos los actores en los comités
del PNR y buzones de quejas e inquietudes.

2. Senalizacion del PNR: Se proyectan 2 vallas publicitarias para dar a conocer la imagen corporativa del area protegida
como PNR; la primera valla se localizara en la Nevera - via Clcuta y la segunda en la entrada al Centro de Formacién
Ambiental El Diviso sobre la autopista principal, en el periodo de los cinco (5) afios de la primera fase del plan de manejo; enI
el mediano y largo plazo se proyectan 1 valla sector rural en la escuela de San Ignacio.

3. Plan de Medios para la Promocion a Nivel Regional, Departamental y Nacional: Por medios masivos de comunicacion]
como cufias radiales, folletos, vallas publicitarias y espacios en programas radiales.
RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto sera administrado por la CDMB y contara con la asistencia técnica Subdireccién de Gestion Ambiental Rural -
SUGAR y con el apoyo financiero por parte del; Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, Gobernacién de Santander,
Fondo para la Accién Ambiental, Ecofondo, y otros organismos interesados en cofinanciar el proyecto.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO
Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB, y supervisados por el comité técnico de areas]
lprotegidas.

PLAZO

El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo.

COSTOS DE EJECUCION

Los costos de ejecucion de éste proyecto para el corto plazo contemplan un presupuesto de $20.000.000, conformado por el

presupuesto del Plan de medios a nivel local, $10.000.000 y el plan de medios a nivel regional, departamental y nacional
$10.000.000.

PROGRAMA EDUCACION AMBIENTAL, PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA
Actividades: Metas (CP-MP-LP) — Inversion

Metas/Inversion (miles $)

Actividad Unidad CP MP LP Total
Cantidad| miles $|Cantidad] miles $|Cantidad] miles $|Cantidad] miles §
Proyecto No. 8. Alternativas de Conservacion de Areas Naturales y Seguridad Alimentaria por Parte de la Sociedad Civil

[Programa de promocién de Alternativas de Conservacién | Programa | 1] 60.000] 1] 72.000] 1] 86.400] 1[218.400]
l Proyecto No. 9. Creacién y Fortalecimiento del Comité de Seguimiento a la Implementacién del Plan de Manejo del PNR Cerro La Judia |
[Formacién y empoderamiento del Comité de Seguimiento Ciclo 6 18.000 6] 21.600 6] 25.920 18] 65.520]\
Apoyg . al cumplimiento de funciones del Comité de Sesi6n 30| 9.000 30| 10.800 30 12.960 90| 32.760
Seguimiento.
Subtotal 27.000 32.400 38.880 98.280]
Proyecto No. 10. Capacitacion y Educacion Ambiental
(é::ilgmge Formacion Conocimiento y Empoderamiento del Ciclo 1l 5000 11 6.000 11 7200 3 18.200|
[ICiclo de Formacién Agricultura sostenible Ciclo 5] 50.000 5] 60.000 5] 72.000 15[182.000}|
[ICiclo de Formacién Ecoturismo y alternativas ecosostenibles Ciclo 2| 10.000 1] 6.000 1] 7.200 4] 23.200]|
[ICiclo de Formacion. Prevencion y atencion de desastres Ciclo 2] 10.000 2| 12.000 2| 14.400 6] 36.400]|
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Iciclo de Formacion Formulacion y presentacion de proyectos | Ciclo 1| 5.000 1] 6.000 11 7.200 3] 18.200|
Subtotal 11| 80.000 10| 90.000 10]108.000 31]278.000]|
Proyecto No. 11: Fortalecimiento de la Participacion y Comunicacion de Actores
|Plan de medios para la promocién local Plan de Medios 1] 10.000 1] 12.000 1] 14.400 3] 36.400]|
[[Senalizacion del PNR Vallas 2| 14.000 0 0 1] 10.080 3] 24.080]|
Plan de medios para la promocion a nivel regional ., yo pegios 1| 10000 1| 12,000 1| 14.400 3| 36400
departamental y nacional.
Subtotal 34.000 24.000 38.880 96.880||
Total 201.000 218.400 272.160 691.560]|
Fuentes de Financiacién
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo Total
Fuente (2012-2016) (2017-2021) (2022-2026) % Miles ($
Miles ($) Miles ($) Miles ($) es (3)
CDMB 10.050 10.920 13.608| 5% 34.578
Gobernacion 14.070 15.288 19.051 % 48.409
Alcaldia de Floridablanca 28.140 30.576 38.102( 14% 96.818
Alcaldia de Piedecuesta 14.070 15.288 19.051 7% 48.409
SENA 80.400 87.360 108.864 | 40% 276.624
MADS 14.070 15.288 19.051 % 48.409
Otras Instituciones (amb, TransOriente, 0
ICP, ONG's, etc). 40.200 43.680 54.432 20% 138.312
Comunidad 0 0 0 0% 0
Total 201.000 218.400 272160 | 100% 691.560
Indicadores
Proyecto Indicador Unidad
8 Alternativas de conservacidn por parte de la sociedad civil Propuesta

Creacion del Comité de Seguimiento al Plan de Manejo

Comité de Seguimiento

9 Formacion y empoderamiento del Comité N° Capacitaciones — N° Asistentes
| Sesiones realizadas por el Comité N° sesiones realizadas/N° sesiones programadas
| 10 Cumplimiento de actividades por ciclo Actividades realizadas por ciclo/ Actividades programadas
| Participacion de actores % participacion de actores convocados
| Desarrollo del Plan de Medios para promocion Local Actividades realizadas/ Actividades programadas
| 1" Sefializacion del PNR Vallas

Desarrollo del Plan de Medios para promocién a nivel regional,
departamental y nacional

Actividades realizadas/ Actividades programadas

5.5.6 Resumen de Programas y Proyectos

Resumen Actividades: Metas (CP-MP-LP) — Inversion

Acciones Operativas

Metas Inversion
(miles de pesos)
CP | MP | LP

Total

PROGRAMA BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECOSISTEMICOS.

Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus servicios Ecosistémicos.
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan de Accion. Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistemicos. y Programa Gestion del Riesgo Ambiental
para la Seguridad Territorial

Adm|n|strag|on del PNR desd,e el Centrq de Formacion Ambiental El Diviso y estimacion 300.000l 360.0001 432.000!1.092.000
lde la capacidad de carga del rea protegida.

Investigacion y monitoreo de parcelas biotrop (estudio de caracterizacion, seguimiento y

monitoreo parcelas, estudio analisis cambio climatico region andina). 80.000) 96.000 115.200 291.20
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[Publicacion Guias de Campo y Pagina web 30.000 18.000] 21.600]  69.600f

Subtotall 410.000] 474.000] 568.800[1.452.800|
PROGRAMA GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO
Plan Nacional de Desarrollo - Gestion integral del Recurso hidrico
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan Accion: Programa 1. Gestion Integral del Recurso Hidrico

|[Estudio Catastral y Estructuracién SIG del PNR 80.000 0 0] 80.000
‘I/F\)ﬁcgjlswlon de predios en zona de preservacion, en la parte del lindero Sur Occidente del 250.0001 900.00011.080.000 2.230.000|

dquisicion de predios en zona de restauracion, en las veredas La Nevera y Cristales del
municipio de Piedecuesta y veredas La Judia y Aguablanca del municipio de| 250.000] 150.000( 180.000[ 580.00
Floridablanca.

Subtotal| 580.000]1.050.000{ 1.260.000] 2.890.000)
Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus servicios Ecosistémicos.
Programa PGAR. Produccién mas Limpia y Mercados Verdes
Plan Accién: Programa 1. Gestion Integral del Recurso Hidrico

Egstauramon ecolégica de zonas intervenidas en el sector de la vereda La Nevera en 175.0001 210.0001 252,000
iedecuesta. 637.000§
([Vigilancia y control del &rea protegida 36.000] 43.200] 51.840] 131.040)
[[Establecimiento (Fase 2) de la Herramienta de Pago Por Servicios Ambientales del PNR 45.000 0 o[ 45.000)
|ISustitucién de tutores de madera por postes de plastico — zona de Amortiguacion 55,000 132.000] 396.000] 583.000)|
Disposicion de los residuos sdlidos domésticos, sobre la zona general de uso publico eje
vial del PNR. 240.000] 288.000| 345.600 873.600”
Subtotall 551.000] 673.200(1.045.440]2.269.640)|
Total 1.541.000]2.197.200 2.874.240|6.612.440|

Plan Nacional de Desarrollo - Buen Gobierno para la Gestion Ambiental
Programa PGAR. Producciéon mas Limpia y Mercados Verdes
Plan Accion: Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos.
[Programa de Promocién de Alternativas de Conservacion | 60.000] 72.000] 86.400] 218.400]
Plan Nacional de Desarrollo - Buen Gobierno para la Gestion Ambiental
Programa PGAR. Planificacion y Administracion Eficiente del Medio Ambiente
Plan Accion: Programa 5. Buen Gobierno para la Gestion Ambiental

|Formacion y empoderamiento del Comité de Seguimiento 18.000] 21.600[ 25.920| 65.520]
lIApoyo al cumplimiento de funciones del Comité de Seguimiento 9.000] 10.800] 12.960 32.760)
[[Ciclo de Formacién Conocimiento y Empoderamiento del Entorno 50000  6.000]  7.200] 18.200)
lICiclo de Formacion Agricultura sostenible 50,000 60.000] 72.000] 182.000)
lICiclo de Formacién Ecoturismo y alternativas ecosostenibles 10.000]  6.000]  7.200] 23.200|
([ICiclo de Formacién. Prevencion y atencion de desastres 10.000] 12.000] 14.400[ 36.400}
lICiclo de Formacién Formulacion y presentacion de proyectos 50000 6.000 7.200] 18.200)
(lPlan de medios para la promocién local 10.000] 12.000] 14.400[ 36.400}
ISeralizacion del PNR 14,000 0 10.080] 24.08(|
[Plan de medios para la promocion a nivel regional, departamental y nacional 10.000] 12.000] 14.400[ 36.400}
Subtotal| 201.000| 218.400| 272.160 691.560"

Gran Total 1.742.000|2.415.600( 3.146.400 7.304.000||
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Resumen Fuentes de Financiacion

. Corto Plazo Mediano Plazo I(.;(;gg ;(I)g;‘)) . Total
uente (2012-2016) (2017-2021) Miles($) % Miles($)
Miles($) Miles($)
CDMB 712.400 890.940 1.081.512 29,88% 2.684.852
Gobernacion 77.570 133.488 184.651 8,21% 395.709
Alcaldia de Floridablanca 217.090 302.916 376.790 12,58% 896.796
Alcaldia de Piedecuesta 178.220 260.568 325.267 9,75% 764.055
Acueducto (amb) 232.000 420.000 504.000 7,69% 1.156.000
SENA 80.400 87.360 108.864 2,98% 276.624
MADS 162.870 177.648 213.883 6,67% 554.401
Otras Instituciones (TransOriente, 20.71%
ICP, ONG's, efc). 78.700 136.080 331.632 ' 546.412
Comunidad 2.750 6.600 19.800 1,54% 29.150
Total 1.742.000 2.415.600 3.146.400 100,00% 7.304.000

Los costos proyectados son indicativos estan sujetos a los reajustes propios de la gestion de los entes
administrativos, para lograr el desarrollo de las metas propuestas en el plan de manejo.

El costo de inversion para el Plan de Manejo por parte de la CDMB se estima, para el corto plazo en $712.400.000,
(setecientos doce millones, cuatrocientos mil pesos) para el mediano plazo en $890.940.000 (ochocientos noventa
millones, novecientos cuarenta mil pesos) y para el largo plazo en $1.081.512.000; (mil ochenta y un millones,
quinientos doce mil pesos) para un total de $2.684.852.000. (dos mil seiscientos ochenta y cuatro millones,
ochocientos cincuenta y dos mil pesos)

El costo de inversion para el Plan de manejo por parte del municipio de Floridablanca, se estima para el corto plazo
en $217.090.000, (doscientos diecisiete millones, noventa mil pesos) para el mediano plazo en $302.916.000
(trescientos dos millones, novecientos dieciséis mil pesos) y para el largo plazo en $376.790.000 (trescientos
setenta y seis millones, setecientos noventa mil pesos) para un total de $896.796.000 (ochocientos noventa y seis
millones, setecientos noventa y seis mil pesos)

El costo de inversién para el Plan de manejo por parte del municipio de Piedecuesta, se estima para el corto plazo en
$178.220.000, (ciento setenta y ocho millones, doscientos veinte mil pesos) para el mediano plazo en $260.568.000
(doscientos sesenta millones, quinientos sesenta y ocho mil pesos) y para el largo plazo en $325.267.000
(trescientos veinte cinco millones, doscientos sesenta y siete mil pesos) para un total de $764.055.000 (setecientos
sesenta y cuatro millones, cincuenta y cinco mil pesos)

El costo de inversion para el Plan de manejo por parte del Acueducto (amb), se estima para el corto plazo en
$232.000.000, (doscientos treinta y dos millones de pesos) para el mediano plazo en $420.000.000 (cuatrocientos
veinte millones pesos) y para el largo plazo en $504.000.000 (quinientos cuatro millones de pesos) para un total de
$1.156.000 (un millén ciento cincuenta y seis mil pesos)

El costo de inversion para el Plan de manejo por parte del SENA, se estima para el corto plazo en $80.400.000
(ochenta millones, cuatrocientos mil pesos) para el mediano plazo en $87.360.000 (ochenta y siete millones
trescientos sesenta mil pesos) y para el largo plazo en $108.864.000 (ciento ocho millones, ochocientos sesenta y
cuatro mil pesos) para un total de $276.624.000 (doscientos setenta y seis millones, seiscientos veinticuatro mil
pesos)
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El costo de inversién para el Plan de manejo por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, MADS, se
estima para el corto plazo en $162.870.000 (ciento sesenta y dos millones, ochocientos setenta mil pesos) para el
mediano plazo en $177.648.000 (ciento setenta y siete millones, seiscientos cuarenta y ocho mil pesos) y para el
largo plazo en $213.883.000 (doscientos trece millones, ochocientos ochenta y tres mil pesos) para un total de
$554.401.000 (quinientos cincuenta y cuatro millones, cuatrocientos un mil pesos)

El costo de inversién para el Plan de manejo por parte de fuentes externas ofras instituciones, se estima para el
corto plazo en $78.700.000, (setenta y ocho millones, setecientos mil pesos) para el mediano plazo en $136.080.000
(ciento treinta y seis millones, ochenta mil pesos) y para el largo plazo en $331.632.000 (trescientos treinta y un
millones, seiscientos treinta y dos mil pesos) para un total de $546.412.000 (quinientos cuarenta y seis millones,
cuatrocientos doce mil pesos)

5.5.7 Resumen de Indicadores Plan de Manejo

El seguimiento y evaluacién del Plan de Manejo. En la fase de seguimiento y evaluacion se establecen los
mecanismos e instrumentos, que permiten monitorear el nivel de avance y cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en los respectivos programas y proyectos del plan de manejo del Cerro la Judia.

Los mecanismos de seguimiento y evaluacion al Plan de Manejo, corresponden a un conjunto de indicadores que
permiten monitorear el nivel de avance y cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en sus respectivos
programas y proyectos.

Los indicadores a aplicar son:

Indicadores Ambientales: Estan orientadas a monitorear los cambios en la cantidad y calidad de los recursos
naturales renovables y el medio ambiente, y la presiéon que se ejerce sobre ellos como resultado de su uso y
aprovechamiento.

Indicadores de Gestion: Buscan medir el desarrollo de las acciones previstas por las Corporaciones y demas
entidades territoriales en el manejo y administracion de los recursos naturales renovables y el medio ambiente.

Programa Actividades Indicadores Unidad
Administracion y manejo del area protegida Personal contrataqo para administracion '
y manejo del PNR Numero personas
Estimacion de la capacidad de carga del é&rea
protegida. Personas ingresadas a la subzona de Numero
uso publico PNR
L ) Investigacion y monitoreo de parcelas Parcelas monitoreadas
B'Odlve'_'s_'dad y : ) Numero Parcelas
Servicios  |Estudio de caracterizacion, seguimiento y monitoreo Estudios realizados

Ecosistémicos |parcelas, estudio andlisis cambio climatico region Numero de Estudios

andina).

Publicacion de Guias de Campo y disefio pagina Guias publicadas

Nimero Guias
web

Estudio

Estudio Catastral y Metadatos del PNR Estudio realizado y ejecutado

Adquisicién de predios en zona de preservacion en Predios adquiridos

la parte del lindero occidental y sur del PNR Ndmero de predios

Restauracion ecoldgica de zonas intervenidas en el Areas restauradas

. Gestion as. : ’
Integral del sector de la parte alta del nacimiento del rio Lato, ﬁi@gﬂ‘; :Se
Reg:urs o vereda la Mata de Piedecuesta
. P lizado PSA
Hidrico Fase dos establecer la herramienta del pago por ago realizado Nimero de Usuarios

servicios ambientales PSA en el PNR El Cerro La
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Programa Actividades Indicadores Unidad
Judia.
Vigilancia y control del area protegida Area protegida vigiladas Hectareas
Sustitucion de tutores de madera proveniente del NG

. e T Umero tutores

bosque nativo por tutores de concreto o plastico. Tutores sustituidos
Alternativas de conservacion de areas naturales y| Proyectos asociados a la conservacion Proyectos
seguridad alimentaria por parte de la sociedad civil. formulados
Fortalecimiento implementacion comité técnico
ambiental de la participacion en el proceso de Comité implementado
implementacion para el control, evaluacién y Un Comité
veeduria ciudadania e institucional en la
conservacion.
Estrategias de comunicacién y difusion de la| Estrategias Comunicacion divulgadas
importancia del PNR para los municipios del Area NUumero
Metropolitana de Bucaramanga, el Departamento, comunicaciones

Buen Gobierno
para la Gestion

el Pais y el Mundo.

Educacién  ambiental  dirigida actores

empresariales, institucionales y comunitarios

a

Talleres Educacion ambiental realizados

Numero de Tallares

Ambiental 70000 de capacitacion y divulgacion del érea| Talleres divulgacion area protegida .
: Numero de Talleres
protegida PNR.
Sefializacién del PNR, vallas publicitarias, imagen Vallas instaladas .
Numero de Vallas
del PNR
Fortalecimiento de programas educativos y .
culturales formal y no formal, en los centros PRAES Fortalecidos
educativos escuelas y colegios (PRAES) para la Numero de PRAES
divulgacion del Area Protegida mediante material
pedagbgico educativo.
| INDICADORES DE ESTADO
Coberturas 1. NOmero de hectareas de cobertura boscosa Areas preservadas Numero de
Natur:les preservadas Hectareas

2. Tasa anual de deforestacion®

Areas restauradas

% Hectareas

Los indicadores constituyen un instrumento util para optimizar la informacién ambiental y dar curso a un
procedimiento sistematico de toma de decisiones en materia de politica ambiental.
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= Propuesta de Parque Natural Regional “Estudio Soporte para la Declaratoria de un Area Protegida Cerro La
Judia, en los Municipios de Floridablanca, Piedecuesta y Tona, en el area de jurisdiccion de la CDMB”. Afo: 2009.
Autor Corporativo: Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga — Corporacion de
Tecnologias Ambientales Sostenibles (CTAS).

Resumen: El objetivo de la presente propuesta es elaborar el estudio soporte para la declaratoria de un area protegida en
el “Cerro La Judia”, en los municipios de Floridablanca y Piedecuesta, en el area de jurisdiccion de la CDMB. En los
estudios realizados por la CDMB, se identifico el “Cerro La Judia” en un area de 3.860 hectareas, como ecosistema de
especial significancia ambiental para los municipios de Floridablanca, Piedecuesta y Tona, delimitado a partir de cota de
los 2.000 msnm, conformado principalmente por coberturas boscosas naturales.

= Informe Final del Estudio de Formulacion del Plan de Manejo Ambiental del Cerro La Judia - Fase II. Afio: 2008.
Autor: Empresa Municipal de Aseo de Floridablanca — Corporacién Colombiana de Investigaciones Ambientales
(COLINAM).

Resumen: Propender por la conservacién, restauracién y manejo sostenible de los ecosistemas del CERRO LA JUDIA,
con el fin de mantener la distribucién equitativa de la biodiversidad y de los bienes y servicios ambientales como parte
integral del desarrollo sustentable, que conduzca a repensar lo economico, lo social, lo educativo, lo cultural y el orden
sociopolitico, combinado con un accién participativa y efectiva de las organizaciones de base e intermedias y de quienes
tienen la responsabilidad de tomar decisiones a nivel de entidades de caracter publico, privado y no gubernamental del
orden local, regional y nacional.

= Plan de Manejo Integral del Cerro La Judia, Fase I. Caracterizacion Biofisica, Socioeconémica y Ambiental:
Informe Final. REF: 02425. G815. Afio: 2006. Autor Personal: Gualdron Rueda, Juan Agustin.

Resumen: Considerar integralmente el territorio del Cerro La Judia y las veredas que lo conforman, enfocando el estudio
al conocimiento de sus recursos y restricciones de uso, para conocer la oferta real que éste puede brindar para el
desarrollo de Floridablanca y el Area Metropolitana.

= Guia de Especies Amenazadas de los Bosques Andinos del Nororiente del Departamento de Santander Area de
Influencia del AICA Cerro La Judia, Santander, Colombia. REF: 01619. R637. Afio: 2005. Autor Personal: Rodriguez
Rodriguez, Daniel; Bricefio Lara, Elkin René; Portilla Caicedo, Rances; Avendafio Carrefio, Jorge Enrique.

Resumen: Preocupados por la problematica de caceria de fauna silvestre amenazada de extincién en el area de
jurisdiccion de la CDMB, nororiente del departamento de Santander, y la evidente degradacién de sus habitats por la
ampliacion de la frontera agricola.

= Informe Final Proyecto "Proteccion Comunitaria de Especies de Fauna Silvestre Amenazada de Extincion en el
Area de Influencia de la Reserva Natural El Diviso, Nororiente del Departamento de Santander". REF: 05843. C676.
Afio: 2005. Autor Corporativo: Corporacién Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga -
Sociedad Mundial para la Proteccion Animal WSPA.

Resumen: En este estudio se ha logrado establecer un listado de 72 especies de mamiferos, que corresponden a 16 en
todo el territorio. La destruccion y degradacion del habitat, la sobreexplotacidn de plantas y animales, y la introduccién de
especies exoticas son consideradas las causas principales de la pérdida de biodiversidad en el planeta, basicamente
como resultado de las actividades humanas, muchas especies se estan extinguiendo y numerosos ecosistemas y
comunidades bioldgicas se estan degradando.

= MFN: 8962 - Informe final proyecto "Proteccion comunitaria de especies de fauna silvestre amenazada de
extincion en el area de influencia de la reserva natural El Diviso, nororiente del departamento de Santander". REF:
05843. C676. ANO: 2005. Autor Corporativo: Corporacién Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga. Sociedad Mundial para la Proteccion Animal WSPA.

Resumen: En este estudio se ha logrado establecer un listado de unas 72 especies de mamiferos, que corresponden al 16% en
todo el territorio. La destruccion y degradacién del habitat, la sobreexplotacion de plantas y animales, y la introduccion de
especies exoticas son consideradas las causas principales de la pérdida de la biodiversidad en el planeta, basicamente como

96




CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB

PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA
PARQUE NATURAL REGIONAL CERRO LA JUDIA

‘CLMB

ambiente para a genle

Revision: 2

Fecha: Diciembre 2012

resultado de las actividades humanas, muchas especies estan extinguiendo y numerosos ecosistemas y comunidades biolégicas

se estan degradando.
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GLOSARIO

Actividad: Una parte especifica del trabajo que se lleva a cabo para el logro de los objetivos

Actividades (medios): Son las acciones que se definen y se deben realizar para alcanzar los resultados esperados. Incluso,
una actividad determinada puede contemplar una serie de sub-actividades.

Alianza: Acuerdo o relacion estrecha basada en objetivos o caracteristicas similares
Andlisis de proceso: |dentificacion y comprension de las necesidades de las personas

Antecedentes: Corresponde a todos los aspectos del andlisis de la realidad en la que se pretende incidir. Deben abarcarse
consideraciones politicas, institucionales, sociales, econémicas y culturales. Podriamos decir que es la descripcion de la
realidad.

Aporte local: Monto en dinero o especie con el cual contribuye la entidad o grupo solicitante para desarrollar el proyecto y
cambiar una situacion determinada. También se expresa como porcentaje del costo total del proyecto, lo que permite visualizar
los aportes.

Aporte solicitado: Monto en dinero que se pide a la entidad donante que corresponde a los fondos que se necesitan para
desarrollar las distintas actividades previstas. Se expresa como porcentaje del total del costo del proyecto; lo que permite
visualizar los aportes.

Area o ecosistema de importancia ambiental: Es aquel (area de especial significancia estratégica) que presta servicios y
funciones ambientales. Decreto N° 1753 de agosto de 1994.

Areas de interés publico: La ley 99/93 declara de utilidad publica e interés social, la adquisicién por negociacion directa o por
expropiacién de bienes de propiedad privada (o la imposicidn de servidumbres), que sean necesarias para la ejecucion de obras
publicas destinadas a la proteccién y manejo del medio ambiente y los recursos naturales renovables. Es funcion del
MINAMBIENTE “adquirir para el Sistema de parques Nacionales o para los casos expresamente dafiinos en la ley 99, bienes de
propiedad privada y los patrimoniales de las entidades de derecho publico, adelantar ante las autoridades competentes la
expropiacién de bienes por razones de utilidad publica o interés social definidos por la ley, e imponer las servidumbres a que
haya lugar”.

Beneficiario: Alguien que se beneficia con el proyecto

Caracteristicas ecoldgicas: Son la suma de los componentes biologicos, fisicos y quimicos del ecosistema de humedal y de
sus interacciones y en su conjunto mantienen al humedal y sus productos, funciones y atributos (Convenciéon Ramsar).

Causas: Al analizar una situacion determinada, se debe deducir de donde o bien por qué se motiva esa situacion indeseable o
que se pretende modificar.

Ciclo de proyecto: Los diversos pasos que contiene el desarrollo de un proyecto. En general se puede decir que son: su disefio,
su implementacion, el seguimiento y la evaluacién Cada paso implica una serie de aspectos metodoldgicos necesarios para su
consecucion.

Conservacion: Sistema complejo de medidas tendientes a obtener el empleo racional, el mantenimiento y la restauracion de los
recursos naturales y la proteccion del medio natural contra la contaminacion y otros deterioros. Diccionario de la naturaleza.

Contexto: Describir y analizar otras intervenciones que se realizan y ver su conexion con nuestra propuesta y ambito de accion.
Contingencia: Evento que puede suceder pero que no es deseado, ni provocado

Costo de capital: Dinero destinado a una parte del equipamiento, por ejemplo un vehiculo

Costos operativos: Dinero para necesidades continuas, como combustible

Cronograma: Corresponde a la delimitacién en el tiempo de las actividades que se van a realizar para obtener los resultados
previstos. Se presienta como tabla, donde las variables son el tiempo y el detalle de las actividades.

Depreciacion: Pérdida de valor a través del tiempo

Disefio de un proyecto: Es la puesta sobre papel de los propositos, sistematizacion de la informacién disponible, visibilizacion
de elementos clave, andlisis del entorno, establecimiento de mecanismos de comunicacién e identificacion de mediciones para
desarrollar acciones transformadoras de la realidad.
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Donante: Alguien, generalmente una organizacion, que da dinero para un proyecto

Efectos: Estos corresponden a las consecuencias que tiene esa situacion sobre el medio ambiente, las personas, los procesos,
las instituciones, las politicas, etc.

Eficiencia: Hacer el mejor uso de los recursos para no malgastarlos
Empoderamiento: Proceso por el cual las personas obtiene confianza y se transforman en agentes de cambio
Equidad/justicia: imparcialidad

Evaluacion: Valoracion que se lleva a cabo durante o después del proyecto para mostrar el impacto del mismo. Pueden ser de
dos tipos, una externa, que corresponde su ejecucion a agentes externos al proyecto y puede hacerse mediante logro de
objetivos, de resultados, etc; la otra, corresponde al proceso interno que se genera desde el seguimiento, podria decir que es la
otra cara de la moneda. Para ello, se pueden establecer momentos especificos, contar con todas las personas involucradas y
permite redireccionar el proyecto en caso necesario.

Evidencia: Fuente de informacidn necesaria para medir el desempefio del proyecto
Exiliado: Forzado a vivir fuera de su pais de origen
Fuente de verificacion: Se refiere a los documentos, estadisticas, informes, etc. en los que se basan los indicadores

Hipotesis: Son situaciones externas que afectan o influyen la marcha del proyecto. Normalmente se plantean en positivo, ya que
de lo contrario no tendria sentido actuar, ademas ya se consideran los riesgos en el disefio del proyecto.

Identificacion: Cuando se llega a un acuerdo sobre una necesidad prioritaria en la comunidad, que puede ser atendida por el
proyecto.

Impacto: Es un cambio o efecto cuantificable o visible.

Implementacion: Cuando un proyecto se llega a realizar

Incidencia: Se entiende como el efecto que se tiene sobre procesos.
Indicador: Indicio que muestra el progreso hacia el logro de los objetivos
Indicador cualitativo: Cuando se usan palabras para describir cambios
Indicador cuantitativo: Cuando se usan niimeros para medir cambios

Indicador objetivamente verificable (IOV): Es la expresion numérica que expresa la prueba de un logro, se debe basar en
datos obtenibles y ademas reflejar un tiempo y espacio.

Insumos: Es lo que requerimos para llevar a cabo actividades. Pueden ser humanos, de infraestructura, equipamiento, apoyo
logistico, asistencias técnicas, investigaciones, diagnésticos, estudios, etc.

Investigacion controlada de los recursos naturales: Actividad con fines investigativos (sin generar conflictos en su
utilizacion), desarrolladas en areas naturales de gran importancia ambiental y/o ecosistémica, como: los paramos, bosques alto
andino, humedales, rondas de los rios, selvas humedas tropicales, entre otros; para su valoracién ecolégica y funcionalidad
ecosistémica. CDMB, 1.999.

Justificacion: Es el apartado donde relacionamos la realidad descrita con la transformacion que queremos realizar, es decir, por
qué queremos intervenir. Sin duda, aqui se manifiesta una postura politica e ideologica.

Matriz de planificacion: Corresponde a una tabla resumen donde podemos ver de manera facil los objetivos, los resultados y
las actividades, asi como las hip6tesis en los distintos niveles y sus correspondientes indicadores y fuentes de verificacion.

Objetivo general: Responde al planteamiento en “positivo” del problema que se pretende resolver o bien, contribuir a resolver.
Se plantea como ya logrado, es decir, como si se hubiera resuelto en problema.

Objetivo especifico: Es el planteamiento en positivo de los subproblemas, por lo tanto, esta intimamente relacionado con el
objetivo general, es decir se deriva de él. También se plantea como si ya se hubiera alcanzado, y de el se plantean los
resultados que queremos obtener.

Pertinencia: Es la posibilidad real del proyecto de poder ejecutarse, considerando los riesgos, y que efectivamente se logran los
objetivos de transformacion.
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Planificacion: Es el conjunto de acciones que se estructuran organizadamente a través del Estado con el propésito de
garantizar una mayor eficiencia y eficacia de las inversiones publicas.

Plan de Manejo: Ejecucion de programas y proyectos especificos concertados y socializados dirigidos a conservar, preservar,
prevenir el deterioro y restaurar la cuenca hidrogréfica.

Preservacion: Medidas particulares tomadas para asegurar el mantenimiento de elementos biéticos y abiéticos del medio
ambiente en su estado original. Diccionario de la naturaleza.

Presupuesto: Corresponde al costo total del proyecto, este se plantea de manera detallada por actividades y los
correspondientes insumos para su desarrollo. Se pude presentar de varias maneras, pero lo mas usual es hacerlo
detalladamente, o por aportes.

Problema: Es la definicion — descripcion de la situacion (que siempre es negativa) sobre la que pretendemos incidir y, por ende,
solucionar. Normalmente un problema general se desagrega en otros problemas o situaciones negativas en distintos aspectos
de la realidad.

Propiedades Naturales del Ecosistema: Se definen como "Componentes fisicos, quimicos o biolégicos, como el suelo, el
agua, plantas, animales y nutrientes, y sus interacciones".

Proteccion de los recursos naturales: Acciones consagradas al mantenimiento de la diversidad biolégica a perpetuidad, asi
como de los recursos naturales y los recursos culturales asociados en areas naturales de especial significancia ambiental, las
cuales son manejadas a través de medios juridicos u otros medios eficaces. Este tipo de estrategia se reconoce como
conservacion “in situ” es decir, en medios silvestres y naturales, garantizando los procesos de desarrollo evolutivo, genético y
regulatorio. MinAmbiente Bases ambientales para el ordenamiento municipal en el marco de la Ley 388 de 1.997. Santafé de
Bogota, octubre de 1.998.

Restauracion: Recuperacion del ecosistema apuntando al maximo restablecimiento posible de la composicion, estructura y
funcién propias de los ecosistemas de humedal de una ecorregidn determinada.

Restauracion ecoldgica: Es una disciplina cuyo objetivo es el restablecimiento artificial, total o parcial de la estructura y funcién
de los ecosistemas deteriorados por causas naturales o antrépicas. Se basa en los principios de la sucesion natural, facilitada
por la modificacién de ciertas condiciones ambientales, como la plantacién de arboles, la remocion de especies exdticas, la
utilizaciéon de quemas controladas, el control de la erosidn, la fertilizacion y mejoramiento de la estructura y profundidad del
suelo, etc., para recuperar la productividad de las zonas degradadas y asegurar la diversidad biolégica. IDEAM. Protocolo
nacional de restauracion de ecosistemas.1.997.

Resultados (fines): Se refiere a la situacion ideal, lo que queremos obtener después de realizar un conjunto de acciones. Estos
estan directamente relacionados con el o los objetivos especificos.

Riesgos: Son los aspectos o factores externos al proyecto que pueden afectar al desarrollo del mismo.

Seguimiento: Se corresponde a una actividad constante, permanente y sistematica que debe contemplar el proyecto y
corresponde a quienes lo ejecutan. Para ello se deben establecer mecanismos estandarizados que reflejen la marcha del
proyecto y su relacion entre actividades - resultados y objetivos.

Zonificacion Ambiental: Modelo de ocupacion del territorio que tiene en cuenta las politicas ambientales de orden nacional,
regional y local, las cuales permiten establecer zonas homogéneas para definir tratamientos y reglamentacién de uso y manejo
adecuado de los suelos para una utilizacion concertada de los recursos naturales y de los sistemas de produccién en el marco
de la sostenibilidad. CDMB, 1.999.
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