CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2016
CDMB - CONTRALOR!A GENERAL DE LA REPUBLICA

ENTIDAD: CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - COMB NIT: 890.201.573-0
REPRESENTANTE LEGAL: MARTIN CAMILO CARVAJAL CAMARO
PERIODO FISCAL : 2014-2015
MODALIDAD DE AUDITORIA: AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL, MODALIDAD REGULAR
FECHA DE SUSCRIPCION: 01/08/2016
FECHA DE EVALUACION 31/03/2017
Denominacién defa | Cantidad de - Fecha Avance fisico de Porcent.aj.e de
Cédigo - N N N . . B N N Fecha Lo N o Avance fisico de
No. Descripcién hallazgo Accion de mejoramiento Descripci6n de las Actividades Unidad de medida Medida de la N de la de las N RESPONSABLE
hallazgo - . de la Actividad o ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Realizar diagnéstico de los Procesos Sancionatorios
existentes, de acuerdo a la informacién contenida en el Diagndstico 1 01-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
aplicativo SINCA.
Actualizar el Procedimiento Sancionatorio, Cédigo M-DA- .
L L Procedimiento 1 01-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
Fortalecer los mecanismo de control que aseguren |PR24, de acuerdo con la normatividad vigente. 9 i ' ’
. . el cumplimiento de la normatividad, en especial la
Pracesos Sancionatorios. Ley 1333 de 2009, asi como de la documentacion
T T e e e Sl oo s s seos 0191595 aprobada S g de s ESTION AR
- Control (SIGC) de la CDMB, del manual de . . .
funciones, y de las obligaciones contractuales. Adelantar las acciones pertinentes para dar impulso a
los expedientes que presentan inactividad detectados en Porcentaje 100 01-oct-16 28-feb-17 100,0 100%
el diagnéstico
P(eser:ntacuon mensual de Inforre de avance en comité Informe 5 01-sep-16 28-fab-17 5,0 100%
primario.
Una vez en firme el Acto Administrativo que ordena el
Decomiso Definitivo, la secretaria general solicitara
mediante memorando a las subdirecciones misionales Porcentaje 100 01-ago-18 31-ene-17 100,0 100% GESTION JURIDICA
que corresponda, realizar el respectivo avallo de los
productos decomisados.
EVALUACION Y
N - CONTROL A LA
Q;‘gf)“sacﬁ%‘sp é‘giﬂg‘g’é‘;&é&ggg“ DECOMISO BE| b adimiento 1 01-ago-16 31-0ct-16 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
SANCIONATORIOS -
ALMACEN
Realizar las mejoras, actualizaciones y aplicabilidad
al Procedimiento M.DA-PR14 DECOMISO DE Realizar visitas a los sitios destinados por la COMB para
Procesos con Resolucién de Sancién en firme, PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD en lo el almacenamiento y custodia de las maderas
2 H2 A pesar de haberse proferido decision de fondo, |a entidad ha sido negligente en el relacionado con el manejo adecuado de las decomisadas, a fin de realizar el avaltio del producto en Porcentaje 100 01-ago-16 30-jun-17 0,0 0%
avalto de la madera. maderas decomisadas, revelacion contable y tiempo real, determinando el valor actual de dicho
control de los decornisos definitivos que realice la  |preducto. EVALUACION Y
entidad. CONTROLA LA
DEMANDA AMBIENTAL
Elaborar y remitir a la Secretaria General informe
técnico de avaltio, siendo éste un soporte para el ingreso Porcentaje 100 01-ago-16 30-jun-17 0,0 0%
de los productes como activos de la entidad.
tL.a Secretaria General correra traslado del avalto de los
productos, mediante memorando a la Subdireccién . ado. ene. o,
Administrativa y Financiera (Oficina de Contabilidac), Porcentaje 100 01-ago-16 31-ene-17 0,0 0% GESTION JURIDICA
para que procedan de acuerdo a sus competencias
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Cédigo Denominaciéndela| Cantidad de Fecha iniciacién Facha Avance fisico de A::r:::'}ti:jl:::e
No, h 9 Descripeion hallazgo Accién de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida Medida de fa - terminacién de la | ejecucion de las N N RESPONSABLE
allazgo o L de la Actividad " ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Remitir a través de un memorando a la subdireccion que
corresponda, realizar el seguimiento a las sanciones que " ~ o, :
imponen obligacion de hacer en las resolucionas en Porcentaje 100 01-ago-16 30-sep-16 100,0 100% GESTION JURIDICA
firme.
Fortalecer la funcién de seguimiento en las areas
Progesos con sancién para mitigar impacto. mislonales de la CDMB, con el fin de hacer cumplir
Se evidencia que a pesar de haberse proferido resolucion que se encuentra en firme y jlo contenido en las resoluciones en firme de
3 H3 . N . PN . . PR ™
dispone hacer seguimiento  a los infractores de la sancién impuesta, la Corporacidn  |conformidad con la Constitucién Politica de
no hace ef seguimiento oportuno eficaz y eficiente. Colombia en ef articulo 80; La Ley 1333 de 2009,
articulo 4°, EVALUACION Y
Generar un reporte bimestral por parte de las DEMS\?\J'\I‘;\RSI‘\:Q!;ST AL
Subdirecciones misionales con destino a la Secretaria Reportes 3 01-sep-16 28-feb-17 0,0 0%
General sobre los seguimiento efectuados. GESTION INTEGRAL DE
LA OFRETA AMBIENTAL
Una vez en firme ef Acto Administrativo que ordena el
Decomiso Definitivo, la secretaria general solicitara .
mediante memorando a las subdirecciones misionales Porcentaje 100 01-ago-16 31-ene-17 100,0 100% GESTION JURIDICA
que corresponda, realizar el respectivo avaltio de los
productos decomisados.
Actualizacién del Procadimiento M.DA-PR14 DECOMISO|  Procedimiento . otagots | atoctts ‘o 100% SANCIONARRIS.
DE PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD Actuslizado 9 ° , o
ALMACEN
Madera decomisada y dejada en manos de! presunto infractor, . : . - - "
- " : Asegurar el cump to de lo establecido en el Realizar visitas a los sitios destinados por la COMB para
Anahzadp 'el proceso 0043 Fja 2015, se pudo estzjlblecer que la Corporacu'on mediante procedimiento M-DA-PR14 DECOMISO DE el almacenamiento y custodia de las maderas EVALUACION Y
acta realizd medida preventiva de madera decomisada, sin embargo la misma fue " N ) " . .
4 H4 dejada a disposicién de la persona que atendid fa visita, situacion que conllevo a que PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD, mediante decomisadas, a fin de realizar el avaltio del producto en Porcentaje 100 01-ago-18 30-jun-17 0,0 0% . CONTROLALA
la madera decomisada, presuntamente fuera sacada del sitio, pese a que la 5‘1)2:1?I;?;]n;:‘zgfsleer;\;?:;ﬁmos de seguimiento y tlen;potreal, determinando el valor actual de dicho DEMANDA AMBIENTAL
administracion conocid la situacién a la fecha no se ha realizado gestion alguna. : producto.
Elaborar y remitir a la Secretaria General informe EVALUACION Y
técnico de avaltio, siendo éste un soporte para el ingreso Porcentaje 100 01-ago-16 30-jun-17 0,0 0% CONTROL A LA
de los productos como activos de la entidad. DEMANDA AMBIENTAL
Elaborar y presentar informe Bimestral de avance . ~ o 5 N
validado y aprobado en comité primario Reporte bimestral 3 01-ago-16 28-feb-17 3,0 100% GESTION JURIDICA - GEA
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Porcentaje de

codigo ) Denominacién dala | Cantidadde o piioiacion Fecha Avance fisicode [\ 1o fisico de
No. b Descripcion hallazgo Accién de mejoramiento Descripci6n de las Actividades Unidad de medida Medida de la .o terminacién de la | ejecucién de las - RESPONSABLE
allazgo .. - de la Actividad . ejecucién de las
de la Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades
Realizar diagnéstico de los Procesos Sancionatorios
existentes, de acuerdo a la informacion contenida en et Diagnéstico 1 01-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
aplicativo SINCA,
Aol Prcadnons Srconatr OO MON | pocognieno | 1| ovasots | st | o | 1o
Procesos ejecutoriados.
Se evidencia que en el proceso No. 0083-2010, la resolucion de sancién se confirmd, |Fortalecer los mecanismos de control que aseguren
fue notificado y quedé en firme, sin embargo no existe documento alguno que el cumplimiento de la normatividad , en especial la
5 H5 demuestre que se traslado a cartera para lo de su competencia, en cuanto al proceso Ley 1333 de 2009, asf como de la documentacion . GESTION JURIDICA
0280/2010 a pesar de proferirse resolucién de sancidn, se presentd recurso se aprobada en Sistema Integrado de Gestién y g
resuelve mediante auto que sefiala practica de prueba y suspende el proceso para  Control (SIGC) de la CDMB, del manual de
decidir, el cual fue notificado por estado el 9/01/2014 y a la fecha no se ha funciones, y de fas obligaciones contractuales.
ejecutoriada la resolucién.
Remitir los actos administrativos en firme a las
dependencias competentes para su respectivo tramite, Porcentaje 100 01-0ct-16 28-feb-17 100,0 100%
de acuerdo a los resultados arrajados en el diagndstico.
Pr'esen:\tacién mensual de Informe de avance en comité Informe 5 01-s6p-16 28-feb-17 5,0 100%
primario.
Actualizar el Procedimiento Sancionatorio, Cédigo M-DA- Procedimiento EVALUACION Y
PR24, Versién 6, de acuerdo con la normatividad Actualizado 1 01-ago-16 31-0ct-16 1,0 100% CONTROL A LA
vigente. DEMANDA AMBIENTAL
Informes técnices y dosificacién sancién.
Analizados los procesos se evidencian que los informes técnicos son devueltos por
parte de la Caordinadora de tramites sancionatarios, sustentando que el concepto Mejorar los mecanismos de control y establecer
técnico: "determine los motivos de tiempo, modo y lugar para efectos de poder directrices sobre los procesos técnicos internos EVALUACION Y
individualizar la sancién si a ello hubiere Iugar, detallando aspectos tales como grados [para la elaboracién, con el fin de obtener informes |Socializar el procedimiento y Capacitar a los CONTROL A LA
6 H6 |de afectacion ambiental del recurso intervenido y/o incumplimiento de la normatividad |sancionatorios bien soportados tanto técnica como | profesionales y a los técnicos responsables en efaborar | Acto Administrativo 1 01-nov-16 30-nov-18 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
ambiental, circunstancias agravantes y/o atenuantes, capacidad socioecondmica del juridicamente, realizando una correcta dosificacién [procesos sancionatorios y dosificacion de sanciones. GESTION JURIDICA
infractor y demas elementos que permitan hacer una valoracién objetiva de la sancion [de sanciones en cumplimiento a la Ley 1333 de
de conformidad a lo previsto en los articulos 40 de la ley 1333 de 2009, decreto 3670 2009, articulo 5°.
de 2010 y la Resolucion 2086 del 25 de octubre de 2010 emitida por el MAVOT y
demds normas concordantes”.
Elaborar y presentar informe Bimestral de avance . o EVALUACION Y
validado y aprobado en comité primario Reporte bimestral 3 01-sep-16 28-feb-17 3,0 100% CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL
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Porcentaje de

Cédigo Denominacién dela| Cantidad de Fecha iniciacion Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. 9 Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la . terminacion de Ja | ejecucion de las N i RESPONSABLE
hallazgo e o de la Actividad " ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas Activi
ctividades
Elaboracién de un procedimiento para expedicion de . cen. o,
autos y resoluciones emanadas por la COMB Procedimiento 1 Ot-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
Notificacion de los actos administrativos en el proceso sancionatorio. Optimizar el mecanismo de control por el cual se
Analizados los procesos que se relacionan se observa que la citacién para notificar el |asigna el consecutivo de los actos administrativos i .
7 H7  lauto de inicio de investigacién, formulacion de cargos, resolucion que define de la Secretaria General con el fin de dar Socializacion e Implementacién def procedimiento. Acto Administrativo 1 01-oct-16 31-0ct-16 1,0 100% GESTION JURIDICA
responsabilidad no se realiza dentro de los cinco (5) dias siguientes de haber cumplimiento a lo establecido en la Ley 1437 de
proferido el acto administrativo. 2011 y demas normatividad relacionada.
Reporte y presentacion de avance mensual de la
implementacion y aplicacion del procedimiento, en Reporte 4 01-nov-16 28-feb-17 4,0 100%
comité primario.
R.eahza( diagnéstico de los Procesos Sancionatorios Diagnéstico 1 01-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
ejecutoriados,
Actualizar el Procedimiento Sancionatorio, Cédigo M-DA-|  Procedimiento % o,
PR24, de acuerdo con la normatividad vigente. actualizado 1 01-ago-16 30-sep-16 1.0 100%
Reporte de los sancionados en el Registro Unico de Infractores Ambientales-
RUIA. . . N -
Analizados los pracesos 0017 - 2013, 0090 - 2009, 0349 - 2009, 00137/2009 Proceso | o ¥ 1" m:r':iﬁ;i' e'g;g::‘;:ﬂ:,ii;ﬁg:g"ﬁg‘" y
SA 0280/2010, 0334-2008, 0072-2011, 0083-2010, 0047-2011, 0043-2011, 220-2011, que p o :
8 H8 . " ) establecido en la Ley 1333 de 2009, en GESTION JURIDICA
0064-2011, 0062-2012, 218-2011, se encuentran con resolucién sancionatoria : i
ejecutoriada, al verificar en el Registro Unico de Infract Armbientales, RUIA " concordancia con la Resolucién 415 de 2010 del
jecutoriada, al verificar en el Registro Unico de Infractores Ambientales, , por el MAVDT y demés normas concordantes,
numero de proceso, como también por el niimero de cédula de cada uno de los
sancionados, no se encuentran registrados. L )
Realizar la inscripcion en la pagina web del RUIA de
cada uno de los infractores sancionados, de acuerdo a Porcentaje 100 01-0ct-16 31-0ct-16 100,0 100%
. los resultados arrcjados en el diagnéstico.
Presentar reporte mensual de las actuaciones Reporte 4 0-nov-16 28-feb-17 40 100%

registradas en el RUIA en comité primario.
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Porcentaje de

Cédigo Denomi dela| Cantidadde | . . iacion Fecha Avance fisicode | 00 fieico de .
No, Descripcién hallazgo Acci6n de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida Medida de fa .. terminacion de la | ejecucién de las N - RESPONSABLE
hallazgo . N de la Actividad L ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Adelantar jornada de capacitacién institucional sobre la Jomadas de
Ley 594 de 200 y demas normas concordantes por parte Capacitacion 4 01-ago-16 30-sep-16 4,0 100%
del Praceso de Gestion Documental, P
Gestidn Documentai.
De la revisién efectuada de los procesos administrativos sancionatorios y los procesos
de defensa judicial, conforme a la muestra seleccionada en cada una de estos
procesos, se establecié que la Entidad viene desconaciendo la obligatoriedad que le
asiste de garantizar fa integridad de los expedientes, observandose desintegracién de
las unidades documentales, encontrando expedientes sin la totalidad de actuaciones Asegurar el Cumplimiento de la normatividad
f; :,‘r::ns;Lzzgrs&:gl:;rzd:;i;:a‘;r::?:;:)ar:jﬂzg;ﬁz:;;:::Zzsaﬁ:sf:i:an foliar, que vigente en especial lo contemplado en la Ley 594  |Diligenciar el formato de control de procesos de
9 H9 ’ de 2000 y demés normas concordantes, asi como  [conformidad con cada una de las etapas que se surten Porcentaje 100 01-ago-16 28-feb-17 100,0 100% GESTION JURIDICA
Encontrando inclusive que dos (2) de los cuarenta y dos (42) procesos seleccionados, :ngg;: ;dg’:;?;maéf,ﬂgggg :2 Isalztgrl\[}l% dentro delprocedimiento sancionatorio.
reportan no contar con expediente fisico, que permita dar cuenta de las actuaciones 9 y .
procesales, ubicacion de los procesos (despacho judiciales). Esta situacién, en
contravia de la Unidad documental, ademas dificuita la labor de revision de los
érganos de control, quie11es nos vemos avocados a tener que estar solicitando por
diferentes medios Ia totalidad de la informacion, en busca de obtener certeza de la
correcta inversidn de los recursos publicos.
Visitas bimestrales de seguimiento a las dependencias
de la CDMB con el fin de verificar el cumplimiento de la | Reporte de Visita 3 01-sep-16 28-feb-17 3,0 100% -
normatividad relacionada con el tema archivistico.
Implementacién de Libro de Legalizacion del Gasto
segun Resolucion Organica Reglamentaria 0007 de Libro 1 01-ago-16 30-ago-16 1,0 100%
2016.
Incluir el libro de Legalizacién del Gasto en el Calendario Calendario
de rendicién de informes de la Gestidn de los Recursos actualizado 1 01-ago-16 30-ago-16 1,0 100%
. . Financieros y en ef Plan Operativo.
Libro de Legalizacion del Gasto Fortalecer los mecanismos de registro, control,
No obstante, la CDMB no diligencié el Libro de Legalizacion del Gasto de la vigencia :';g:fe'i%g::gu;ngggn?: l:;p::gsﬂ':gr;:;n .
2014, pese a haber registrado obligaciones en su contabilidad presupuestal que en cumplimiento de lo establ gJ enla Resoluciéyn GESTION DE LOS
10 H10  [cuentan con orden de pago, sin el recibo de los bienes y servicios contratados, asi ! L RECURSOS
. ; 0001 de 2014, derogada por la Resolucién
como tampoco presentaron esta informacion para la vigencia 2015, a la Contraloria Orgénica Re iamentan’a 0007 de 2016, se ejercié FINANCIEROS
General de la Republica de conformidad con lo sefalade en ef articulo 10 de la 9 gran N i Gl
Resolucion 0001 de 2014 estricto cumplimiento a dicha resolucién a partir del
. . primer trimestre del 2016. Incorporacian en el Sistema de Informacion Corporativo,
del libro de registro de valores timestrales para cada uno| Libro incorporado o
de los pagos efectuados por cada uno de los contratos enel SIC 1 01-ago-16 30-ago-18 1,0 100%
de obra ptiblica reportando ef saldo por legalizar.
Presentacidn por parte del Coordinador de presupuesto y
Contabilidad, en Comité Primario, del reporte del libro de | Reporte trimestral 2 01-ago-16 28-feb-17 2,0 100%

gastos seguin resolucién 007 de 2016.
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Porcentaje de

cédigo D inacién de la Cantidad de Fecha iniciacié Fecha Avance fisico de A fisico d
No. |\ ngo Descripcion hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida | Medidadela | ' WE2til | terminacién de la | ejecucion de las | e 'S0 8 RESPONSABLE
de la Actividad Actividad < la Activida Actividad metas e]ecuf:l.én de las
Actividades
Realizar diagndstico de los Procesos existentes en el E- NP
Kogui. 9 iste nelE Diagnéstico 1 01-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
Programacién Presupuestal Sentencias Judiciales,
Para la vigencia 2016 no se realizd la programacion presupuestal de $6.339,65 Elaborar una proyeccién de 1a apropiacia al
millones, puesto que mientras Ja corporacion incluyé en el presupuesto $1.482,36 ara Sentenc;s ﬁud'::'ar: e ae F,’{,ﬂp' ‘I:l n presugues 2 M d )
millones por sentencias judiciales, el valor por este concepto que reporté el drea pestién s iciales y remitirla al proceso de lemorandos 1 01-0ct-16 30-oct-16 1,0 100%
juridica, a través de los diferentes aplicativos intemos y extemos, fue de $7.758,18 g gica.
millones, lo cual se sustenta en los siguientes hechos:
1. Para llegar a la cifra de $1.482,36 millones presupuestada para 2016, la CDMB
tomé como referencia el Reporte a 23 de noviembre de 2015 del Consclidado de
Procesos Judiciales que emite su aplicativo institucional (SIC), en donde a la cuantia Actualizar el P dimiento Int de P
inicial por $1.418,53 millones, de 8 procesos judiciales (ID-45, 193, 404, 910, 1074, et £ éf’ce A’gjnp‘,’q&e;"" e '(;""'es"sl N .
1118, 1124 y 1139) con la contingencia "provisionar”, le aplicé un factor de incremento ng ! ';, ‘d'ado digo adbidy @ acuerdo con fa rocedimiento 1 01-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
estimado del 4.5%. No obstante, de acuerdo con el mismo reporte, la cuantia final de |Fortalecer los mecanismos de registro, control, rmatividad vigente.
dichos procesos correspondia tan solo a $168,36 millones. seguimiento y ejecucion de los procedimientos
1 H11 establecidos en el Sistema Integrado de Gestién y o f
2. En 17 procesos (ID- 713, 834, 866, 938, 1016, 329, 297, 72, 75, 144, 148, 218,  |Control (SIGC) de la COMB, asi como de la GESTION JURIDICA
276, 347, 371, 387 y 528) que aparecian sin cuantia inicial, segun el citado reporte, la [normatividad emanada de [a Agencia Nacional de
CDMB no tuvo en cuenta el valor final por $776,7 millones, de la Defensa juridica del Estado.
contingencia "provisionar”, y por lo tanto no aparecieron como soporte de la T " . Jornadas de
programacién presupuestal de sentencias judiciales para la vigencia 2016. Socializacion e Implementacién del procedimiento. socializacion 1 01-0ct-16 31-0ct-16 1,0 100%
3. De acuerdo con los expedientes fisicos y el reporte de informacion de juzgados,
tribunales, entre otros, 5 procesos judiciales (1D-221, 681, 405, 1139 y 1285) por
$163,12 millones, tenfan sentencia, pero no fueron reportados por parte de los
apoderados dentro de los diferentes aplicativos que retroalimentan el drea financiera,
asi: Actualizar la informacion del aplicativo de "Procesos
4. Un (1) proceso judicial (ID-1235) del aplicativo EKOGUI, reportado con provision é‘""c'a'e(s ublsclaéiz Erl\ elc?)l:/:;ma de‘lnf;)'rmat’:lop Porcentaje 100 01-0ct-16 28-feb-17 100,0 100%
contable por $6.650 millones, no fue provisionado en contabilidad, asi como tampoco orporativo - e la » Segun diagnostico.
se tuvo en cuenta dentro de |a programacién presupuestal.
Generar un reporte trimestral por parte de la
Coordinacion Juridica a la Secretaria General sobre los
avances del Informe que se presenta a la Agencia Reporte 2 01-sep-18 28-feb-17 2,0 100%
Nacional de Defensa Juridica del Estado.
Expedir certificado de Disponibilidad presupuestal y Regist
Registro Presupuestal para el servicio de la deuda para P gl mt ! 2 01-ago-16 28-feb-17 2,0 100%
cada vigencia fiscal. resupuesta
CDP y RP Intereses Empréstito. . .
; . " d
Durante la vigencia 2015, la Tesoreria de la COMB pagd intereses con motivo del Optlmlzar o mecanismo de coqtr9! por el cual se Establecer mecanismos de control con los Bancos en los 5 GESTION DE LOS
. . : 3 s . asigna el Certificado de Disponibilidad Presupuestal S . Mecanismos
12 H12  |[préstamo bancario contraido con Bancolombia para la Construccién de PTARs, sin correspondiente al servicio de la deuda por la cuales se tenga el servicio de la deuda. imol tad 2 15-sep-16 31-dic-16 2,0 100% RECURSOS
contar con Certificados de Disponibilidad Presupuestal previos y sin Registro vigendia - implementados FINANCIEROS
Presupuestal. )
Seguimiento trimestral mediante informe al comité Reportes 2 15-s6p-16 28-feb-17 2,0 100%

financiero de la entidad
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Porcentaje de

Cédigo D inacién de la Cantidad de Fecha iniciacié Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. h 9 Descripcion hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de fa " 160 de la | ej ion de las N " RESPONSABLE
allazgo - . de la Actividad . ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades

Programacion, elaboracién y registro en el SIC, del plan 0. i o
de adquisiciones para Ia respectiva vigencia Plan de compras 1 15-ago-16 31-dic-18 1,0 100% TODAS LAS AREAS
Control y seguimiento al plan de adquisiciones y plan . . ~ o
operafive de cada proceso en comité primari. Actas de Comité 30 01-sep-16 28-feb-17 30,0 100% TODAS LAS AREAS

Vigencias Expiradas.

La CDMB tuvo que cancelar saldos de apropiacion, por $3.495,29 miflones, no

ejecutados durante 2015, de los registros presupuestales que amparaban las

Reservas y Cuentas por Pagar constituidas a 31 de diciembre de 2014, mediante

Resolucién 042 del 8 de enero de 2016, motivado principalmente en contratos y Fortalecer los mecanismos de ejecucion y

convenios (véase tabla siguiente) que iniciaron desde el afio 2014 y que por seguimiento al plan de adquisiciones por parte de " N L

13 H13 |deficiencias administrativas no fueron culminados en 2015, pese a los reiterados cada dependencia emisora, asegurando de esta Elab?r:c;onlde.Cont(atofs ::umplxendo et principio de Porcentaje 100 15-ago-16 31-dic-16 100,0 100% CO?\I?%T‘I;EC)%N

memorandos remitidos a las diferentes Direcciones a cargo de los contratos, por parte [forma el cumplimiento del respectivo plan operativo anualidad y/o vigencias futuras.

de la Oficina de Presupuesto. De igual manera, esta situacion se presentd con los por proceso.

saldos por $789,34 millones no sjecutados durante el 2014, de los registros

presupuestales que amparaban las Reservas y Cuentas por Pagar constituidas a 31

de diciembre de 2013, que tuvieron que ser cancelados mediante Resolucién 007 del

13 de enero de 2015.
Elaborar reporte mensual de la ejecucion dei plan de o GESTION DE LOS
adquisiciones y remitirlo al 4rea de contratacion Reporte 5 01-sep-16 31-ene-17 5,0 100% RECURSOS FISICOS
Realizar mensualmente el seguimiento de lo programado Informes de . o OFICINA DE
frente a lo no ejecutado. Seguimiento 5 01-sep-16 31-ene-17 5,0 100% CONTRATACION
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Porcentaje de

cédi Denominacién defa | - Cantidadde | oo\ yicacion Fecha Avance fisicode | . isico de
No. hall 9o Descripcion hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la de fa Actividad terminacion de la | ejecucién de las jecucion de las RESPONSABLE
allazgo de la Actividad Actividad Actividad metas ejecusion ce
Actividades
Modificacién de los pliegos de condiciones donde se
impondra como obligacién al contratista, vincular el
personal necesario de acuerdo con las cantidades y
valores establecidos en el andlisis de precios unitarios Formato de pliego
(APU); de igual forma se sefialara que la entidad pagara » de pleg 3 15-ago-16 15-oct-16 3,0 100% OFICINA CONTRATACION
P modificado
al contratista las cantidades de acuerdo con el precio
unitario previa comprobacion de los costos de personal
realmente pagados de acuerdo con las especificaciones
que obran en el APU
£n el pliego de condiciones para contratar la
interventoria al contrato de obra piblica se le impondra | Formato de pliego P Y o, -
como obligacion verificar que los valores a pagar sean modificado 2 15-ago-18 15-0ct-16 20 100% OFICINA CONTRATACION
consecuentes con lo establecido en los APU
Actualizacion y formalizacion del manual de Contratacién
para establecer una obligacion para los supervisores e
interventores consistente en verificar que los valores a
pagar sean consecuentes con lo establecido en los APU; " - oy o OFICINA DE
se incluirdn ademds pardmetros de revisién de cuentas Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100% CONTRATACION
de cobro y estandarizacion de soportes que deben
Pagos por Mano de Obra Directa en Contratos de Obra Piblica. acompariar la cuenta de cobro de contrato de obra
En la ejecucién de los contratos de obra publica liquidados en las vigencias 2014 y publica.
2015 que a continuacién se describen, se svidencié que se presentan diferencias que
resultan de sumar los valores pagados por el contratista per concepto de mano de Fortalecer las funciones de planeacion, supervision
14 H14 obra directa, liquidacion de prestaciones sociales, pagos al sistema de seguridad e interventoria contractual, de acuerdo con lo
social, parafiscales, dotacion, etc., que comparado con lo pagado por la COMB que establecido en los articulos 3 y 23 de la Ley 80 de
resylta de la Sum?lona de las "Actas de Rempo Parcial de Obra", de la cual se 1993 y fa Ley 1474 del 2011, articulo 83. Capacitacion a los supervisores en el control sobre el Jomadas de
obtienen las cantidades de obra realmente ejecutadas por cada una de las actividades pago por concepto de recurso humano utilizado en la P 1 15-ago-16 30-nov-16 1,0 100% OFICINA CONTRATACION
pactadas que al multipiicarlas por el costo unitario del componente mano de obra dado ejecucion del conlrato capacitacion -
en los formatos de Analisis de Precios Unitarios (APU), arroja dicha diferencia. .
Reyl‘m'on y unlﬂgaclon'de.la estructura de los formatos de | Estandarizacion de 1 15-ag0-16 15-n0v-16 1,0 100% CONTRATACION - SURIT -
analisis de precios unitarios, formato SAF
NV ” Jomadas de o OFICINA DE
Socializacion del manual de contratacion. soclalizacion 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0% CONTRATACION
Inclusion en acto de delegacion, de la obligacion de las OFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto administrative 1 15-ago-16 31-oct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccién General, informe de ejecucion contractual. DIRECCION GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacion de informes bimestrales en Comité de o DEPENDENCIAS
Direccion. informes 18 01-sep-16 31-mar-17 18,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Porcentaje de

Cédigo Denominacién dela| Cantidad de %echa iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. h g Descripcién hallazgo Accién de mejoramiente Descripcion de las Actividades Unidad de medida Medida de la o terminacién de la | ejecucion de las N : RESPONSABLE
allazgo " . de la Actividad o ejecucién de las
e la Actividad Actividad Actividad metas Activi
ctividades
Capacitacién de los supervisores en su funcién de Jomadas de OFICINA DE
N e o oy 5
cpntrol y verificacion para el pago de la s obras capacitacion 1 15-ago-16 30-nov-16 1,0 100% CONTRATACION
ejecutadas con base en los APU
En el pliego de condiciones para la contratacion de
interventores se estableceran obligaciones claras sobre N o OFICINA DE
el control y pago de las obras ejecutadas de acuerdo con Formato de pliego 2 15-ago-16 15-sep-16 2,0 100% CONTRATACION
los APU
Actividad "Retiro de basuras y escombros" en contrato 9363 de 2014,
En el contrato 9363 de 2014 cuyo Objeto era: "Mantenimiento del sistema de
estabilizacion y drenaje, mediante la medicidn, inspeccion, limpieza, sostenimiento,
reconstruccion y reparacion de las diferentes estructuras que conforman los sistemas Actualizacién y forrnalizacion del manual de Contratacion | Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
ubicados en el drea de jurisdiccion de la COMB" por valor de $ 1.121.944.246,
liquidado el 19 de abrit de 2015, se pacté segdn la oferta por la actividad 1.08 "Retiro
de basuras y escombros" del capitulo trabajos preliminares un valor unitario de
$40.514 soportado por el Andlisis de Precios Unitario- APU y dentro del cual se . . )
estipulaba un valor de $10.000 por M3 transportado, sin embargo se evidencia una Fonale_cgf fa funcién de mt_e rventoria yjo "
" N " o supervision, acorde a lo sefalado en el articulo 3 OFICINA DE
15 H15  [diferencia de $33.283.336 ya que lo pagado por el contratista a los propietarios de de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 del 2011 CONTRATACION
las volquetas que realizaron el transporte de 1.616 M3 fue $6.746.664 (Incluye AlU) lo articulo ga y 4
que equivale a un costo promedio por M3 de $4.175; frente al valor de $40.030.000 :
(Incluye AlU) pagado por la CDMB al contratista equivalentes al transporte de 4.030
M3, sin tener en cuenta que segln Acta de Recibo Parcial 3 que corresponde al Acta
8 suscrita el 19 de diciembre de 2014 fueron cobrados 2.387 M3 sin que haya
evidencia del transporte de tal cantidad de basuras y escombros, toda vez que en el Socializacion del manual de contratacion. Jomadas de 5 O1-feb-17 31-mar-17 0,0 0%
informe presentado por el contratista que abarca las actividades ejecutadas desde el socializacion
19 de noviembre hasta el 20 de noviembre no se registra ejecucién alguna de esta
actividad (Retiro de basuras y escombros).
Inclusién en acto de delegacion, de la obligacion de fas OFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto administrative 1 15-ago-16 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccion General, informe de ejecucion contractual. DIRECCION GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacion de informes bimestrales en Comité de o DEPENDENCIAS
Direccion. Informes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Porcentaje de

D inaciéndela| Cantidad de Fecha iniciacié Fecha Avance fisico de A fisico d !
No. Descripcion hallazgo Accién de mejoramiento Pescripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la a Iniclacion terminacién de la | ejecucién de las 3"""“. isico de RESPONSABLE
de la Actividad Actividad | 9812 Actividad Actividad metas ejecucién de las
Actividades
Capacitacion a los supervisores en su funcion de controt
. L. . Jomadas de OFICINA DE
y verificacion para el pago de la s obras ejecutadas con o in 1 15-ago-16 30-nov-16 1,0 100% A
base en los APU capacitacién ! CONTRATACION
En el pliego de condiciones para la contratacion de
interventores se estableceran obligaciones claras sobre " o, OFICINA DE
el control y pago de las obras ejecutadas de acuerdo con Formato de pliego 2 15-ago-16 15.5ep-16 2,0 100% CONTRATACION
los APY ’
Liquidacién de actividades en Actas de Recibo Parciat de Obra, en contrato 8019
de 2013, o s " N .
En la ejecucién del contrato 8019 de 2013, se encuentran valores cobrados Aclualizacion y formalizacién del manual de Contratacion |Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
injustificadamente en las Actas de Recibo Parcial de Obra nimeros 8, 13 y 18 por
valor de $15.813.282, por cuanto en las actividades "Emisario final y estructuras de
descole” en las PTAR de Matanza, Surata y Berlin, y "Suministro y colocacién de
concreto cicldpeo para cimientos” en las PTAR de Suratd y Bertin; en las Actas de Fortalecer la funcién de interventoria y/o
16 Recibo Parcial (Actas 6 y 13} utiliza como valor del costo directo un costo unitario supervision, acorde a lo sefialado en el articulo 3 OFICINA DE
con el AlU incluido y al liquidar cada acta, nuevamente le vuelve aplicar et AIU, y por {de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 del 2011, CONTRATACION
otra parte, a la actividad "Campamento de 36M2, es cobrada en el acta 13 y articulo 83,
nuevamente la vuelven a cobrar en el acta 18, Por consiguiente se habia trasladado
como hallazgo con connotacion disciplinaria y fiscal por $15.813.282 (Ver cuadro
siguiente), pero la entidad realizd gestién ante el contratista y logré que éste
reintegrara dicho valor, seguin desprende del recibo de consignacién en el Banco - " Jomadas de
Davivienda a cuenta de ahorros de la CDMB el dia 27 de mayo de 2016 por dicho Socializacién del manual de contratacion. socializacién 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0%
valor, lo que constituye un beneficio del proceso auditor por $15,81 millones.
Inclusién en acto de delegacién, de Ia obligacién de las QOFICINA DE
subdiracciones de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto administrativo 1 15-ago-16 18-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccién General, informe de ejecucién contractual, DIRECCION GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacion de informes bimestrales en Comité de DEPENDENCIAS
Direccion. Informes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR

Pégina 10 de 46




Porcentaje de

Cédigo Denominacién de la | Cantidad de Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. Descripeion hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la o terminacién de la | ejecucién de las N N RESPONSABLE
hallazgo L L de 1a Actividad . ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas Activi
ctividades
Establecer en el manual de contratacion dentro de los
procedimientos para la modificacion o adicion de I
convenios, fa obligacion de la entidad de realizar un AC‘:f','fjc,“’” 1 15-ago-16 31-mar-17 1,0 100% co%qugg%r:
estudio técnico, econdmico y juridico previo a fa anua
suscripcion del documento de modificacion o de adicion.
Establecgr ddentro de los procedimientos para la SUBDIRECCIONES Y
suscripcién de actas de liquidacion de [os contratos o "
convenios, la obligacion de adjuntar certificacion de ACllé.all?af 4 15-ago-16 31-mar-17 1,0 100% Dgfggxgig%lzg A
haber ingresado los bienes a entregar al almacén procedimiento CONTRATAR
Convenio de Asociacién N°. 9495 Luces de Navidad. cuando se requiera
No obstante haber pagado la CDMB $201,14 millones a la Fundacion, se presentaron
iregularidades en la ejecucién  del convenio, por cuanto se modificaron de forma
sustancial las condiciones financieras del mismo, con lo cual se desfavorecia a la
CDMB, sin que esto obedeciera a una debida planeacion; adicional, a que los
elementos resuitantes del convenio y que entrarian a formar parte de los activos de la . Socializar con supervisores la necesidad de realizar
Corporacion, no fueron ingresados al Almacén de la entidad y solo fueron estudio técnico, econdémico y juridico previo a la
encontrados fisicamente algunos de elios. 1. CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO DE suscripcion de la modificacién o adicién a los convenios, das d OFICINA DE
STANDS, PASES DE CORTESIA Y ELABORACION BOLETERIA.... 2. INGRESOS asi como, la obligacion de adjuntar certificacion de haber | 90Madas de 1 15-0ct-16 15-dic-16 1,0 100% CONTRATACION
POR PARQUEADERO JARDIN BOTANICO.... 3. COSTO DE PERSONAL ingresado los bienes al almacén cuando corresponda, capacitacion
PERMANENTE... Por lo anterior, se realizé un pago injustificado a la Fundacién por previo a la liquidacion de los convenios, la cual formara
$8,2 millones, respecto de las obligaciones pactadas en el convenio. No obstante, parte del acta de liquidacion.
mediante documento denaminado "Acta Aclaratoria del Convenio” del 28/11/2014,
suscrita entre el supervisor y Subdirector (A) de la CDMB, y el conlratista, se
incluyeron los ingresos por concepto del parqueadero def Jardin Boténico de la
CDMB, lo cual carece de soporte legal, puesto que nunca fueron contemplados dentro
de los estudios previos ni el convenio, y por tanto dichos ingresos con los cuales se
pago a la fundacién, menoscabaron el patrimonio de la COMB. Sin embargo, Fortalecer las funciones de planeacion y
analizada [a carpeta contractual, el valor pagado por concepto de némina durante los  [supervision contractual, de acuerdo con fo o, o . )
17 H7 dos meses de duracion del convenio correspondié a $2,76 ;illones, de acuerdo con  |establecido en los articulos 3 y 23 de la Ley 80 de Actualizacién y formalizacién del manual de Contratacion | Manual actuatizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
los soportes de seguridad social que reposan en el informe de supervisién y que 1993 y la Ley 1474 del 2011, articulo 83.
equivalen a la seguridad social del representante legal de la misma Fundacion,
certificado por contador pablico. Por lo tanto, la diferencia entre lo cancelado por la
CDMB y el personal utilizado por la Fundacion corresponde a un pago injustificado de OFICINA DE
$13,89 millones, por cuanto se afectd la ecuacion contractual en detrimento de la CONTRATACION
entidad pubfica. 4, ELEMENTOS QUE NO INGRESARON A ALMACEN. Pese a que
en el convenio se establecid, que una vez liquidado, la decoracién navidefia haria
parte de los activos de la entidad, los mismos ne ingresaron al sistema de Almacén ni
a la contabilidad como activos, y por el contrario, en visita realizada porla CGR alas Jomadas de
instalaciones del Jardin Botanico y Almacén de la entidad, no fueron encontrados Socializacion del manual de contratacién, socializacion 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0%
elementos por valor de $78,59 millones. 5. ELEMENTOS DANADOS. Pesa a ser
encontrados por la CGR los elementos del item No. 10, Tarjeta navideda con
extensiones de luces, en visita realizada con funcionarios de la CDMB, ellos
establecieron que las mismas se encuentran sulfatadas por el agua recibida por estar
a la intemperie, puesto que las mismas se dejaron a un costado del auditorio del
Jardin Botanico. El valor de las mismas fue de $7,2 millones, las cuales fueron objeto
de dario debido al descuido por no estar guardadas en debida forma en ef almacén de
la entidad.
Inclusion en acto de delegacion, de la obiigacién de las OFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestraimente a | Acto administrativo 1 15-ago-16 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccién General, informe de ejecucion contractual. DIRECCION GENERAL
) SUBDIRECCIONES Y
gir::cec?éi?mn de informes bimestrales en Comité de \nformes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% Dgfé’gﬁgig(g:gp‘
CONTRATAR
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D inacis \ idad d N Porcentaje de
Codigo o B ) . = enominacién de la| Cantidad de Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. Descripcién hallazgo Accidn de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la b terminacién de la | ejecucién de las N L. RESPONSABLE
hallazgo . N de la Actividad " ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas o
Actividades
Revisién y actualizacién del formato de requerimiento
téenico para incluir después de la descripcion de la Formato o CONTRATACION -
necesidad, un acdpite donde se analice concordancia actualizado 1 15-2g0-16 15-0ct-16 1,0 100% SISTEMAS - CALIDAD
de ésta con las funciones de la enlidad y su mision
Gestién contrato 10060 Festival de Cine,
Al verificar las actividades realizadas por la Fundacion Festival de Cine verde Festiver,
se observa que solo se limitd hacer en un dia la actividad de cine en el jardin botanico. |Fortalecer la funcién de planeacién contractual,
18 H18  |Por olra parte, no existe evidencia de quienes asistieron al evento, incumpliéndose lo |segun lo sefiala el articulo 3 y 23 de la Ley 80 de
establecido en las especificaciones técnicas cuyo objetivo era promover la realizacion [1993.
de una muestra de cine verde asi como la coordinacién estratégica para la difusién del
video magia salvaje en los 13 municipios de la jurisdiccién de la COMB. i 16 ité primari
g | ] Verificacién en comntg primario de cada proceso ) SUBDIRECCIONES Y
generador del requerimiento sobre [a concordancia de la DEPENDENCIAS
necesidad con las metas del Plan de accién y los fines Actas de comité 30 01-sep-16 30-abr-17 22,0 73% DELEGADAS PARA
de la entidad para los procesos contractuales a realizar CONTRATAR
en el respectivo mes.
Especializacién de una unidad dentro de la organizacion
que asesore técnica, econdmica y financieramente en los| Acto administrativo 1 15-ago-16 15-dic-16 1,0 100% DIRECCION GENERAL
procesos contractuales
Capacitacion a los supervisores para un eficiente - o,
seguimiento a Ia ejecucion contractual Capacitaciones 1 15-ago-16 30-nov-16 1,0 100% OFICINA CONTRATACION
Apoyo a la Gestién para el Archivo Central, Contrato 9701-02 de 2015,
Se observa que no reposa la certificacion expedida por recurso humano de la CDMB
de marzo de 2015 en el que conste no existe personal en ia corporacién para realizar
esta labor. Igualmente no se encuentra en la carpeta contractual las hojas de vida de Verificacién en comité primario de cada proceso SUBDIRECCIONES Y
cada uno de los trabajadores del contratista, que demuestren la idoneidad de los generador del requerimiento sobre la concordancia de la DEPENDENCIAS
mismos, tal como lo exigia el contrato obligaciones especificas numeral 8. En visita necesidad con las metas del Plan de accién y los fines Actas de comité 30 01-sep-16 30-abr-17 22,0 73% DELEGADAS PARA
realizada a las instalaciones donde funciona el archivo central, se pudo corroborar con de la entidad para los procesos contractuales a realizar o CONTRATAR
el personal de la CDMB que labora en el archivo, que el contralista, se limitd hacer en el respectivo mes.
Lefo(ljlaculan .d e;g;getas, ¥ que teol mlsm(;, z)resenladat;'as? diigo:l{msent;; f:rl.d lg::gzar Fortalecer la estructura organizacional, fa funcidn
esde el ano : que en_ estos 'T‘°"‘ n " S una de [as funcionarias e aliza de interventoria y/o supervisién y la funcién de
esta labor. Igualmente se incumplié el articulo 6 del Decreto 2609 de 2012, por el cual L N
19 H19 ) N / planeacién contractual, teniendo en cuenta lo que
se reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de 2000, parcialmente los articulos 58 y 58 de |.
y : I . " sefiala el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 y [a Ley
la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras disposiciones en materia de Gestién 1474 del 2011, articulo 83
Documental para todas las Entidades del Estado, ! ’ Actualizacién y formalizacidn del manual de Contratacion | Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
Por otra parte, el contrato aludido es de resultados y no de medios, es asi que el
contratista en su oferta establece tres productos como son: "Informe diagnéstico y OFICINA DE
tablas de retencién documental” con un costo de $45.000.000. Fandos documentales CONTRATACION
organizados de acuerdo a la normatividad, con un costo de $284.541.642,26 y Base
de datos, documentos escaneados con un costo de $55.000.000 con el IVA incluido, VI " Jomadas de
' ' 0 d 3 P -feb- -mar- Y
situacion que constituye una transgresion del principio de transparencia y el deber de Soclalizacién del manual de contratacion socializacion 5 0t-feb-17 31-mar-17 0,0 0%
seleccion objetiva.
Inclusién en acto de delegacion, de la obligacién de las QFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestraimente a { Acto administrativo 1 18-ago-16 18-oct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccién General, informe de ejecucidn contractual. DIRECCION GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacion de informes bimestrales en Comité de DEPENDENCIAS
Direccion, Informes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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20

H20

Ejecucién Contrato 8556-03 de 2013.

Al verificar los informes de las actividades ejecutadas se observa que el contratista
inicia siembra de algunas especies que no estan contempladas en los piiegos de
condiciones, como también la forma de siembra, toda vez que se establecio por
germinacion y se hace por “Estacas Bambu enano, Guadua y Aro”. Evidenciandose,
se cambiaron las condiciones establecidas en los pliegos de condiciones y el negocio
juridico, al igual que el total de plantulas era de 1.000.000 de diferentes especies, y en
el informe a septiembre sefiala que "trasplanté 500 naunos”, a un mes de ejecucion
del contrato; Por otra parte, la fotocopia de la factura No. 0511 del 19/09/2013, por
valor de $56.716.187 incluido IVA sefialando primer pago del contrato 8556-03, sin
discriminar los elementos entregados, acompaiiado del informe a septiembre de 2013,
El Informe presentado por ef contratista en octubre de 2013, relacionado con el
periodo comprendido entre ef 20 de agosto al 1 de noviembre de 2014, sefiala como
actividades .... Relacionando el material vegetal producido a 31 de octubre de 2013,
en un lotal de 104,056 plantulas, de los cuales 45.080 eran especies que no estaban
estipuladas; igualmente relaciona en otro cuadro material disponible para trasplante
en cantidad de 147.000 de los cuales 8.000 son de Guayacan, no contemplado en los
pliegos. Ahora bien, mediante acta No. 4 se cancela $51 .626.474 correspondiente al
periodo del 20 de septiembre al19 de octubre de 2013, anexando la factura No.0533
carece de fecha y no discrimina las cantidades de los elementos suministrados por
valor de $51.626.474. (Fol.602-613), igualmente se relaciona la factura No. 0547 del
23 XIi 2013 por valor global de $46.220.359 (Fol. 613), anexando el informe del
periodo del 1 de noviembre al 23 de diciembre de 2013, que no encaja dentro el
periodo sefalado en el acta. El informe presentado a diciembre de 2013, por el
contratista relaciona nuevamente las actividades del anterior informe y agrega....
Relacionando el material vegetal producido a la fecha en total de 344.276 plantulas
de diferentes especies, dentro de las cuales 76.188 plantulas no hacen parte de las
establecidas en los pliegos. Asi mismo, relaciona el material para trasplante en la que
se observa nuevas especies en total 270.250 de las cuales 66.250 son otras especies
no contempladas en los pliegos....

Fortalecer la estructura organizacional para
especializar una unidad de contratacién y de la
funcion de interventoria y/o supervisidn, de acuerdo
a lo estipulado en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993
y la Ley 1474 del 2011, articulo 83.

Especializacién de una unidad dentro de la organizacion
que asesore técnica, econdrmica y financieramente en los
procesos contractuales

Acto administrativo

16-ago-16

15-dic-16

1,0

100%

DIRECCION GENERAL

Capacitacion a los supervisores para un eficiente
seguimiento a la ejecucidn contractual.

Capacitaciones

15-ago-16

30-nov-16

1,0

100%

OFICINA CONTRATACION

Actualizacidn y formalizacion del manual de
Contratacion.

Manual actualizado

01-sep-16

31-mar-17

1,0

100%

Socializacion del manual de contratacién.

Jornadas de
socializacién

01-feb-17

31-mar-17

0,0

0%

OFICINA DE
CONTRATACION

Inclusién en acto de delegacion, de la obligacidn de las
subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a
la Direccién General, informe de ejecucion contractual.

Acto administrativo

15-ago-16

15-0ct-16

1,0

100%

OFICINA DE
CONTRATACION -
DIRECCION GENERAL

Presentacion de informes bimestrales en Comité de
Direccion.

Informes

01-sep-16

15-mar-17

100%

SUBDIRECCIONES Y
DEPENDENCIAS
DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Porcentaje de

cédigo o ) N - - Denomi dela) Cantidadde . 0, iciacién Fecha Avance fisico de | 0o fisico de
No. hallazgo Descripcién haltazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida | Medida de fa de Ia Actividad terminacién de fa | ejecucién de las ejecucion de | RESPONSABLE
de la Actividad Actividad Actividad metas JActivi:adesas
Especializacion de una unidad dentro de la organizacién
que asesore técnica, econdmica y financieramente en los| Acto administrativo 1 16-ago-16 15-dic-16 1,0 100% DIRECCION GENERAL
procesos contractuales
Actualizacion y formalizacion del manual de Contratacion {Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
OFICINA DE
CONTRATACION
Contrato 10061-03 de 2015 Servicio Logistico.
Incumplimiento de la labor de verificacion en la ejecucion del objeto contractual, que
conlleva, a que no existan soportes idéneos que permitan establecer que el contrato  |Fortalecer la estructura organizacional para
se cumplio en su totalidad... Es asi, como del andlisis de los soportes presentes en la |especializar una unidad de contratacion y dela Socializacion del manual de contratacion. Jorr'1a'das'de 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0%
21 H21  |carpeta contractual no se puede tener certeza de la ejecucion de |a totalidad de items {funcidn de interventoria y/o supervisidn, conforme socializacion '
contractuales, lo que evidencia el incumplimiento de la labor control y vigilancia por lo seftalado en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 y
parte del supervisor, previstas en el Manual de Contratacion COMB, adoptado la Ley 1474 del 2011, articuio 83.
mediante cédigo A-BS-MAO1. En consecuencia, en este momento no se podsia
determinar si el objeto contractual, se ejecuté en su totalidad.
Inclusién en acto de delegacién, de |a obligacion de las OFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto administrativo 1 15-ago-16 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccién General, informe de ejecucion contractual. DIRECCION GENERAL
" . . SUBDIRECCIONES Y
Sg}t:s:;?éicflcn de informes bimestrales en Comité de Informes 18 01-sep-18 18-mar-17 18,0 100% Dgf;gxgﬁg(;l:gA
CONTRATAR
Contrato 10063-03 - Austeridad y eficiencia del gasto. X L
Pese a las restricciones establecidas por el Gobiemo Nacional, se observa que la Verificacién en comité primario de cada procese
Corporacién Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga- generzdo; del "quuemt"ieg'i ;o‘bradla concor?an;ia ded‘a SUBDIRECCIONES Y
CDMB celebré el Contrato No-10063-03, por valor de $60 millones... Ahora bien, necesidad con las metas del Plan de accidn, los fines de ité sep- ) o DEPENDENCIAS
del texto de la norma invocada y del anélisisphecho de la inversion misma, su finy la entidad y el cumplimiento de las normas de austeridad Actas de comité 30 01-sep-16 30-abr-17 22,0 73% DELEGADAS PARA
objetivo, se encuentra que dicha inversion ademas de estar prohibida y limitada por para los procesos contractuales a realizar en el CONTRATAR
parte del Gobiemo Nacional, como una palitica de controf y austeridad del gasto, respectivo mes.
conlleva a que la entidad no cumpla con los planes y programas, prioritarios en
desarrol[o“del plan de accig’m toda vez que la ngcesidad parzjx‘|a cua} fgera r:ontralada, Fortalecer los mecanismos de control y saguimiento
no cumplié los fines esenciales de la contratacién, no cumplié el objetivo, ni el alcance 3
22 H22 |del proyecto de comunicacion educativa, asi como tampoca que la misma tuvo alos p rqcesos contracluales, dando estricta
. ! P ) ! ) N N aplicacion al decreto 3667 de 2006 y normas que lo
impacto en la ciudadania, ni contribuyo a la educacién ambiental de ta comunidad en " -
N d L N o modifiquen y adicionen.
general, por cuanto el contenido del libro (edicion de lujo), es un recuento histérico de
los diferentes directores y alcaldes que han pasado a lo largo de los 50 afios de
existencia de la entidad, rememorando una serie de obras publicas en las que ha
contribuido la CDMB. Por otra parte, de la informacion recolectada en cuanto a las
personas destinatarias del material se establece que fue entregado a personal que Expedicién de circular suscrita por el director general en
fa cual se exige a todos los funcionarios cumplir Circular 1 15-ago-16 15-0ct-16 1,0 100% DIRECCION GENERAL

labora en la CDMB, contratistas, judicantes, personal administrativo y operarios o
enviadas a los diferentes representantes de las entidades municipales y temitoriales,
como un presente de la COMB, quedando a la fecha un nimero de ejemplares sin
entregar.

estrictamente e! decrsto 3667 de 2006
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Porcentaje de

cédigo o Denominacién dela | Cantidad de Fecha iniciacion Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. Descripcién hallazgo Accion de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida Medida de {a . terminacién de la | ejecucion de las N - RESPONSABLE
hallazgo e o de la Actividad e ejecucion de las
de a Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
EVALUACION Y
CONTROL A LA
Depuracion de expedientes en fisico seguin el termino nventario de DEMANDA AMBIENTAL -
otorgado para el permiso, expedientes 1 01-ago-16 31-oct-18 1,0 100% GESTION DEL
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL
. . EVALUACION Y
flimentar ol istema SINGA de acuerdo a los datos Porcentaje 100 01-nov-16 304un-17 50,0 50% CONTROL A LA
: DEMANDA AMBIENTAL
EVALUACION Y
CONTROLA LA
Evaluacién, Seguimiento y Control a los Tramites Ambientales, " " . . DEMANDA AMBIENTAL -
Se determiné que la Entidad registr6 ingresos por evaluacién y seguimiento durante Qg::iatzaar n{g;ﬂ:::::jgcifﬁfslzz Z;?C?.d imientos de P:‘z;.:adll'm le‘.n,tos 6 01-ago-16 3t-ene-17 6,0 100% GESTION DE
la vigencia 2014 de $560,8 millones correspondiente a 352 usuarios de licencias CONOCIMIENTO
ambientales y $17,5 millones por 22 usuarios de emisiones atmosféricas, situacion AMBIENTAL - GESTION
similar se presentd en el 2015 con ingresos de $ 432,3 millones que pagaron 430 . . . - ESTRATEGICA
usuarios por el seguimiento a sus expedientes de licencias ambientales y $9,1 Zﬂgg{:g::':?o?ﬁag;i::a[?nsb?ézgg?;?é?: del
millones de 9 usuarios de emisiones atmosféricas, no reportandose ingresos por hallazgo, implementando mecanismos de
23 H23  |concepto de seguimientos a los demds tramites otorgados (Avicolas, Porcicolas, seguimie.nlo y control eficientes y eficaces para dar
Programa de Ahorro y uso eficiente del agua - AYUEA, entre otros) por la CDMB, los cumplimiento al articulo 31 de la Ley 99 de 1993 y
cuales deben ser objeto de control y seguimiento ambiental, sumado a esto se demds normatividad aplicable
presentan inconsistencias en el niimero total de usuarios vigentes, ya que figuran :
registrados en el Sistema de Informacion de la Calidad Ambiental- SINCA-, en |a etapa
de estudio trémites con antigitedad de 17 afios a los cuales no se les concedié las Elaboracion y presentacion en comité primario de
licencias como es el caso de los expedientes: LA-0032-1999, LA-0049-1999 que cronogramas de seguimiento a los expedientes vigentes Cronogramas 6 01-nov-16 30-nov-16 6,0 100%
siguen incluidas en el listado de las vigentes, dentro de los tramites priorizados.
Elaboracién y presentacién bimestral en comité primario Informe de . EVALUACION Y
de informes de actividades de seguimiento y seguimiento 3 01-sep-16 30-jun-17 3,0 100% CONTROL A LA
actualizacion del SINCA. DEMANDA AMBIENTAL
Generar por parte del drea de facturacion reporte
automatico en el SINCA del pago de seguimiento con Aplicativo Ajustado 1 01-ago-16 30-jun-17 0,0 0%

destiro a cada expediente.
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Porcentaje de

- Denominaciénde la | Cantidad de Fecha iniclacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No, | Cotigo Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida | Medidadefa {@ coo2inichd terminacién de la | ejecucion defas [ " once RESPONSABLE
hailazgo - . de la Actividad e ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades
EVALUACION Y
CONTROL A LA
Depuracién de expedientes en fisico segin el termino Inventario de o DEMANDA AMBIENTAL -
otargado para el permiso. expedientes 1 0t-ago-16 31-act-18 1,0 100% GESTION DEL
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL
. . EVALUACION Y
j:)‘f:ﬁi; i’ns:l‘fn”\j:n?ﬁg/\ de acuerdo alos datos Porcentaje 100 01-nov-16 304un-17 50,0 50% CONTROL A LA
: DEMANDA AMBIENTAL
EVALUACION Y
Actualizar y formalizar en el SIGC el procedimiento M-DA DEMiﬁg;i\OMLB?Em AL -
PR41 "Aprovechamiento forestal de arboles aislados y Procedimiento o
c ot o - 1 01-ago-16 31-ene-17 1,0 100% GESTION DE
domésticos y liquidacion de tasa por uso forestal o actualizado CONOCIMIENTO
componente arbéreo” AMBIENTAL - GESTION
Seguimiento a p forestal . . . - ESTRATEGICA
De acuerdo con la informacion suministrada por la corporacién existen 573 iﬂg{:ﬂ:g‘?&:ifg;;‘t:: ;‘:b?éﬁf:lggn;:?;?: del
expedientes de aprovechamiento forestal vigentes a 31 de diciembre de 2015 de los hallazgo, implementanda mecanismos de
24 H24  |cuales ninguno fue objeto de seguimiento por parte de la CDMB. Una vez revisado seguimie‘nto y control eficientes y eficaces para dar
en el sisterma de informacion -SINCA- se encontré que en una muestra de 30 cumplimiento al articulo 31 de la Ley 99 de 1993 y
expef:ngnles correspondientes a las v;genc:a§‘2012 al 2015, el 90% no regisira demés normatividad aplicable,
seguimiento aiguno por parte de fa Corporacion.
Elaboracién y presentacion en comité primario de EVALUACION Y
cronogramas de seguimiento a las compensaciones en Cronograma 1 01-nov-16 30-nov-16 1,0 100% CONTROLA LA
los expedientes vigentes. DEMANDA AMBIENTAL
Etaboracion y presentacion bimestral en comité primario Informe de
de informes de actividades de seguimiento y sequimiento 3 01-sep-16 30-jun-17 3,0 100%
actualizacién del SINCA. 9
EVALUACION Y
CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL
Generar por parte del drea de facturacion reporte
automatico en el SINCA del pago de seguimiento con Aplicativo Ajustado 1 01-ago-16 30-jun-17 0,0 0%

destino a cada expediente.
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No,

Cadigo
hallazgo

Descripcién hallazgo

Accién de mejoramiento

Descripcion de las Actividades

D

dela

Cantidad de

Unidad de medida

de la Actividad

Medida de a
Actividad

Fecha iniciacién
de la Actividad

Fecha
terminacién de la
Actividad

Avance fisico de
ejecucion de las
metas

Porcentaje de
Avance fisico de
ejecucién de las

Actividades

RESPONSABLE

25

H25

Concepto técnico en tramite de licencias de competencias de la Agencia

Nacional de Licencias Ambientales- ANLA.

Analizados los proyectos que a continuacién se relacionan se evidencia que la
Corporacién Auténoma Regional para la Defensa de |a Meseta de Bucaramanga-
CDMB durante la vigencia 2015, no emitid el concepto técnico de las licencias

ambientales otorgadas por la ANLA.

Mejoramiento integral de los procedimientos
asociados a los conceptos de evaluacion de
Estudios de lmpacto Ambiental EIA gestionados
ante ANLA objeto del hallazgo para dar
curnplimiento a la Ley 99 de 1993 y Decreto 1076

de 2015.

Crear y formalizar en el SIGC el procedimiento para
elaboracién de conceptos técnicos de proyectos ANLA
en relacionados en el hallazgo.

Procedimiento
Creado

01-ago-16

30-jun-17

0,0

0%

EVALUACION Y
CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DE
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTION
ESTRATEGICA

Constituir Comité Técnico para evaluacion técnica de
proyectos ANLA.

Comité Técnico
Creado

01-ago-16

31-oct-16

1,0

100%

EVALUACION'Y
CONTROLA LA
DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DE
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTION
ESTRATEGICA

Ajustar aplicativo SINCA para proyectos ANLA.

Aplicativo Ajustado

01-ago-16

30-jun-17

0,0

0%

EVALUACION Y
CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DE
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTION
ESTRATEGICA

Elaboracién y presentacian de informes mensuales en
comité primario de conceptos técnicos proyectos ANLA

Informe

01-ago-16

28-feb-17

50

83%

EVALUACION Y
CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DE
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTION
ESTRATEGICA
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Porcentaje de

Cédigo . . N o - Denominaciéndela | Cantidad de | oo 5o cian Fecha Avance fisicode | 0 icico de
No. haflazgo Descripcién halfazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medlda Medida de fa de Ia Actividad terminacién de la | ejecucién de las ejecucién de fas RESPONSABLE
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
EVALUACION Y
d CONTROL A LA
Depuracion de expedientes en fisico segtn el temino inventario de DEMANDA AMBIENTAL -
otorgado para el permiso. expedientes 1 01-ago-16 31-0ct-16 1,0 100% GESTION DEL
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL
. . EVALUACION Y
Alimentar el sistema SINCA de acuerdo a os datos Parcentale 100 Otnov-16 | 28feb-17 0,0 0% CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL
Mejoramiento integral de los procedimientos EVALUACION Y
asociados a los tramites ambientales objeto del Actualizar y formaliz | SIGC el procedimiento M-DA CONTROL A LA
hallazgo, implementando mecanismos de PR21 "Proi pri ar en &f ov procedimiento M-DAY - b 00 dimiento ., DEMANDA AMBIENTAL -
seguimiento y contro} eficientes y eficaces paradar [~ © '"."e“‘° concesion para ag:.las de uso actualizado 1 01-ago-16 30-nov-18 1.0 100% GESTION DE
; cumplimiento al articulo 31 de la Ley 99 de 1993 y publico superficial y aguas subterrdneas CONOCIMIENTO
Seguimiento a Concesiones de Agua. demas normatividad aplicable. AMBIENTAL - GESTION
Segun la informacién suministrada por la Corporacion a 31 de diciembre de 2015 se ESTRATEGICA
cuenta con un inventario de 3.919 expedientes de Concesiones de Agua activos,
observandose que la entidad solo realfizé en el 2014, siete (7) seguimientos y en el
2015 treinta y dos (32). Evaluado el procedimiento de solicitud y otorgamiento de
concesiones de aguas realizado por la entidad, se observé que durante la vigencia de
2014, los usuarios solicitaron 431 tramites para obtener la concesion de los cuales
sdlo fueron aprobados120 (28%); 297 (69%) se encuentran en estudio y 13 fueron Socializar el procedimiento M-DA-PR21 debidamente J EVALUACION Y
26 H26 [negadas, existiendo 218 expedientes activos registrados en el SINCA. Para ef 2015, actualizado, a los participantes y responsables del citado omadas de 2 01-dic-18 28-feb-17 1,0 50% CONTROLA LA
|a entidad recibi6 545 solicitudes de las cuales fueron aprabadas 44 (8%); 496 se procedimiento socializacion DEMANDA AMBIENTAL
encuentran en estudio; 5 fueron negadas, y 3564 expedientes se encuentran
registrados en el SINCA. Se evidencié que la CDMB no presenta celeridad en su
proceso misional para el estudio y posterior otorgamiento de las concesiones de agua,
sumado a la ausencia de seguimiento a las concesiones aprobadas, aunado a que no
ha dado cabal cumplimiento a la implementacion del aplicativo de registro de la
informacion de los usuarios del recurso hidrico herramienta establecidos por el
Ministerio del Medio Ambiente mediante Decreto 303 de 2012,
. Efaboracion y presentacién bimestral en comité primario Informe de EVALUACION Y
de informes de actividades de seguimiento y . 3 01-sep-16 28-feb-17 3,0 100% CONTROL A LA
actualizacion del SINCA. seguimiento DEMANDA AMBIENTAL
. SEYCA(CONCESIONES Y
ﬁ)egf{::n y actualizacion de los datos reportados al Porcentale 100 01-sep-16 28-feb-17 0,0 0% V(i!}{lgfgg(éﬁ)A\giiﬂT
MONITOREQ)
Implementacion del Sistema de registro de la
informacion de los usuarios del recurso hidrico
(SIRH) de conformidad con los establecido por el
Ministerio det Medio Ambiente mediante Decreto
303 de 2012,
SEYCA(CONCESIONES Y
Cargar la informacién correspondiente a los afos 2013, Porcentaje 100 01-sep-16 28-feb-17 0,0 0% VERTIMIENTOS) Y SOPIT

2014y 2015

(CALIDAD DEL AGUA Y
MONITOREQ)
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No.

Cédigo
hatlazgo

Descripcién hallazgo

Accién de mejoramiento

Descripci6n de las Actividades

D: inacién de la

Cantidad de

Unidad de medida
de la Actividad

Medida de la
Actividad

Fecha iniciacién
de la Actividad

Fecha
terminacién de la
Actividad

Avance fisico de
ejecucién de las
metas

Porcentaje de
Avance fisico de
ejecucién de las

Actividades

RESPONSABLE

27

H27

Funcionamiento PTAR Berlin

En virtud del sustento factico y el fundamento normativo expuesto se observa que por
causa de deficiencias en las funciones de direccién contractual y de supervisién y
seguimiento técnico, la CDMB pagé por una obra que como fa PTAR del
Corregimiento de Berlin no contaba con las condiciones técnicas minimas para entrar
en operacion en el momento en que ella fue recibida por la entidad situacion que
permanecia para el instanté en que elfa fue entregada para su administracion al
municipio de Tona por parte de la CDMB. Habida cuenta que transcurridos casi 2 afios
desde su recibo por parte de la CDMB y transcurridos airededor de 20 meses de su
entrega al municipio de Tona, a |a fecha todavia resta por culminar obras que como el
sistema de bombeo y el emisario final a la PTAR que junto con la adecuacién y
rehabilitacién de otros componentes que por el paso del tiempo y por la falta de
mantenimiento es muy seguro hayan sufrido alguna perdida de funcionalidad, resultan
fundamentales y determinantes a efecto de garantizar el funcionamiento de esa
infraestructura en condiciones optimas, circunstancias que impiden la prestacion det
servicio pubiico de alcantarillado, sin que se avizore a una solucion en el corto y
mediano plazo, toda vez que no esta definida la responsabilidad acerca de la
construccion de la infraestructura eléctrica que permita garantizar en condiciones de
continuidad y calidad el suministro del fluido eléctrico para esa instalacion. En ese
sentido es de censurar el proceder de la CDMB quien a sabiendas que la Unica
obligacion que le asistia al municipio dentro del convenio con el cual se efectud la
transferencia de la administracién y operacion de las obras se limitaba a recibir la
infraestructura para su operacion y administracién, y consciente de los inconvenientes
técnicos existentes relacionados con la incapacidad técnica en su funcionamiento,
decide transferir ese bien al ente territorial desprendiéndose de forma irresponsable e
inoportuna de sus obligaciones, sin prever medidas que permitieran solventar antes
de esa entrega las falencias operativas que con certeza iban a surgir una vez el ente
territorial, quien por demas no habia tenido injerencia alguna en la definicién y
construccién de la obra, asumiera la administracion y operacién de la PTAR, lo que
de paso obstruiria con el deber municipal de la administracién municipal de garantizar
y velar por la prestacion del servicio publico, que en ultimas terminaria condenando a
la improductividad esa obra, lo que desembocaria en la ineficacia de los recursos
plblicos asignados a esa inversion. Asi las cosas, dadas las actuales circunstancias

-|de abandono y descuido en la que esa instalacién se encuentra, resulta evidente que

se trata de una infraestructura inoficiosa, inoperante y en proceso de deterioro, que
por demds constituye una inversién improductiva fruto de una gestién fiscal
antiecondmica, ineficaz e ineficiente. Lo anterior, pese a que segin el PSMV del
municipio aprobado por la CDOMB mediante Resolucién No. 000522 de junio 26 de
2009, dentro de sus componentes contemplaba esta obra como la principal accion a
mediano y largo plazo para en un horizonte de 10 afios a fin de darle cumplimiento a
fas metas plasmadas en ese instrumento de planeacién y controf ambiental cual era la
descontaminacion del Rio Jordan, pero en vista de la situacion actual en la que se
mantiene esa instalacién, los resultados que en materia ambiental se pretendian
conseguir con ese plan a la fecha resultan inalcanzables y altamente inviables....

El comité técnico de proyectos tendra a cargo funciones
de seguimiento de cada proceso generador del
requerimiento en concordancia con la necesidad y las
metas del Plan de Accidn y los fines de la entidad de los
procesos contractuales a realizar en el respectivo mes.

Actas de comité

01-0ct-16

28-feb-17 -

0,0

0%

GESTION ESTRATEGICA -
GESTION DEL RIESGO
AMBIENTAL TERRITORIAL

Fortalecer la funcién de interventoria y/o
supervision, acorde a lo seiialado en el articulo 3

Actualizacion y formalizacion del manual de
Contratacion,

Manual
Actualizado

01-sep-16

31-mar-17

1,0

100%

OFICINA DE

de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 de! 2011,
articulo 83.

Capacitacion a los supervisores para un eficiente
seguimiento aa ejecucion contractual.

" Capacitaciones

15-ago-16

30-nov-16

1,0

1060%

CONTRATACION

Socializacién del Manual de Contratacion.

Jomadas de
socializacién

01-feb-17

31-mar-17

0,0

0%

OFICINA DE
CONTRATACION

inclusion en acto de delegacion, de la obligacion de las
subdirecciones de elaborar y presentar bimestraimente a
la Direccién General, informe de ejecucién contractual.

Acto Administrativo

15-ago-16

15-0ct-16

1,0

100%

OFICINA DE
CONTRATACION -
DIRECCION GENERAL

Revisar el estado actual del convenio No 8019-01
garantizando e} cumplimiento del objeto contractual
pactado y asegurar la puesta en funcionamiento.

Presentacion de informes bimestrales en Comité de
Direccion.

Iinformes

18

01-sep-16

15-mar-17

18,0

100%

SUBDIRECCIONES Y
DEPENDENCIAS
DELEGADAS PARA
CONTRATAR

Puesta en funcionamiento de la PTAR de Berlin con el
acompanamiento del Municipio de TONA,

Acta de
seguimiento

01-ago-16

30-jun-17

0,0

0%

GESTION DEL RIESGO
AMBIENTAL TERRITORIAL
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Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo

Accién de mejoramiento

RESPONSABLE

28

H28

Gestidn Adquisicién Predio PTAR Rionegro.

En virtud del sustento factico y del fundamento normativo expuesto, se observa que la
entidad adquirié un predio que segun avaltio practicado como requisito para su venta,
no reunia los requisitos técnicos de orden ambiental y urbanistico exigidos por la
normatividad vigente para destinario a la construccion de la infraestructura
correspondiente a la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Domesticas. Dado
que con la adopcidn de esa decision de compra en primer lugar se violaron las
disposiciones contenidas en el RAS 2000 en concordancia con la Ley 388 de 1997
que impone la obligacién de que este tipo de obras de saneamiento se desarrollen en
dreas que se encuentren puntualmente definidas en los respactivos planes de*
ordenamiento territorial (POT), y que para este caso del certificado de use de suelo y
del mismo avaltio contratado con base en el cual se adelantd la negociacion, era
posible deducir que ese predio no resultaba compatible con la construccion de una
PTAR. En segundo lugar esa decisién de compra también contravino los criterios de
seleccion definidos por fa misma entidad mediante la consultoria No, 6463-4
contratada para actualizar el PSMV del municipio, pardmetros que resultaban
concordantes con los establecidos en el acapite E.4.3.3 del RAS 2000, que
establecia "Que {a distancia minima de la residencia més cercana a la PTAR, fuera
de més de 75 metros”, toda vez que segun el avallo corporativo que fue aprobado por|
ta CDMB y que sirvid como base para realiza esa negociacion, concluyé
categdricamente que el predio objeto de negociacién se encontraba a 50 metros del
casco urbano del municipio. Y por dltimo desconocié el informe de evaluacion
técnica realizado por la misma entidad de manera previa a la compra de ese bien
inmueble, ya que la adquisicion se realizé por la totalidad del predio que segtin el
avallo alcanza una extensién de15,000 metros cuadros, cuando en dicho informe se
indicaba claramente que el drea requerida para emplazar la construccion de la PTAR
era de 6000 metros cuadrados que por lo tanto era necesario reafizar un
levantamiento topogréfico que permitiera el desengloble de la parte que se
necesitaba utilizar, asegurando con ello la inversién Inoficiosa de recursos en un
bien inmueble que no se requeria. No obstante lo anterior, y dado que ademds del
avallio existen otros documentos que informan sobre una distancia del lote al casco
urbano diferente y por encima de o que en dicho avalto se sefiala, que analizados en
su conjunto no otorgan la claridad suficiente para determinar con certeza plena et
cumplimiento de ese p 0 No ivo, que por tanto impiden derivar una
conclusién en ese sentido, entonces se requiere ahondar en el estudio bajo examen
en lo que respecta a ese punto que valga destacar resulta medular en la concrecion
del hecho. Por lo anterior se requiere efectuar una evaluacion conjunta y sistematica
del caso ...

Fortalecimiento de los controles definidos en el
procedimiento de ADQUISICION DE BIENES
INMUEBLES Y MEJORAS, incorporando informes
técnicos basados en los instrumentos de
planificacion normalizados en cada municipio
donde se encuentra ubicado el predio a adquirir.

Denominaciénde Ja| Cantidad de Fecha iniciacié Fecha Avance fisico de APorcen'l'aj.e dz
Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la : I a;m: ?;:lodn terminacién de la | ejecucién de las f’a"“‘?é's:f" N
de fa Actividad Actividad © 12 Activida Actividad metas e]ecux.:l_ n de las
Actividades
Ajustar el formato A-GR-FO06 "INFORME DE VISITA DE
EVALUACION TECNICA DEL PREDIO" presentado por
la Subdireccion misional que requiera la adquisicién, el
cual deberd referir obligatoriamente el uso del suelo y formato 1 10-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
estar sustentado de acuerdo a los instrumentos de
planificacion.
Modificacion del PROCEDIMIENTO PARA LA
ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MEJORAS Procedimiento
A-GR-PR10 incluyendo la presentacion del certificado de modificado 1 15-ago-16 30-nov-16 1.0 100%
uso del suelo comespondiente del predio a adquirir '
Revisién por parte del Comité de Predios del
cumplimiento de los requisitos y Iingamientos definidos
en el procedimiento de ADQUISICION DE BIENES Porcentaje 100 16-ago-16 28-feb-17 100,0 100%
INMUEBLES Y MEJORAS para cada una de las
adquisiciones.

GESTION DE LOS
RECURSOS FiSICOS
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L oy N Porcentaje de
Cédigo : P delal C de | gechainiciacion Fecha Avance fisico de | fisico de
No, Descripcion hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la - terminacién de la | ejecucién de las ; RESPONSABLE
hallazgo N o . de la Actividad . ejecucién de las
de la Actividad Actividad Actividad metas Actividades
El comité técnico de proyectos tendrd a cargo funciones i
. de seguimiento de cada proceso generador def GESTION ESTRATEGICA -
requerimiento en concordancia con la necesidad y las Actas de comité 4 01-0ct-16 28-feb-17 0,0 0% GESTION DEL RIESGO
metas del Plan de Accién y los fines de la entidad de los AMBIENTAL TERRITORIAL
procesos contractuales a realizar en el respectivo mes.
Actualizacion y formalizacién del manual de Manuat
Contratacién. Actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
Fortalecer la funcién de interventoria y/o
supervision, acorde a lo sefialado en el articulo 3 OFICINA DE
de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 del 2011, CONTRATACION
articulo 83.
Capacitacidn a los supervisores para un eficiente L
Construccién PTAR El Santuario-Piedecuesta segpuimiento ala ejecscién con!r:ctual. Capacitaciones 1 15-ago-16 30-nov-18 1,0 100%
En virtud del sustento factico y el fundamento normativo expuesto se observa que la
COMB ha dispuesto la inversién de recursos en la construccion de la PTAR El
Santuario prevista para servir al casco urbane del municipio de Pledecuesta, que en
primera medida corresponde a una infraestructura que no ha entrado en operacion'y
que a la fecha registra un avance fisico en su construccién que no permite en gran
medida la prestacién del componente de tratamiento como parte de la prestacion del
servicio publico de alcantarillado que ademas de lo evidenciado durante la visita se
requiere rehabilitar, recuperar y readecuar una parte significativa de fas obras civiles
que se encuentran construidas a fin de armonizar y optimizar el sistema para su :
29 H29 |puesta en funcionamiento, cuestiones para las cuales no es clara la responsabilidad ni Socializacién del Manual de Contratacion. Jo".‘afj as de 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0% OFICINA DE
los tiempos de ejecucién de esas actividades. En segunda instancia, se trata de una socialtzaclon CONTRATACION
inversion de recursos efectuada al margen y sin consultar el Plan de Saneamiento y
Manejo de Vertimientos (PSMV) que fue aprobado por la misma CDMB, toda vez que }
de conformidad con el cronograma de inversiones contenido en dicho documento
esta PTAR deberfa encontrarse terminada y en funcionamiento desde el afio
2011, con lo cual almomento de la celebracion del Convenio 9514-08 el
incumplimiento de ese componente en el que se encontraba incurso el ente
teritorial, constitufa una situacién anormal y consolidada que interferia con la
gz?;ﬂ:;g;::;s;slm' pero que sin embargo no fue dbice para que se adoptara tal Inclusién en acto de delegacién, de la obligacion de las OFICINA DE
. subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto Administrativo 1 16-ago-16 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccién General, informe de ejecucién contractual, DIRECCION GENERAL
N . SUBDIRECCIONES Y
Revisar el estado actual del convenio No 9614-08 . . . "
garantizando el cumplimiento del objeto contractual gir;s;?;c:én de informes bimestrales en Comité de Informes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% Dgf;gxgig%‘:g A
pactado y asegurar la puesta en funcionamiento CONTRATAR
Puesta en funcionamiento de la PTAR de Santuario con
Paien C Acta de . " GESTION DEL RIESGO
;I;;:rgp;rwento del Municipio de Pledecuesta y seguimiento 1 15-ago-16 18-jul-17 1,0 100% AMBIENTAL TERRITORIAL|
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Porcentaje de

Cdédigo M . . N . . D inacién de la |~ Cantidad de Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico d
No. hallazgo . Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la de la Actividad i6n de Ja | ej én de las N N ¢ RESPONSABLE
de la Actividad Actividad Actividad metas ejecucién de las
Actividades
Verificacion en comité primario de cada proceso
generador del requerimiento sobre la concordancia de la SUBDIRECCIONES Y
necesidad con las metas def Plan de accion'y los fines Actas de comité 30 01-sep-16 30-abr-17 22,0 73% DEPENDENCIAS
de la entidad para los procesos contractuales a realizar DELEGADAS PARA
en el respectivo mes. CONTRATAR
Traslado Laboratario de Aguas y Suelos. Construccién obra civil laboratorio de conformidad con Laboratorio GE!
N Acti i it . STION DEL RIESGO
30| 0 |9961:07 del 24 de o de 2015 para la realizacion de ls ensayos de abaratorio,en 271012 108 procesos contractuales ds vl
tanto dicha contratacion fue motivada por la imposibilidad de realizar tales ensayos en mpoﬁanc.la para el cumplimiento de fa misién y
su propio laboratorio, por causa del estado en el que esta infraestructura quedo tras objetivos institucionales.
su desmonte y traslado de esa dependencia a su nuevo lugar de operacion.
0 ionami . acta de GESTION DEL
Dotacién y puesta en funcionamiento del laboratorio seguimiento 1 01-jul-17 31-dic-17 0,0 0% CONOCIMIENTO
‘ AMBIENTAL
Evaluar en comité de Direccién ia conveniencia de las
decisiones que afecten de forma sustancial la ejecucion | Actas de comité 6 01-sep-16 28-feb-17 6,0 100% DIRECCION GENERAL
de los contratos. :
Fortalecimiento de la funcién de planeacién de Verificacién en comm'é primario de cada proceso SUBDIRECCIONES Y
acuerdo a lo establecido en la Ley 80 de 1993 g::eer.addot;' :ei rlequemtmer;tol )';’de l: conggrdarma dela o o DEPENDENCIAS
Pago Servicios Personales por Aislamiento de Predios. anculos 4, 23,25 26; Ley 1474 de 2011 anculos |00 0 B T e ampcion Ylos ines | Actas de comite 30 Ot-sep-16 30-abr-17 20 3% DELEGADAS PARA
En virtud del sustento factico y el fundamento normative expuesto se observa que ala {83 Y 84. el respectivo mes P CONTRATAR
fecha encontréndose el convenio 9929-16 suspendido y e contrato de compraventa ’
No.10039-05 recibido y liquidado, las partes signatarias del convenio (CDMB, CDT
DEL AGUA, municipio de Califomia y municipio de Vetas) han incumplido el marco
legal y reglamentario aplicable a ese instrumento, que a la fecha resulta en la
desatencién de su objeto contractual, En el caso de la CDMB su incumplimiento se ve
configurado por: a)Fallas en ias funciones de direccién contractual pertinentes ala
evaluacion general del proyecto, que condujo a fa ordenacion del gasto sin la debida Actualizacién y formalizacion det manual de Contratacion | Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
evaluacion sobre su avance y eficacia, b) Deficiencias en la supervision técnica y
financiera refacionadas con la ausencia y omisién en el seguimiento y control técnico
de la ejecucion material de las abras, e) Omision en ia adopcién de medidas OFICINA DE
preventivas y correctivas oportunas y eficaces tendientes a conjurar los efectos CONTRATACION
adversos que para el fogro del objeto, se podrian desprender del incumplimiento de
31 H31  Has partes signatarias del acuerdo y d) Falta del suministro del material vegetal para ISR : Jomadas de
restauracion ecolégica y para servir como cercas vivas. En el caso det CDT DEL Soclalizacion del manual de contratacién. socializacion 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0%
AGUA su incumplimiento se ve configurado por: a)Fallas en sus funciones como
agente coordinador de la ejecucién del convenio, relacionada con la no disponibilidad .
de los coordinadores de trabajo en el sitio de las obras en los términos y condiciones  |Fortalecimiento de fa funcién de Supervision de
sefialadas en el convenio b) Deficiencias en su funcion como administrador de los acuerdo a lo establecido en la Ley 80 de 1993
recursos econémicos dispuestos para el pago de los salarios del personal vinculado [articulos 4, 23, 25 y 26; Ley 1474 de 2011 articulos
ecto 0 mano de obra, en el entendid ectud uneracién di 83y84. " .o s
s:efsrgxal :)o:(t’r?bajoanui erar: aj:rr:os anlta tr‘:rc:aI:i::i;fconve:ficrey"le)r;\lzasl;ga :e Y ’ Inclu§[on n acto de delegacién, de la ob!lgaclon de las g OFICINA DE
coordinacién y falta de suministro de la logistica para la realizacidn de fas uditorias 'sugqlrecgongs de ella.btf)rar y Zresgntar 'b'lmestralmente a | Acto administrativo 1 18-ago-16 15-0¢t-16 1,0 100% CONTRATACION -
visibles establecidas por el programa de Transparencia por Colombia. En el caso de a Direccion General, informe de ejecucion contractual. DIRECCION GNRAL
los municipios de Vetas y California su incumplimiento se ve configurado por: a) La
faita de suministro del servicio de transporte del material y del personal al lugar de las
obras y b) La faita de logistica para la realizacidn de las auditorias visibles
establecidas por el programa de Transparencia por Colombia.
b tacion do b = SUBDIRECCIONES Y
D;—:;ri\éz::lon e informes bimestrales en Comité de Informes 18 Ot-sep-16 {5-mar-17 18,0 100% Dgfgg;:gﬁg(g:g}\
CONTRATAR
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Porcentaje de

Cédige D Inacién dela | Cantidad do Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida Medida de la o terminacion de la | ejecucién de las N N RESPONSABLE
hallazgo oo . de la Actividad o ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Creacion de un comité técnico para el Banco de
Proyectos que planee, coordine, haga seguimiento,
evalué y co'nlrf)le los proy_ectos radfcados y viabilice los Com.ité 1 01-ago-16 30-nov-16 1,0 100%
aspectos técnicos, financieros, sociales, legales y Formalizado
econémicos con criterios de transparencia, celeridad,
eficacia y economia.
Banco de Programas y Proyectos.
Verificada y analizada la informacién suministrada por la CDMB se observa que cada
subdireccién elabora y presenta los proyectos de manera independiente ante las
entidades competentes, omitiendo su registro en el Banco de Programas y Proyectos
(BPIN) de la Dependencia de Planeacion de la Corporacién, para ser evaluados
financieramente (con estudios de mercado), social, técnica, ambiental, legal y .
econémicamente en cumplimiento del decreto 2844 del 2010, aunado a la ausencia Actualizacion Manual de Banco de Programas y ) GESTION ESTRATEGICA -
de un Comité Técnico Operativo coma instancia de planeacion, coordinacion, Proyectos incorporando las actividades del comité Manual Actualizado 1 0t-ago-16 30-nov-16 1,0 100% GESTION DEL RIESGO
seguimiento, evaluacidn y cantrol de los proyectos como parte del proceso de técnico. AMBIENTAL TERRITORIAL
contratacion de 1a Entidad, que permita el buen funcionamiento del BPPIM que facilite (L.a entidad en aras de solucionar la causa raiz del
el registro de los proyectos de inversion, con criterios de transparencia, celeridad, hallazgo se compromete a fortalecer su estructura
eficacia y economia.... De otra parte, los procesos de planeacion estratégica y interna para integrar el sistema de control gerencial
32 H32 |gerencia de proyectos correspondientes al sistema de planeacién de la entidad, del ciclo de proyectos al proceso de planeacién,
vienen siendo desarrollados por un grupo de trabajo creado al interior de {a garantizando de esta forma el direccionamiento
Subdireccion de Riesgo y Seguridad Territorial SURYT esta funcidn que constituye un |estratégico y el logro de los objetivos institucionales
elemento fundamentat en e! direcci'onamienlo estratégico de ia entidad, no cuenta planteados. Realizar seguimiento mensual a los proyectos radicados
(?entm de la estructura funcional ni dentro del' mapa dg procesos de la entidad con un en diferentes entidades, mediante el formato E-GE-FO23:
drea responsable que actuando de manera independiente, auténoma y robusta SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS PROYECTOS DE | Informe de 4 01-dic-16 30-mar-17 4,0 100%
onentg y adr‘mmstre tod.o el sistema de _pla'neamon a fin de garantizar la evaluacién INVERSION RADICADOS EN ENTIDADES DE LA seguimiento
financiera, (ecmca}, social, Iega] y econdmica de losAdlferentes proyectos que !e NACION y presentario en Comité Técnico.
corresponde gestionar a la entidad, cuyo filtro contribuye a asegurar la eficacia y
efectividad de los recursos invertidos por la entidad, pero que en las actuales
circunstancias representa una degradacion y debilitamiento institucionat de esa
funcién. Deficiencias en el proceso de preparacion, formulacion, evaluacion, ejecucidn
y seguimiento a los proyectos.
Fortalecer la estructyra or_glanizaci.onal dfe la entidad.?on Estryc(ura 1 01-ago-16 30-nov-16 1,0 100% GSSEﬁgS gé‘d?‘g{gﬁ{o
el fin de lograr la articulacion administrativa en relacion al Madificada HUMANO
Banco de Programas y Proyectos.
Elaboracion del acto administrativo con las
especificaciones de las funciones y lugar de desemperio Porcentaje 100 15-ago-16 31-0ct-16 100,0 100%
del cargo,
Nombramiento Grado 24.
Pese a que el cargo provisional creado era Profesional Especializado Cédigo 2028
grado 24 en la Subdireccién de Riesgo y Seguridad Territorial -SURYT- dependencia
que forma parte de la estructura organica de la CDMB, cuya Unica sede es en la
ciudad de Bucaramanga, se observé que la funcionaria no desempeiio actividad
alguna en las dependencia de la COMB, y segun respuesta de la entidad, su actividad
la desarrollé en la ciudad de Bogotd, sin que existiera acto administrativo por parte de
la Direccion y/o Consejo Directivo autorizdndolo. No obstante lo anterior, se observa  |Establecer mecanismos institucionales que Elaborar un procedimiento que permita controlar el
33 Haz [aue la CDMB realizo un pago por concepto de salarios y demds prestaciones sociales [permitan mejorar fa administracién y control del horario y realizar seguimiento al cumplimiento de Procedimiento 1 16-200-16 30-nov-16 1.0 100% GESTION DEL TALENTO
por la suma de ochenta y cuatro millones seiscientos sesenta mil trescientos noventa |personal de planta de la entidad que desarrolla sus |funciones de aquellos funcionarios que desarrollen formalizado 9 ! ° HUMANO
¥ ocho pesos moneda corriente $84.660.398 durante el periodo 2014-2015 referente  |actividades fuera de la sede principal. funcicnes permanentemente fuera de la sede principal.
al cargo de Profesional Especializado Cddigo 2028 grado 24 de SURYT, no obstante
la persona quien habia sido nombrada en provisionalidad en dicho cargo nunca
asistio a su puesto de trabajo ubicado en la planta de la entidad, situacidn que es
corroborada con fa certificacion SAF-CGTH-1055 del 18 de noviembre del 2015
expedida por talento humano de la COMB, en el que consta que a "la Profesional
Especializado cédigo 2028 grado 24 no le fue expedida tarjeta de acceso a la sede
administrativa, y por consiguiente no existen registro de ingresos a la institucién.
Realizar informe de seguimiento bimestral al
cumplimiento del pre to por parte de la Informes 2 01-nov-16 31-mar-17 1,0 50%

coordinacién de Talento Humano
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Denominacién de la

Porcentaje de

Codigo . Cantidad de Fecha iniciacié Fecha Avance fisico de A fisico d
No, hallazgo Descripcién hatlazgo Accibn de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida | Medida de la de la Activid d" terminacién de fa | ejecucién de las vance fisico de RESPONSABLE
de la Actividad Actividad @ la Activical Actividad metas ejecucion de las
Actividades
Apropiacién de recursos necesarios para el dptimo Plan de Accién GESTION DEL
funcionamiento de la red de vigilancia de calidad del aire. 2016-2019 1 01-ago-18 30-ago-16 1.0 100% CONOCIMIENTO
AMBIENTAL
Definir prioridades para compra de equipos y repuestos. Informe 1 16-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
GESTION DEL
Sistema de Vigilancia fie fa C.alida‘d qel aire. ) ) ) CONOCIMIENTO
Dentro del proceso auditor se identificd que I:a Red de Monitoreo de Calld_ad del Aire Fortalecer el sistema de vigilancia de cafidad del AMBIENTAL
del Area Metropolitana de Bucaramanga esta conformada por siete estaciones aire, mediante la modermizacién y actuaiizacién de :
34 H34 |quimicas y cuatro estaciones meteoroldgicas, y resultado de visita a cada unade eflas | . oo 50 Gl T SOl in{grmacién \ecnica Realizar el requerimiento técnico para la compra de Requerimiento 1 16-800-16 30-sep-16 10 100%
se observé la inoperancia del Sistema de Vigitancia de la Calidad del aire, no obstante uip equipos. 9 9 -sep- : °
. . Ay confiable y oportuna,
evidenciarse documentalmente los requerimientos de los operadores durante las
vigencias 2012, 2014 y 2015,
Proceso de adquisicion de equipos. Contrato 01-sep-16 -mar- o OFICINA DE
q quip 1 ep 31-mar-17 0,0 0% CONTRATACION
Presenf:ar reportes rpensuales en comité primario de la GESTION DEL
operacién y mantenimiento de la red de vigilancia de Reporte 4 01-sep-16 28-feb-17 3,0 75% CONOCIMIENTO
calidad del aire. AMBIENTAL
Verificacién en comité primario de cada proceso
generador del requerimiento sobre concordancia de la su:ég';ﬁgg\‘ocr‘ﬁg Y
necesidad con las metas del Plan de accién y los fines Actas de comité 30 01-sep-16 30-abr-17 22,0 73%
de la entidad de los procesos contractuales a realizar en ’ DELEGADAS PARA
el respectivo mes. CONTRATAR
Cumplimiento Contrato 8359 Estaciones climatolégicas.
No obstante quedar las estaciones equipadas con un sistema de transmisién de datos
que permitia la manipulacion de los mismos via sefial de celular (GPRS), utilizando un
plan de datos de acuerdo al operador mas conveniente en la zona y que le permita la . ) ) ! i .
captura de datos desde el edificio principal de la CDMB sin necesidad de desplazarse Realizar un diagnéstico de los equipos de telemetria Diagnéstico 1 01-ago-16 31-ago-16 1,0 100%
hacia las estaciones de monitoreo, la corporacién desaproveché los resultados
oblenidos de esta contratacién que le permitia hacer un analisis climatolégico
detallado desde la sede y contar con la informacion necesaria para el desarrollo de GESTION DEL
o 2o ontbs y eourios g 1 usdocn, Se avdnda ssuco eatzado en |AS6QUrar ol adecuado funcionamiento de as CONOCIMIENTO
35 H35 y N 2l - estaciones de monitoreo mediante la transmisién AMBIENTAL
mayo de 2016, por el Ingeniero Electrénico contratista de la COMB sobre las de datos en tiempo real § .
estaciones Hidroclimatolégica donde hace las siguientes recomendaciones respecto a P : Realizar el requerimiento técnico para la adquisicién del
este contrato, asi "Es necesario entonces contactar a la empresa contratista para que plan de datos para cada una de las estaciones que Requerimiento 1 01-sep-16 30-sep-16 1,0 100%
realice una revision de los equipos de telemetria y ademas capacite al personal actual conforman la red hidroclimatolégica
enelusodelap web para la d ga de datos. También es necesario que
la CDMB adquiera un plan de datos para cada una de las estaciones meteorolégicas
que se encuentran en funcionamiento. Estos planes no necesitan una alta capacidad
y que Unicamente se necesitan datos de internet, no es necesario tomar un plan de
minutos.”, Lo que indica el desconocimiento de la entidad del estado de los equipos y
de la piataforma del sistema de transmisién. A Proceso de OFICINA DE
Adaquisicién de los pl de dat: -oct- -nov-
q e los planes de datos adquisicién 1 01-oct-16 30-nov-16 1,0 100% CONTRATACION
Transmisién y revisién de ta operacion de la . GESTION DEL
hidroclimatoldgica en tiempo real Reportes 4 01-dic-16 28-feb-17 3,0 75% CONOCIMIENTO
AMBIENTAL
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Porcentaje de

Cédigo o . . Denominacién de la | - Cantidad de e, iicjacion Fecha Avance fisicode | o fisico de
No. hallaz Descripcién hallazgo Acci6én de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la de la Actividad terminacién de la | ejecucién de fas jecucion de | RESPONSABLE
go e -~ e la Activida: N ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Contratacién de un profesional en biologia para
adelantar la sistematizacion de la coleccion de herbario o,
en la aplicacion de herbario virtual y en fa plataforma Contrato 1 01-ago-16 30-ago-16 1,0 100%
SiB.
I:l':cac%if:;°§;fii‘:ﬁ3’of1‘g"a"za°‘°" de registros de la Registros 250 09-ago-16 31-dic-16 250,0 100%
Sistematizacién de la col. on de herbario.
En visita realizada por la CGR al Jardin Botanico e! dia 29 de marzo de 2016, se Asegurar a actualizacion de los registros de la
observo que pese a que las Colecciones de Plantas Vivas, de Herbario COMB y la coleccion de herbario virtual inslitugional enla GEST!ON DEL
36 H36 |Coleccion Entomoldgica CDMB, estan totalmente sistematizadas en hoja de célculo plataforma del Sistema de Informacion de CONOCIMIENTO
Excel, desde agosto del 2014, no se ha realizado la sistematizacion de la coleccion de Biodiversidad de Colombia -SIB AMBIENTAL
herbario en el aplicativo de herbario virtual, ni en la pagina SIB Colombia (Sistema de :
Informacion de Biodiversidad de Colombia).
g;:éljlahzacnon de la plantilla Darwin core, para subir al Registros 150 09-ago-16 31-dic-16 150,0 100%
Informes mensuales de avance del proceso de
digitalizacién de la coleccién del herbario virtual de la Informes 5 15-ago-16 31-dic-16 5,0 100%
CcomB.
Actualizacién y formalizacion del manual de Contratacién | Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
Ejecucién Contrato 9850-03 de 2015 Plantulas.
La CDMB celebro contrato de suministro No. 9850-03 con CONSORCIO, cuyo objeto
fue Ejecutar actividades de Vivero: Llenado de bolsas, trasplante, mantenimiento e OFICINA DE
insumos para la produccién de material vegetal de las especies protectoras y CONTRATACION
productoras en los viveros de la CDMB, de conformidad con la propuesta del
contratista ajustada en audiencia de adjudicacion, aceptada por la Corporacién y a lo
previsto en la Resolucién de adjudicacion. En la cliusula "tercera dei contrato se Jomadas de
estableci6 que el contrato de suministro tendra una duracién de ocho (8) meses Sacializacion del manual de contratacion. s 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0%
contados a partir de |a fecha establecida en la fecha de inicio, finalizando en el mes soctalizacion
de marzo de 2016. En tesoreria se evidencia el pago inicial realizado el 24/07/2015
por valor de $85,1 millones y cinco (5) actas pagadas asi: 24/09/2015 por $55,8 Fortalecimiento de [a funcién de Supervision de
a7 Ha7 millones: 01/10/2015 por $54,1 millones; 13/11/2015 por $55,.8 millones; 23/12/2015 |acuerdo a lo establecido en la Ley 80 de 1993
por $55,.8 millones y 30/12/2015 por $55,8 millones, observandose que el 13 y 23 de articulos 4, 23, 25 y 26; Ley 1474 de 2011 articulos
noviembre y 30 de diciembre de 2015 se cancela al contratista sin que exista acta (83 y 84 y Manual de Contratacion de la CDMB.
de la produccion minima de 125.000 plantulas en el mes como lo establecié la
clausula quinta condicién del pago, asi como tampoco se exigid por el supervisor el Inclusion en acto de delegacién, de la obligacién de las OFICINA DE
cronograma actividades, que le hubiese permitido controlar la inversién realizada en subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto administrativo 1 15-ago-168 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
este contrato, aunado a que pese al conocimiento que se tenia por parte del la Direccién General, informe de ejecucion contractual. DIRECCION GENERAL
contratista y supervisor que en esos meses no hubo produccién de plantulas, se
realiza el respectivo pago, el cual estaba condicionado con la produccion de las
125.000 plantulas, La entidad reconcce et incumplimiento del contrato de suministro
9850-03 y adelanta proceso y ordena al Consorcio SERMUSAN SOLUCIONES
restituir la suma de $59,5 millones por concepto de sumas recibidas como mayor
valor a lo ejecutado en el contrato, sin que se haya realizado el respectivo pago.
SUBDIRECCIONES Y
girre:;?éi:mn de informes bimestrales en Comité de Informes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% Dgfé’g;{gﬁg(ﬂ:&
CONTRATAR
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Porcentaje de

Cédigo Denominaciéndela | Cantidad de Fecha iniciacié Fecha Avance flsico de A fisico d
No. 9 Descripeién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida Medida de la ° CACIoN | torminacién de fa ejecucién de las vance fisico ce RESPONSABLE
hallazgo e . de la Actividad " ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas o
Actividades
Actualizar la informacion en la plataforma del E-kogui
asignando un apoderado (Abogado Extemo) a cada uno Porcentaje 100 01-ago-16 28-feb-17 100,0 100%
de los procesos vigentes.
.
Capacitar a los abogados en el manejo de la plataforma Jomada d
E-kogui de acuerdo a los lineamientos establecidos para da de 2 01-ago-16 28-feb-17 2,0 100%
tal fin. Capacitacion
. . Optimizar las herramientas de Seguimiento y
ls\plxcbatlvo o ie de deficiencias relacionadas con el no cumplimiento de control referente al cumplimiento de fas
38 H38 :I'O szrvarogeu'r;a :e?)derados‘ :ales como el no reporte oportuno pfalla de obligaciones contractuales por parte de los . i
. lggglo: Zs lai fs P it c'mada en el sistem: ¢ ocepsos 'udiziales sin Asesores juridicos extemos, verificando la CESTION JURIDICA
Zer:dcéraado o 2 Imormacnep " aypr ! articulacion de la informacién contenida en los
P g aplicativos internos y el E-kegui. Asegurar la vinculacion contractual de los asesores ’
juridicos externos adscritos al proceso de Gestion
Juridica de acuerdo con la disponibilidad presupuestal Porcentaje 100 01-ene-17 28-feb-17 100,0 100%
inicial de la Entidad aprobada para cada vigencia y con
| calendario judicial.
Hacer reporte bimestral a la Secretaria General, del i
cumplimiento de las obligaciones enmarcadas dentro del
contrato de prestacién de servicios de los asesares Reporte 4 01-ago-16 28-feb-17 40 100%
juridicos extemos, en comité primario.
Diagndstico de los procesos registrado en el aplicativo
con el fin de identificar e! estado actual de acuerdo al Diagnéstico 1 16-ago-16 30-sep-16 1,0 100% GESTION JURIDICA
aplicativo de Rama Judicial y e-kogui.
Supervisién Gestion Apoderados Judiciales.
ogeios oo concsin armckicon da acursos 4 los dioremes pronunciamionios Actualizar a nformacion del aplicativo de "Proceses | pyoceinienty
) e Wy . e » " o % i
de fondo. Por otra parte de la revision de las carpetas de los contratos de prestacion éuo?_'cé:’;:l ou-msclacdz :;r;eclg;;:‘z d: n‘z::":g:g; actualizado 1 15-ago-16 30-sep-16 1,0 100% GESTION JURIDICA
de servicios profesionales para ejercer la defensa judicial y de las carpetas de Asegurar el cumplimiento de las obligaciones P » S€9 g g
supervision de cada uno de estos contratos, se tiene que en estas no existe soporte  [contractuales a través del fortalecimiento de los
claro y completo de los procesos asignados a cada apoderado y del seguimiento instrumentos de control y seguimiento para verificar
39 H39 lefectuado a las actividades desplegadas por los mismos, no les es exigido a los la ejecucién de los procedimientos establecidos en
abogados que presenten informes completos y soportes de las actuaciones el Sistema Integrado de Gestién y Control (SIGC)
desplegadas en cada unc de los procesos judiciales a cargo, limitandose en muchos  {de la CDMB asf como de la obligaciones contraidas
de los casos a diligenciar un formato de informe, en el que no se relacionan ni fa por cada contratista,
totalidad de procesos, ni su estado, ni actividad procesal, asi como también en Capacitacion a los supervisores para un eficiente Jornadas de 1 1 1' 1 o, OFICINA CONTRATACION
muchos casos se limita a hacer una descripcion textual mes a mes de Iaf obligaciones seguimiento a la ejecucién contractual. Capacitacion 01-sep-16 31-0ct-18 1.0 100% TALENTO HUMANO
contractuales, observandose documentacion donde se muestra asignacién de
procesos que ya venian archivados.
Generar un reporie bimestral por parte de la
Coordinacién Juridica a ta Secretaria General sobre el Reporte 2 01-nov-16 28-feb-17 2,0 100% GESTION JURIDICA

avance y cumplimiento de los contratos.
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Porcentaje de

codi Denominacién defa | Cantidad de Fecha inick Facha Avance fisico de Avance fisico de
No. odigo Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripeién de las Actividades Unidad de medida Medida de la e inacién de la | ej i6n de las - RESPONSABLE
hallazgo - de la Actividad . ejecucion de las
de l1a Actividad Actividad Actividad metas Activi
ctividades
Incluir de manera expresa en la minuta del contrato y en
el oficio de comunicacion al supervisor, la obligacion de OFICINA DE
remitir al drea de contratacion las actas que se suscriban Porcentaje 160 0t-sep-16 28-feb-17 100,0 100%
CONTRATACION
a mas tardar el dia siguiente a la fecha de su
expedicion.
Publicacién SECOP Contratos Prestacion de Servicios.
Una vez efectuado el proceso de verificacion de legalidad de los contratos de Elaboracién d t I sobre el limient
prestacion de servicios de los apoderados que efercen la defensa juridica de la Asegurar el cumplimiento de las disposiciones d a[ ora?u;rll %repo le menfua fso re‘ € c]um;l));mlep’o OFICINA DE
40 H40 |Entidad, se tiene que el proceso de publicacion de cada uno de los contratos que a normativas en materia de publicacion, conforme a de o e.s‘.a ec:1 o en la T'Tu a ret ere:’\ ,e a ‘;0 lgacion Reporte 5 01-sep-18 30-abr-17 3,0 60% CONTRATACION
continuacién se relacionan, no presenta el total de actuaciones precontractuales, lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015. e rten:l ir oportunamente as actas al area de
ademas que la publicacion en el SECOP, no se efectué en el término establecido por contratacion
la norma.
il
Evaluacion mensual en comité primario del cumplimiento Procedimiento SU[?EE::I,EEggNOC'\:ig Y
. L . At o,
g: Icasdfu::m:e:ede supervision de los contratos a cargo actualizado 1 15-ago-16 31-mar-17 1,0 100% DELEGADAS PARA
ada dependencia. CONTRATAR
Verificacién en comité primario del proceso de gestion
juridica de la concordancia del requerimiento con las s . fab. o,
necesidades establecidas en el plan operativo del citado Actas de comité 6 Ot-sep-16 28-feb-17 2,0 33%
procaso.
Cm:tra(qs Prc?fesicfmales dApoderadost. " i6n d - fesi Actualizar 1a informacién en la plataforma del E-kogui
De : \{encﬁca[cu;r;fee e;;u_i diac’a 'Ia dcor”éfc'onag_z prz:st?cron e se(r)vg;)xdosst;roee‘slgpales asignando un apoderado (Abogado Externo) a cada uno Porcentaje 100 01-ago-16 28-feb-17 100,0 100%
para ejercer la nsa judicial de la Corporacion, se tiene que n studios de os procesos vigentes.
pravios completos que determinen técnica, juridica y econémicamente la necesidad y
conveniencia de la contratacion, y asi determinar el valor estimado del contrato y la
justificacion del mismo, donde se indique las variables utilizadas para la seleccién de  [Fortalecer la funcion de planeacién contractual asi
Py H4 los contratistas, como experiencia y estudios, desconaciendo el principio de como la de interventoria y/o supervision, acorde a GESTION JURIDICA
planeacién que en materia contractual debe atender las entidades publicas y la lo sefialado en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 y
rigurosidad que exige la norma en cuanto a que requisitos minimos debe contener la Ley 1474 def 2011, articulo 83.
este tipo de documentos.
Ademas de lo anterior se tiene que la Entidad no tiene claridad de la totalidad de los . X
procesos a asignar, entre la relacion de procesos que reportan los apaderados y los Capacitar a los abogados en el manejo ds la plataforma |\ 0o 4.
que reporta la Entidad, situacion que conlleva a que se asignen procesos archivados o E-kogui de acuerdo a los lineamientos establecidos para Capacitacion 2 01-ago-16 28-feb-17 2,0 100%
de los cuales no coincide su radicacion e identificacién. tal fin.
Hacer reporte bimestral a la Secretaria General, dei
cumplimiento de las obligaciones enmarcadas dentro del Reporte 4 01-ago-16 28-feb-17 40 100%

contrato de prestacion de servicios de los asesores
juridicos extemos, en comité primario.
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Cédigo
hallazgo

Descripcién hallazgoe

Accién de mejoramiento

Descripcién de las Actividades

D inacion de la

Cantidad de

Unidad de medida
de la Actividad

Medida de la
Actividad

Fecha iniciacion
de la Actividad

Fecha
terminacién de la
Actividad

Avance fisico de
ejecucién de las
metas

Porcentaje de
Avance fisico de
ejecucion de las

Actividades

RESPONSABLE

42

H42

Asignacién de Procesos Archivados

Analizados los contratos de prestacion de servicios No. 9188-02, 9584-02, 9588-02 y
10033-02, se observan que se asignaron procesos que se encontraron terminados y
archivados a Jos contratistas para la respectiva defensa judicial. Por otra parte en los
procesos No. 2014-00064 y 2014-00068 ya se habia proferido sentencia
levantamiento fuero sindical y sin embargo son asignados. lgualmente se evidencio
que los procesos No 2011-0486 y 2007-2817, no fueron ubicados por el apoderado de
la entidad y el proceso No. 2012-0054 no corresponde a proceso contra la CDMB, el
proceso No. 2007-0314 en el 2014 fue trasladado por competencia al Tribunal
Administrativo del Norte de Santander y el proceso 2005 -3202, sefiala el informe del
apoderado se desconoce qué proceso es, por cuando si es el No. 20050320200 se
profirié sentencia.

Fortalecer los mecanismos de control, seguimiento
y ejecucion de los procedimientos establecidos en
el Sistema Integrado de Gestién y Control (SIGC)
de la CDMB asi como de la normatividad emanada
de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

Diagndstico de los procesos registrados en el aplicativo
SIC con el fin de identificar ef estado actual de acuerdo
con el aplicative de Rama Judicial y e-kogui.

Diagnéstico

01-ago-16

30-sep-16

1,0

100%

Actualizar el Procedimiento interno de Procesos
Judiciales, Cédigo A-GJ-PRO1, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Procedimiento
actualizado

01-ago-16

30-sep-16

1,0

100%

Actualizar el aplicativo "Procesos Judiciales” que se
encuentra en el Sistema de Informacién Corporativo -
SIC de la CDMB.

Aplicativo
actualizado

01-ago-16

28-feb-17

1,0

100%

Presentar reportes bimestrales de supervisién de
contratos de los Asesores externos y los documentos
soportes (Sentencias) en comité primario.

Reporte

01-0ct-16

28-feb-17

3,0

100%

GESTION JURIDICA

43

H43

Pago de Intereses Moratorias Proceso Reparacién Directa.

Del seguimiento efectuado dentro del proceso de defensa judicial en lo relacionado a
sentencias proferidas en contra de la Entidad, se tiene que para la vigencia 2014 fue
proferida sentencia de segunda instancia e! 12 de marzo de 2014 dentro proceso de
reparacion directa radicado Numero 1998-405, la cual resulté contraria a los intereses
de la CDMB, cobrando ejecuitoria conforme certificacion de Consejo de Estado el 3
abril de 2014. Seguido a esto el apoderado de la parte accionante en escrito
presentado el 15 de julio de 2014, hace entrega de los documentos que soportan la
cuenta de cobro de la sentencia judicial arriba descrita, allegando los soportes
necesarios para esto, posterior ta Coordinacién Juridico Administrativa radica
mediante memorando SG-270-2014 de 9 de septiembre del mismo afio la solicitud de
cuenta de cobro a la Subdireccién Administrativa y Financiera, quien mediante egreso
No.3063 de 24 de septiembre de 2009 realiza el respectivo pago de la sentencia por
valor de $327.479.653 millones. No obstante lo anterior, se evidencia que mediante
Resolucion Interna No.000303 de 24 de marzo de 2015, la Entidad ordena el
reconocimiento de intereses moratorias desde la fecha de ejecutoria de Ja sentencia (3
de abril de 2014) hasta la fecha de |a referida Resolucion, liquidando este valor en
$51.846.000. luego de hacer un andlisis de los valores alli cancelados, la CGR hace la
verificacion de dicha liquidacion encontrando dos situaciones: la primera de ellas que
da cuenta de la demora injustificada presentada entre la fecha de radicacién de la
cuenta de cobro y el pago de fa sentencia y en segundo lugar lo relacionado a los
valores liquidados y cancelados por concepto de intereses. Dado lo anterior, se
determind que los intereses moratorias no fueron liquidados en debida forma, por
cuanto no se hizo teniendo en cuenta la nommatividad aplicable al tema, asi como las
directrices aplicadas por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado - ANDJE,
encontrando en dicha liquidacion diferencias. La anterior situacién cobra mayor
relevancia en la medida que al verificar la ejecucion presupuestal de la vigencia
2014 la Entidad contaba con un estimado para gastos de sentencias judiciales de
$1.976 millones, de los cuales solo ejecuto la suma $ 1.571, esto es contaba con la
disponibilidad financiera y presupuesta! para realizar ef pago desde el mismo
momento de radicacién de la cuenta de cobro sin haber tenido que reconocer interés
moratoria alguno.

De lo anterior se concluye que el pago efectuado por concepto de intereses
moratorias desde la fecha de radicacion de la cuenta de cabro del proceso de
reparacion directa No. 1998-0405, constituyen dafio al patrimonio de la entidad, en la
medida que se originaron por causas atribuibles a la CDMB, quien en calidad de
demandado, debié prever y agotar los procedimientos administrativos de manera
agil y diligente desde la fecha de radicacion de la cuenta de cobro respectiva,
(liquidando los intereses moratorias en debida forma), maxime cuando contaba con
los recursos necesarios para proceder al pago de manera inmediata, como quedé
evidenciado en su ejecucién presupuestal.

tividad

Asegurar el c to delar
vigente referente a los pagos de Intereses
Moratarios y demas normas concordantes asi como
el ct ito de las disp 1es contenidas en
la documentacién del procedimiento Interno de
Procesos Judiciales, y la articulacion de las
diferentes dependencias que participan en este
proceso.

Actualizar ef Procedimiento Intemo de Procesos

Judiciales, Cédige A-GJ-PRO1, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Procedimiento

01-ago-16

30-sep-16

1,0

100%

Socializacién e Implementacion def procedimiento.

Acto Administrativo

01-0ct-16

31-0ct-16

1,0

100%

Generar un reporte bimestral sobre el cumplimiento del
procedimiento Intemo de Procesos Judiciales y sobre
las sentencias judiciales que puedan generar intereses,
dirigido a la Secretaria General y a SAF.

Reporte bimestral

01-ago-16

28-feb-17

3,0

100%

GESTION JURIDICA
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RESPONSABLE

44

Ha4

Inicio Accién de Repeticion.

En desarrollo del procedimiento de verificacion y acatamiento de las decisiones
tomadas en el Comité de Defensa y Conciliacion de la Entidad, ésta en sesion
extraordinaria del dia 12 de Mayo de 2015, Acta No. 48, determiné el inicio de la
accion de repeticidn con respecto a los hechos de los cuales resulté condenada
dentro del proceso de reparacion directa, que se identificaba con radicado: 2006 -
0072, el cual se inicid por el accidente presentado el dia 7 de mayo de 2006 en el
lugar donde se desarroliaba la obra construccion de! interceptor los Colorados, Zona
Norte, municipio de Bucaramanga; obra ejecutada por el Consorcio MCly OTRO,
conformado por la Socledad M.C.! Ingenieros Contratistas Ltda., en virtud del contrato
No.5085-01 en el cual &l Consorcio se obligd a realizar el objeto del contrato en forma
independiente utilizando su autonomia profesionat técnica, y administrativa bajo su
absoluta responsabilidad, tal como quedd plasmado en la cldusula primera del mismo
que indica que los riesgos que Impliquen su ejecucion estardn a cargo del Contratista
y no de la Corporacién. Es asi como la decision de inicio de la respectiva accidn de
repeticion se toma teniendo en cuenta que presuntamente el consorcio en mencion,
pudo incurrir en una conducta gravemente culposa al omitir seftalizacion e informacién
al pliblico en este punto de la carretera para efectos de evitar accidentes, omitiendo la
aplicacién de las normas de seguridad y prevencion. Ahora bien, de las indagaciones
efectuadas en el curso de la presente auditoria se logro establecer que el Tribunal
Administrativo de Santander en sentencia de segunda instancia del dia 11 de Jufio de
2013, condend en solidaridad a fa CDMB por los hechos arriba descritos, efectuando
el Ultimo pago con cargo a esta sentencia ef dia 24 de febrero de 2014, segin
comprabantes de egreso No 2014-00416, por valor de $46.318.630 y comprobante de
egreso 201-00417, por valor de $46.318.630, contando como Ultimo plazo para el
inicio de la accién de repeticion el 25 de febrero det afio en curso, encontrando que a
la fecha de la presente auditoria la entidad no ha dado inicio a la respectiva accion,
habiendo en consecuencia perdido el derecho para accionar. Por Ultimo es menester
recordar que de conformidad con lo establecido en los articulos 26 y 27 del Decreto
1716 de 2009 en armonia con lo normado en el articulo 4 de la Ley 678 de 2001, es
deber de las Entidades plblicas a través de sus Comités de Conciliacién realizar los
estudios pertinentes para determinar [a procedencia de la accién de repeticion con la
finalidad de proteger el patrimonio de! Estado, contando con un témmino de 3 meses
después de tomada la decision para el inicio y presentacién de la demanda, siendo
deber de las oficinas de Control interno verificar el cumplimiento de esta obligacion.
En ese sentido se tiene que a pesar de haberse determinado desde el 12 de mayo de
2015, la viabilidad del inicio de la accién de repeticién a la fecha la demanda no ha
sido interpuesta, con el agravante que dado que el dltimo pago de la sentencia se dio
el 25 de febrero de 2014, a la fecha la Entidad perdié la posibilidad del ejercicio de
dicha accién, por haber transcurrido los dos afios que establece la norma para que
opere el fenémeno de la caducidad, con base lo anterior se estima que la suma
cancelada por la entidad en virtud de la sentencia referida constituye detrimento al
patrimonio de la Entidad, en [a medida que teniendo la alternativa judicial para
recuperar estos dineros, dejé caducar la respectiva accién.

Asegurar el cumplimiento de las disposiciones
contenidas en la documentacion del procedimiento
Inteno de Procesos Judiciales, asi como la
articulacion de las diferentes dependencias que
participan en este proceso.

Actualizar ef Procedimiento Interno de Procesos
Judiciales, Codigo A-GJ-PRO1, de acuerdo con la
normatividad vigente,

Procedimiento
actualizado

01-ago-16

30-sep-16

1,0

100%

GESTION JURIDICA

Informe mensual producido por la Subdireccién
Administrativa y Financiera sobre el pago de sentencias.

Informe

01-ago-16

28-feb-17

6,0

100%

GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS

Presentar reporte al Comité de Conciliacién y Defensa
Judicial y a la Oficina de Control Interno, por parte del
proceso de Gestion Juridica, sobre el inicio de la accion
de repeticion segun pagos reportados.

Reporte mensual

01-ago-18

28-feb-17

6,0

100%

GESTION JURIDICA

45

H45

Manejo Recursos Tesoreria.

El 22 de octubre de 2015 se realizé una transferencia electrénica por $6,16 millones a
un proveedor de servicios, sin el respaldo de cuenta para pago, toda vez que se
sobrepasaron todos los controles establecidos por la CDMB, asi: 1. No hubo
aprobacion por parte de tesoreria para revisar la programacién presupuestal. 2. E
Subdirector Financiero no autorizd el pago de esta cuenta. 3. La Cuenta no fue
clasificada por beneficiario para hacer la transferencia electronica y no se generd
comprabante de Egreso. 4. El pago no fue totalizado para realizar la transferencia
electrénica. 5. No hubo archivo plano y se realizé el tramite manualmente.

Fortalecer los controles en el procedimiento de
reconocimiento de pagos de todas las cuentas
presentadas por los proveedores.

Modificar el procedimiento A-RF-PR09
"PROCEDIMIENTO DE RECONOCIMIENTO

Y PAGO" en el sentido de establecer doble autorizacién
a las operaciones relacionadas trasferencias manuales y
electrénicas.

Procedimiento
madificado

15-sep-16

28-fab-17

1,0

100%

Seguimiento trimestral al cumplimiento de! procedimiento
por parte del comité financiero de |a entidad.

Actas

15-sep-16

28-feb-17

2,0

100%

GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS
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Porcentaje de

e Denominacion de la| Cantidad de s s Fecha Avance fisico de s
No Cédigo Descripcion hallazgo Accién de mejoramiento Descripeién de las Actividades Unidad de medida Medida de la Fecha |n|¢f|a.clon terminacién de la | ejecucion de las A}"‘"". fisico de RESPONSABLE
hallazgo de la Actividad Actividag | 912 Actividad Actividad metas ejecucion de las
Actividades
Inversién en Entidades Vigiladas por la Superfinanciera. Analizar las ofertas del mercado financiero para decidir
Mediante Acta del Comité de Inversiones 002 de septiembre 2 de 2014 durante el afio fa inversion de Jos excedentes de liquidez de la entidad, .
2014, la CDMB invirtié sus Excedentes de Liquidez epn CDT por $2.000 millones, al incorporando como elemento de andiisis la calificacion Porcentaje 100 15-sep-16 28-feb-17 100,0 100%
igual que en el afio 2015, mediante Actas del 001 al 005 de 2015, por $4.000 de riesgo financiero de las mismas.
millones, asi como manejé recursos por $2.000 miffanes, tanto para 2014 como 2015,
ep Cuetntas de Ahorro, en la poopgratig f!e Ahorro y Crédi}o de Sanfander Lida. | Asegurar ef cumplimiento de los parametros
Fm._anm'era Coomultrasan, tenudad es_ta v.|g|lad.a porla Supenr_ﬂendt‘anma de Economia establecidos en |a resolucion 000851 de! 2011 y el GESTION DE LOS
46 H46 Solidaria y no por la S'upenntenden'cla Flnancnerg de Colombia, asi como tampoco Decreto 1525 de 2008, mediants la definicién y RECURSOS
hacg parte de las enhda’dgs de regimenes espeplales contempladas en la parte ! aplicacion de mecanismos de control y seguimiento FINANCIEROS
decima det estatuto organico def sistema financiero, como lo expresa la Resolucién para esta actividad financiera.
CDMB 000851 del 11 de abril de 2011, citada en parrafos precedentes. Aunado a ello,
de acuerdo con las cotizaciones analizadas por el Comité de Inversiones, la
calificacién dada a la Financiera Coomultrasan por Value & Risk Rating S.A. fue AA,
i i igi (l ia Financiera tuvieron una i
gﬁgéfcsié%uz::sdades vigiladas por la Superintendencia Financiera t n un; ;ﬁz?rt:';‘r:gfene de andlisis al comité Financiero Reportes 2 15-sep-16 28-feb-17 2,0 100%
Realizar los ajustes necesarios a que haya lugar para no
reflejar en cuentas por cobrar, correspondientes a la
vigencia 20186, valores que sobreestimen el rubro de
Ingresos No tributarios subcuenta 140159 Registro Contable 2 15-ago-16 28-feb-17 2,0 100%
PORCENTAJE Y SOBRETASA AMBIENTAL AL
IMPUESTO PREDIAL , y Reflejarios en cuentas de
Orden
Solicitar concepto a la Contaduria General de la Nacién
para determinar las cuentas contables a afectaren la
Asegurar el Cumpiimiento de la normatividad baja de [os registros de la causacion de la sobretasa Concepto 1 15-ag0-16 31-ene-17 0.0 0%
vigente teniendo en cuenta el Principio de ambiental realizada en los afos 2013, 2014 y 2015
L . Prudencia, para io cual se revelard en los Estados
Razonabilidad Deudores Sobretasa Ambiental. . : . . A
La Cuenta 1401 INGRESOS NO TRIBUTARIOS, subcuenta 140158 PORCENTAJE Y Z’J';‘::':Zfgfd':n‘”eglf;‘z;igﬁ:n:fzzs‘:e tas
SOBRETASA AMBIENTAL AL IMPUESTO PREDIAL, se encontré sobreestimada a 31 sobretasa ambiental en atencion a la Sentencia en GESTION DE LOS
47 H47  |de diciembre de 2014 en $37.642,16 millones, es decir el 6% del Total de Activos a primera instancia de} Tribunal Adtivo relacionado RECURSOS
ese fecha ($588.826,3 miliones), y a 31 de diciembre de 2015 en $64.890,65 con los acuerdos No. 016 de 2012 y 031 de 2014 FINANCIEROS
millones, lo que equivale al 10% del Total de Activos a esa fecha ($622.318,87 : o
. del Area Metropolitana de Bucaramanga -AMB y
miliones). las cuentas contables a afectar en la baja de los | . .
registros de la causacion de la sobretasa ambiental |Re€alizar los ajustes necesarios a que haya lugar para no
realizada en los afios 2013, 2014 y 2015. reflejar en cuentas por cobrar valores que sobreestimen
el rubro de Ingresos No tributarios subcuenta 140159 Porcentaje 100 15-ago-16 28-feb-17 0,0 0%
PORCENTAJE Y SOBRETASA AMBIENTAL AL
IMPUESTO PREDIAL y Reflejarlos en cuentas de Orden
Presentacion semestral en Comité primario de los Estados
estados financieros ajustados Financieros 1 15-ago-16 28-feb-17 0,0 0%
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No,

Cédigo
hallazgo

Descripcion hallazgo

Accién de mejoramiento

Descripcion de las Actividades

D inacién de fa
Unidad de medida
de la Actividad

Cantidad de
Medida de la
Actividad

Fecha Iniciacién
de la Actividad

Fecha
terminacion de la
Actividad

Avance fisico de
ejecucion de las
metas

Porcentaje de
Avance fisico de
ejecucion de las

Actividades

RESPONSABLE

48

H48

Baja de Activos.

No se realizo el pr to contable ido en las Normas de Contabilidad
Publica, con el fin de registrar que los bienes inservibles, los destruidos total o
parcialmente y los bienes perdidos segtin el caso, se retiran de los activos de la
Entidad debitando las subcuentas que comespondan, de las cuentas 1685 -
Depreciacién acumulada y 1695 - Provisién para proteccion de Propiedades planta y
equipo y acreditando fa sub cuenta de la cuenta que identifique la naturaleza del bien
retirado del grupo 16- Propiedad planta y equipo. Es decir no se realizé la provisién
contable para registrar esta baja de activos y en su lugar se realizé contablemente
disminucion del rubro de activos por $ 658.5 millones en 2014 y$ 675,9 millones en
2015.

Igualmente se pudo determinar que este rubro Provision planta y equipo trae desde
el afio 2013 - 2014 y 2015 un saldo de $ 91.8 millones, cuando en la practica
contable y administrativa de este saldo debe registrar el movimiento que se genere en
forma gradual una vez se determine administrativamente que los activos han adquirido
la caracleristica especial de Bienes inservible, destruido parciaimente o perdidos
segun el caso como sucedib con cinco (5) vehiculos modelos 1996 que fueron dados
de baja en el afio 2014 por un valor contable de $147.2 millones cifra esta que
sobreestimé la cuenta 1675 - Equipo transporte, traccion y elevacién, subcuenta
167502 Equipo de Transporte, y cuya vida til de cinco (5) afios ya habia sido
superada y su costo histérico frente a su valor de realizacién y de reposicién, dado
que estos mediante proceso de venta fueron vendidos por un valor total de $48.7
millones.

PO

Asegurar el cumplimiento del Procedimiento de la
Contaduria General de fa Nacién en todo lo
relacionado con el reconocimiento de la propiedad
planta y equipo dando cumplimiento a lo
establecido en el Régimen de Contabilidad Piblica
vigente.

Actualizacion de los Bienes Propiedad Planta y Equipo
corporativos de acuerdo con avalios realizados

Informe de avaltios

01-sep-16

28-feb-17

1,0

100%

GESTION DE LOS
RECURSOS FISICOS

Registro contable producto del resultado de los avaltios
conforme a la normatividad vigente emanada de la
Contaduria General de la Nacion

Porcentaje

100

01-ago-16

31-dic-16

50,0

50%

GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS

Actualizacion del procedimiento de baja de bienes
muebles Cod. A-GR-PRO1

Procedimiento
Actualizado

01-sep-16

31-0ct-16

1,0

100%

GESTION DE LOS
RECURSOS FISICOS

GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS

Presentacion semestral en Comité primario de los
estados financieros actualizados

Estados
Financieros

15-ago-16

28-feb-17

0,0

0%

GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS

49

H49

Acuerdo de Pago Deuda.

Evaluado el proceso de recaudo de cartera, se observo que la jurisdiccion coactiva de
la CDMB, en el proceso coactivo distinguido con los nimeros MULT10-1721y
MULT10-1854, se suscribié el Acuerdo de pago mediante Auto No. 566 consistente en
cancelar el valor de la sancion Ja cual ascendia a $983,0 millones por concepto de
capital mas intereses de mora, pagaderos en la entrega en dacién de pago de bienes
inmuebles.

Sin embargo, evaluado el registro contable de ingreso de los bienes inmuebles,
recibidos en dacion de pago, se pudo constatar que los predios identificados con los
codigos catastrates 01-02-0332-0014-000; 01-02-0332-0015-000; 01-004-0968-
000fueron incorporados a los activos de la CDMB, y el predio identificado con el
codigo 00-00-0002-0076-000 no fue recibido fisicamente, ni incorporado
contablemente como propiedad de la COMB. No obstante al analizar la
documentacion obrante de este predio que fue aceptado como dacién de pago, se
evidencia presenta una serie de inconvenientes de orden legal, en la medida que no
estaba definida su delimitacion al momento de la firma del acuerdo de pago.

Fortalecer los controles inmersos en el
procedimiento de Cobro coactivo dando
cumplimiento a la Ley 1066 de 2006, asi como a las
disposiciones intemas que sobre la matera
reglamente la Entidad.

Realizar diagnéstico de los Procesos Coactivos con
medidas cautelares sin prescripcién.

Diagndstico

01-ago-16

30-sep-16

100%

Actualizar el Procedimiento de Cobro Coactive Cédigo A-
GJ-PROS, incluyendo al comité de predios en la
verificacion del estado de los bienes inmusbles a recibir
en dacién de pago.

Procedimiento
actualizado

01-ago-16

30-sep-16

1,0

100%

Presentar reporte mensual de avance de la gestion de
Cobro Coactive a la Secretaria General en comité
primario con e! fin de recuperar con oportunidad,
eficiencia y eficacia la cartera de ta Entidad.

Reporte

01-ago-16

28-feb-17

6,0

100%

GESTION JURIDICA
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Porcentaje de

" D inacién defa | Cantidad de . Fecha Avance fisico de L s .
No, | Codigo Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida | Medidadela | FocMainiciacion | o o, o ciéndela | ejecucion de fas | Avanee fisico de RESPONSABLE
hallazgo - e de la Actividad . ejecucién de las
de la Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades
Elaborar y formalizar un procedimiento para la ejecucion GESTION DE LOS
de inventarios fisicos de Activos-Propiedad Planta y Pracedimiento 1 01-sep-16 31-dic-16 1,0 100%
o ) . Equipo. RECURSOS FISICOS
Capitalizacién Activos Fijos- Redes Lineas y Cables.
Evaluado el libro auxiliar que soporta los conceptos y valores parciales del rubro de
Activos Fijos - Redes lineas y cables, que a las fechas diciembre 31 de los afios 2014
y.20.15 refiejan un valor agumulado de $55,987,1 millones, sopo_rtado por los Definir y da aplicabilidad a los lineamientos ]
siguientes conceptos parciales que fueron causados desde el afio 2006 y hasta PR . . . GESTION DE LOS
S . N A N institucionales requeridos para la ejecucion y
diciembre del 2015, no han registrado ninguna variacién contable. Lo anterior, control de los inventario de Activos propiedad RECURSOS FISICOS
contabilizado sin tener en cuenta los conceptos del catdlogo de cuentas referido y N . Elaboracién de cronograma para la realizacion de
50 H50 que no reflejan financieramente la incorporacion cierta de Activos Fijos tangibles y de ;S:r:?cg seg:!gz,r::b(i:]%n;gnl;nélzzgacog rf gormas inventarios - propiedad, planta y equipos. Cronograma 1 01-sep-16 28-feb-17 1,0 100% GESTION DE LOS
propiedad de la CDMB y que garantice el registro de hechos contables ciertos y con o " P N RECURSOS
. T ” Reconocimiento y revelacion para este tipo de
las correspondientes caracteristicas que debe tener la Informacién contable activos, FINANCIEROS
(confiabilidad, Relevancia y Comprensibilidad) y que por ende reflejen que estos )
registros garantizan que se incorporaron Activos Fijos de propiedad de la COMB y que
Zsta’n Si'e'r‘dodUt][IiZ?:%)nj l;)ara la produccién y comercializacion de bienes y la prestacion GESTION DE LOS
e servicios de fa X i
Presentacién en Comité Primario de un reporte de RECURSOS FISICOS
avance de las actividades contenidas en el Reporte 1 01-dic-16 28-feb-17 1,0 100%
procedimiento. ’ GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS
Elaborar y formalizar un procedimiento para la ejecucion GESTION DE LOS
Inventario Fisico Periddico de Activos Fijos. de inventarios fisicos de Activos-Propiedad Planta y Procedimiento 1 01-sep-16 31-dic-16 1,0 100% 0S FISICOS
El criterio de Identificacion, establece realizar periddicamente toma fisica de Equipo. RECURSOS Fi
inventarios y conciliacién de saldos con los registros contables, no se tiene
formalmente establecido por la Entidad en los procedimientos para el Grupo,
Propiedad Planta y Equipo, que a 31 de diciembre de 2014 reflejan un valor de$
72.547,3 millones y a diciembre 31 de 2015 $70.864,5 millones. . P " N
Realizada visita al almacén se pudo determinar que se cuenta con inventarios de z:z:l;(yo ::Ire ip::taa l:l[:::?:oas Io:r!r}zaa’?:ltz:tl;sacién GESTION DE LOS
bienes en Bodega, de los bienes muebles y enseres y equipo de oficina, de los dol Inventario du Activos tor?aa fisca de inventarios |Elaboracién de cronograma para la realizacion de RECURSOS FISICOS
51 H51 |equipos de computacidn, def equipo de transportes que son entregados en uso del PN, .o . ) N 5 ) Cronograma 1 01-sep-16 28-feb-17 1,0 100%
buen servicio a los funcionarios que los tienen a su cargo, en tanto que en los m;f;:':?;z:ig:sagg‘g;tg;ﬁ;:?gzg;g conla |inventarios - propiedad, planta y equipos. ! GESTION DE LOS
siguientes conceptos susceptibles de conteo fisico y adecuado control de su ) RECURSOS .
existencia, ubicacién, estado de conservacion, utilizacién, seguridad, custodia e FINANCIEROS
identificacion de los usuarios con el fin de realizar la conciliacion permanente y los
ajustes contables del caso, no se realiza esta verificacion permanente; situacién que
genera incertidumbre contable en los siguientes rubros que son parte Integral de los GESTION DE LOS
Activos fijos de la CDMB y 1a correspondients depreciacion que afectd los resultados Presentacion en Comité Primario de un reporte de RECURSOS FiSICOS
contables. avance de las actividades contenidas en el Reporte 1 01-dic-16 28-feb-17 1,0 100%
procedimiento, ’ GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS
Solicitar ante la Contraloria General de ia Republica un
concepto juridico frente a la legalidad en ef pago del IPU Oficia 1 15-sep-16 30-nov-16 1,0 100%
respecto de los bienes de uso pablico.
Pago Intereses - Impuesto Predial.
Evaluado contablemente el rubro de predios de propiedad de la Corporacion y el pago |Optimizar la gestion del pago del impuesto predial
de los impuestos por concepto de Impuesto Predial, se determind que la Entidad al de los predios de propiedad de la CDMB, Elaboracién de un cronograma de solicitudes de ON DE LOS
52 H52 |momento de cancelar los Impuestos Prediales del afio 2016, le correspondié incluir en |mejorando los mecanismos de planeacion y control [exencion del impuesto predial de conformidad a las Cronograma 1 15-sep-16 31-0ct-16 1,0 100% GESTION DFISICOS
su pago Intereses de mora sobre el Impuesto Predial de Predios de los siguiente inmersos en las actividades internas relacionadas  [normativas existentes en cada municipio para tal fin. RECURSOS
Municipios que trafan saldos pendientes por este concepto correspondiente a con este tema.
vigencias anteriores al 2016.
Revisién mensual en comité primario del cumplimiento
de! cronograma de solicitudes de exencién en Comité Actas de Comiits 5 01-nov-16 31-mar17 3,0 50%

para la gestion de exclusién o exencion del impuesto
predial unificado.
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Porcentaje de

cédigo Denominaciénde la| Cantidad de Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. 9 Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la o terminacién de la | ejecucién de las N e RESPONSABLE
hallazgo . - de la Actividad . ejecucion de las
de 1a Actividad Actividad Actividad metas Activi
ctividades
Modificar la Resolucién que reglamenta la utilizacién de Resolucidn ~ o
fos dineros de Caja Menor. modificada 1 01-ago-16 30-nov-16 1,0 100%
Elemento Devolutivo - Discos Extraibles. . Reglamentar los lineamientos institucionales
Evaluado el reembolso de Caja menor registrado mediante AC-1331 de fecha 30 de relagcionados con el uso y manejo de los recursos 6
diciembre del aiio 2015, se legalizé la factura No. L-223 de la firma comercial N y N Adelantar un inventario de bienes devolutivos al personal . o GESTION DE LOS
53 H53 Shopping PC., por concepto de compra de tres (3) discos extrafbles por un valor total ginctfé'aS"Q‘z?:z;?::fg:g:;‘zzbﬂe:gzlsr:)o?ezzd de fa entidad. Inventario 1 01-sep-16 3t-ene-17 1.0 100% RECURSOS FISICOS
de $665.205, IVA incluido, el cual fue contabilizado al gasto y no como un elemento " prop
. . P ; . de la entidad.
devolutivo teniendo en cuenta las caracteristicas propias del bien.
Presentar trimestralmente en comité primario un informe
de seguimiento a |a compra de elementos devolutivos Informe 2 31-dic-16 30-jun-17 0,0 0%
efectuados por caja menor.
Realizar diagndstico de los Procesos Coactivos con P o
medidas cautelares sin prescripcién. Diagnéstico 1 01-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
Prescripcién Cobro Coactivo - Deudores,
El expediente de la Multa 10-445 de jurisdiccion coactiva de la CDMB, en la que se
libeé mandamiento de pago el 4/02/2009, por concepto de la sancién impuesta
mediante Res, 000958 de octubre de 2008, por la suma de $23,1 millones. Haciendo
las respectivas citaciones y haciendo el respectivo aviso de notificacién por el
periddico "el frente”. Con auto No. 006 del 10/05/2011 ardena seguir adelante con la
ejecucion; el 16/06/2011 liquidan provisionalmente el crédito fijando fa suma de $31,6 .
millones y con el auto No. 058 del 17/11/2010 se nombra secuestre y se fija fecha Fodale'cer los controles inmersos &n ol
para la diligencia; ese mismo dia se efectda la diligencia del embargo y secuestro de procedimiento de Cobro coactivo danda Actualizar el Procedimiento de Cobro Coactivo Cédigo A Procedimiento
y - . - ado. oo o
s4 | Hea o mueble. Mediante Auto No. 92312 del 13/12/2012, ordena dar inicio al |cUPimiento aiaLey 1066 de 2006 as como alas |, | pos, e slivads 1 01-ago-16 30-sap-16 1,0 100% GESTION JURIDICA
. . P : N PV disposiciones intemas que sobre la materia
remate de los bienes inmuebles identificados con matricula Inmobiliaria 300-236940, reglamente Ja Entidad
identificado como lote 25 ubicado en el Municipio de Girén y el de matricula No. 300- g )
236917 del lote No. 2 Sector 1 Ubicado en el Municipio de Girén. Designando perito
a valuador y fijando honorarios. Se rinde el informe del perito avaluador de los
predios, por valor de $18.720.000 cada uno, iguaimente aparecen los dos
certificados de libertad y tradicién con la medida cautelar. Sin embargo, ! 25/11/2015
el Secretario General de la CDMB, mediante auto No.188 da por terminado el proceso
de jurisdiccién coactiva, decretando la prescripcion del cobro coactivo.
Presentar reporte mensual de avance de la gestion de
Cobro Coactivo a la Secretaria General en comité Reporte 6 01-ago-16 28.feb-17 6,0 100%

primario con el fin de recuperar con oportunidad,
eficiencia y eficacia la cartera de la Entidad.
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Porcentaje de

Cédigo D inaciéndela | Cantidad de Fecha iniciacion Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. 9 Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida | Medida de la cla terminacién de Ia | ejecucién de las | ©/2"ce fisico RESPONSABLE
hailazgo . o de la Actividad N ejacucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Realizar una conciliacion entre la base de datos del Informe de
aplicativo de Predios vs aplicativo Sic Aclivos Conciliacién 1 15-ago-16 31-0ct-16 1,0 100%
Contabilidad. Hhac
Efectuar Registros contables y de Predios a través de los . o,
SIC corporativos producto de la verificacién de predios. Porcentaje 100 01-nov-16 28-feb-17 0,0 0%
Predios de la CDMB.
Evaluada la informacién de los Predios de propiedad de la CDMB y conciliada con el
valor del Balance General a diciembre 31 de 2014 y su correspondiente auxiliar
contable se determind que existe diferencia de $11.483.7 millones. entre el valor a
cargo de este centro de costos (Predios) y el valor reflejado en los Estados
financieros. Diferencia ésta, comunicada a la Entidad y quien segin respuesta de i
fecha 28 de_ :abnl de 2016 obgdeclo a: "que algunos predios no estaban mqorporados Fortalecer los mecanismos de registro, contrl, GESTION DE LOS
y se procedio a efectuar los ajustes en el SIC; que algunos activos que se incorporan | . . e A : " . . - RECURSOS FISICOS
" o " " ejecucion y seguimiento a la conciliacion de Predios |Realizar los ajustes necesarios a los aplicativos para que
en el SIC Area predios por los conceptos de donacién, transferencias gratuitas, 9 ™ . . o .
55 HS55 y e . " . del SIC Predios- Contabilidad, tomando una se estandarice [a informacion entre PREDIOS y Porcentaje 100 01-nov-16 31-mar-17 0,0 0%
transferencias por compensacién ambiental cuyo valor es cero en [a escritura, asi fue . . GESTION DE LOS
N : . L variable de enface y estableciendo un sola base de [CONTABILIDAD.
incorporado en el sistema de predios; que contablemente los terrenos adquiridos datos de Predios de la entidad RECURSOS
antes de 2000 estan ajustados hasta el afio 2000 por concepto de ajustes por : FINANCIEROS
inflacién y ademds en el afio 2010 hubo incremento por la incorporacion de 88
terrenos por un valor de $ 8.2 millones predios que no habian sido reconocidos por
situaciones de legalidad, medicion u otra causa especial'. Sin embargo los
argumentos expuestos por la Entidad no precisa a cuantos y cudles predios se refiere
y por qué valor individual en cada uno de ellos, razén por la cual se reitera el hailazgo
y se ratifica esta diferencia no clara para la Auditoria.
Adelantar conciliaclones bimestrales entre la informacion
generada por Predios y registradas por el drea de Conciliacion 2 01-nov-16 31-mar-17 0,0 0%
contabilidad.
Prasentacién de las conciliaciones periddicas y
permanentes en los comités de sostenibilidad contable, Porcentaje 100 01-nov-16 31-ene-17 0,0 0%

realizados entre la coordinacién de Predios y el 4rea de
Contabilidad
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Porcentaje de

Cédigo D inacién dela | Cantidad de Fecha iniciacién Fecha Avance fisica de Avance fisico de
No. h Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripci6n de las Actividades Unidad de medida Medida de la o terminacion de fa | ejecucién de las . N RESPONSABLE
allazge .. b de la Actividad - ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Identificacion y rotulacién individual de cada una ds los E\(/)?\Jli'URA(;;L'?ANLX
lotes de madera producto de los decomisos existentes Porcentaje 100 01-ago-16 30-jun-17 50,0 50%
en el almacén de la CDMB DEMANDA AMBIENTAL -
a : ALMACEN
Inventario actualizado de los procesos sancionatorios . o GESTION JURIDICA-
existentes de decomisos preventivos y definitivos. Inventario 1 0t-ago-16 30-sep-16 1,0 100% SANCIONATORIOS
EVALUACION Y
i . - CONTROLA LA
Actualizacion del Procedimiento M-DA-PR14 DECOMISO| Procedimiento
N 1 01-ago-16 31-0ct-16 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
DE PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD. Actualizado SANCIONATORIOS-
ALMACEN
Mejoramiento integral del procedimiento M-DA-
Maneio Madera en Almacén PR14 DECOMISO DE PRODUCTOS DE LA
y N N . . . BIODIVERSIDAD y aseguramiento de la
La CDMB no esta realizando un manejo adecuado de la madera decomisada y L .
%6 HSe dispuesta fisicamente en el CAV de flora, ubicado en la sede del Almacén de la aplicabiidad de los mecanismos de conirol y
c f oraciénl n ' ° seguimiento del mismo, dentro de lo establecido
orp } por fa Resolucién 2064 de 2010 y demas normas
que regulen este tema.
Adecuacion de las Instalaciones del CAV donde se
dispone la madera decomisada en proceso definitivo y R . o GESTION DEL RIESGO
Preventivo, dando cumplimiento a la Resolucion 2064 def| ~ COna% 1 01-ago-18 28-dic-A7 0,0 0% AMBIENTAL TERRITORIAL
2010 en sus anexos 22 y 23.
. . GESTION DE LOS
Registro contable de las maderas con dacomiso Porcentaje 100 01-act-16 31-ene-17 50,0 50% RECURSOS
preventivo y definitivo. FINANCIEROS
EVALUACION Y
Informe de seguimiento bimestrat articulado con SAF y DEMiggZ,j\%BII\E';\ﬁI‘AL .
Secretaria General, presentado por el coordinador Informes 3 01-ago-16 28-feb-17 3,0 100%

responsable del procedimiento en Comité Primario.

GESTION DE LOS
RECUROS FINANCIEROS
GESTION JURIDICA
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Porcentaje de

i D inacién de fa | fad de Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. Cédigo Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida Medida de la - terminacién de la | ejecucién de fas ) N RESPONSABLE
hallazgo o i de la Actividad L ejecucién de las
de la Actividad Actividad Actividad metas "
Actividades
EVALUACION Y
Identificacion y rotulacién individual de cada una de los . N o CONTROL A LA
lotes de madera producto de los decomisos preventivos. Porcentaje 100 01-ago-16 30-jun-17 50,0 50% DEMANDA AMBIENTAL -
ALMACEN
Inventario actualizado de los procesos sancicnatorios . o GESTION JURIDICA-
existentes de decomisos preventivos. Inventario 1 01-ago-16 30-sep-16 1,0 100% SANCIONATORIOS
Madera en Decomiso Preventivo, Adelantar las mejoras y actualizaciones al
No existe un inventario de la Madera Decomisada de manera preventiva por la COMB, |Procedimiento M-DA-PR14 DECOMISO DE EVALUACION Y
ni la contabilidad esta reflejando ia madera que el Almacén de la CDMB tiene bajo su [PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD en lo o . . CONTROL A LA
57 H57H |custodia, en calidad de secuestre, debido a que este material dispuesto fisicamente [relacionado con el manejo adecuado de las gggﬁﬁg%‘:ggﬂgg‘éﬁggggﬁé“ DECOMISO DE Procedimiento 1 01-ago-16 31-oct-18 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
en las instalaciones del Almacén de fa entidad, no esta siendo registrado en la maderas decomisadas, revelacién contable y : SANCIONATORIOS-
contabilidad en cuentas de orden, ni se lleva un control eficiente de las entradas, fortalecimiento del control a las actividades de ALMACEN
salidas y saldos de almacén de estos bienes. decomisos preventivos que realice la entidad.
] ; GESTION DE LOS
R:a%'::; VZ"”‘a"'e delas maderas con decomiso Porcentaje 100 01-0ct-16 31-ene-17 50,0 50% RECURSOS
P : FINANCIEROS
EVALUACION Y
Informe de seguimiento bimestral articulado con SAF y CONTROL A LA
: N DEMANDA AMBIENTAL -
Secretaria General, presentado por el coordinador Informes 3 01-ago-16 28-feb-17 3,0 100% GESTION DE LOS

responsable del procedimiento en Comité Primario.

RECUROS FINANCIEROS
GESTION JURIDICA
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Porcentaje de

Cédigo Denominacién de la | Cantidad de Fecha iniciacion Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. f Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la o terminacion de la | ejecucién de las ) " RESPONSABLE
allazgo s . de la Actividad iy ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades
EVALUACION Y
Identificacion y rotulacion Individual de cada una de los . . o CONTROL A LA
lotes de madera producte de los decomisos definitivos. Porcentaje 100 01-ago-16 304un-17 50,0 50% DEMANDA AMBIENTAL -
ALMACEN
Inventario actualizado de los procesos sancionatorios . o GESTION JURIDICA-
existentes de decontisos definitivos. tnventario 1 0t-ago-18 30-sep-18 1.0 100% SANCIONATORIOS
EVALUACION Y
RIS - CONTROL A LA
A e emaionn, | oMIee PE|  procedimiento 1 01-ago-16 310ct16 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
' SANCIONATORIOS-
ALMACEN
Registro Madera Definitiva. Adelantar las mejoras y actualizaciones al
Seglin reporte de la COMB sobre Procesos sancionatorios relacionados con madera, |Procedimiento M-DA-PR14 DECOMISO DE
existen 27 Resoluciones en firme (que definen responsabilidad), es decir, procedia el {PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD enlo
58 H58 |decomiso definitivo, sin embargo, la madera no ingresé al inventario en Almacén relacionado con el manejo adecuado de las
durante las vigencias 2014 y 2015, lo cual subestimé la cuenta del activo 1910 maderas decomisadas, revelacion contable y
CARGOS DIFERIDOS - Subcuenta 191001 MATERIALES Y SUMINISTROS, por - fortalecimiento del control a las actividades de
$12,92 millones, a 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2015. decomisos preventivos que realice la entidad.
W . EVALUACION Y
Realizacién del Avaluo de los productos de fa Porcentaje 100 01-ago-16 304un-17 0,0 0% CONTROL A LA
: DEMANDA AMBIENTAL
! . GESTION DE LOS
Registto cantable d las maderas con decomiso Porcentaje 100 01-0ct-16 3-ene-17 50,0 50% RECURSOS
. FINANCIEROS
EVALUACION Y
Informe de seguimiento bimestral articulado con SAF y DEM/C\gg;i?ALB/I\EI;\G AL -
Secretaria General, presentado por el coordinador Informes 3 01-ago-16 28-feb-17 3,0 100% GESTION DE LOS

responsable del procedimiento en Comité Primario.

RECUROS FINANCIEROS {
GESTION JURIDICA
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No.,

cédige
hallazgo

Descripcion hallazgo

Accién de mejoramiento

Descripcion de fas Actividades

D i de la

Cantidad de

Unidad de medida
de la Actividad

Medida de la
Actividad

Fecha iniciacién
de la Actividad

Fecha
terminacién de la
Actividad

Avance flsico de
ejecucion de las
metas

Porcentaje de
Avance fisico de
ejecucién de las

Actividades

RESPONSABLE

59

H59

Venta Predio la Esperanza,

En virtud del fundamento factico y normativo antes expuesto, se observa que pese a
que en la promesa de compraventa celebrada el 14 de agosto de 2013 se habia
pactado que ef comprador entregaria como parte de pago del negocio la edificacion
contratada por el mismo para funcionar como CENTRO DE CONSERVACION DE
BIODIVERSIDAD DE LOS ANDES-CEARFS cuya operacién se encuentra a cargo de
la CDMB, instalaciones que tras avalio comercial se determind recibir por un valor de
$617.746.766,40, con lo cual e! saldo remanente quedaria en la suma de
$2.695.880.683,80 pagaderos en dos contados por igual valor en el transcurso de los
dos arios siguientes; sin embargo al momento de protocolizar la venta definitiva del
bien inmueble realizado mediante Eseritura 280 de junio 12 de 2015, la edificacién
entregada por el vendedor fue registrada por fa suma de $770.428.079 modificando
con elio el valor establecido en el avaliio que sirvié de base para celebrar el negocio, ¢
incrementando sin justificacion el valor de dicha construccién en la suma de
$152.681,312,6, provocando con ello que el precio que original y legalmente deberia
recibir el vendedor (CDMB) en ese negocio se viera disminuido en esa misma cuantia,

Fortalecer la funcion de interventoria y/o
supervision, acorde a lo sefalado en el articulo 3
de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 def 2011,
articulo 83.

Actualizacion y formalizacion del manual de
Contratacian.

Manual actualizado

01-sep-16

31-mar-17

1,0

100%

Socializacién del manual de contratacion.

Jornadas de
socializacién

01-feb-17

31-mar-17

0,0

0%

OFICINA DE
CONTRATACION

Inclusién en acto de delegacion, de la obligacién de las
subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a
la Direccion General, informe de ejecucion contractual.

Acto administrativo

15-ago-16

15-0ct-16

1,0

100%

OFICINA DE
CONTRATACION -
DIRECCION GENERAL

Presentacion de informes bimestrales en Comité de
Direccion.

Informes

18

01-sep-16

15-mar-17

100%

SUBDIRECCIONES Y
DEPENDENCIAS
DELEGADAS PARA
CONTRATAR

60

HB0

Contrato de Empréstito - Ejecucién Recursos.

1. Evaluado el Balance Financiero que la CDMB dio a los recursos obtenido a través
del Contrato de Empréstito por valor de $5.550,0 millones para las PTARS de los
Municipios de Tena, Lebrija y Rio negro, se evidencié que en desarrollo del Convenic
de Cooperacién con EMPAS, la CDMB le giré $2.750,0 millones quedando a
31/12/2015 en la cuenta corriente de CDMB un saldo acumulado $2.797,2 por un lado
y por otra parte, en desarrollo del crédito asumido la COMB pago interés por un valor
de $133.3 millones por el afio 2015 y $154,6 (Mayo 2016), situacién que genera un
mayor valor asumido de $ 287,9 millones por concepto de intereses que ya se
causaron y se pagaron sobre unos recursos gue se encuentran estaticos en la cuenta
corriente de la COMB y los recursos destinados para la PTAR de Rionegro sobre los
cuales solo se han realizado inversion para actividades en la preparacién del predio
para el inicio de fos trabajos a desarrollar consistentes en demolicion de la estructura
existente vivienda) asi como el descapote en &l drea donde se construird la planta de
tratamiento de aguas residuales. 2. lgualmente se determind que ef Convenio de
Cooperacion No. 9506-087 con EMPAS debia desarrollarse teniendo en cuenta los
términos y condiciones aprobados en el Consgjo Directivo 1245 de 31 de mayo de
2013 quien sefal6 el siguiente presupuesto de obra & interventoria: Para
construccion e interventoria Rio negro $ 4.000,0 millones, para construccién e
interventoria Tona $ 640,0 millones, para construccion e interventora Lebrija $ 910,0
millones, para un total de $ 5.550,0 millones. Sin embargo el Convenio 9508-087 en
su clausula sexta seiiala como valor del Convenio $6.500,0 millones, lo cual difiere de
lo autorizado y recibido a través de! contrato de Empréstito en $50,0 millones,
recursos que hacen parte del saldo que a 31/12/2015 ($2.797,2) posee la CDOMB y
sabre los cuales se estan generando los intereses con ocasion del manejo financiero
de este contrato de Empréstito. 3. Existe un mayor valor pagado al Contratista por
$66.5 millones, determinado entre la Inversién ejecutada en las PTARS y el total
pagado a través de la Fiducia al Conftratista. 4. Se presenta desfase de obra
ejecutada y pagada en la PTAR de Tona en $111.7 miilones a faver del Conlratista y
la PTAR de Portugal en contra del Contratista por un valor de $39.9 millones;
determindndose un saldo de este desfase financiero en $71.8 millones como mayor
valor pagado al contratista.

Elaborar e implementar un procedimiento en el
SIGC corporativo para el estudio, la planeacién,
desembolso, ejecucion y seguimiento de Créditos
destinados a proyectos de inversién, que permita
realizar un adecuado seguimiento y control de
estas actividades.

Elaboracién de un procedimiento para el estudio, la
planeacion, desembolso, gjecucién y seguimiento de
Créditos destinados a proyectos de inversion.

Procedimiento

01-sep-16

31-0ct-16

1,0

100%

Revision y aprobacion del proyecto de procedimiento.

Procedimiento
formalizado

01-nov-16

30-nov-16

1,0

100%

Socializacion e Implementacién del procedimiento.

Jornada de
socializacion

01-dic-16

31-dic-16

1,0

100%

Reporte y presentacion de avance bimestral de la
implementacién y aplicacidn del procedimiento, en
comité primario.

Reporte

01-ene-17

31-mar-17

1,0

100%

GESTION ESTRATEGICA
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Fecha

Porcentaje de

Codigo Dencminacidn dela | Cantidad de Fecha iniciacién Avance fisico de Avance fisico de
No. i\ Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la o terminacion de la | ejecucién de las N . RESPONSABLE
hallazgo . . de la Actividad . ejecucion de las
de fa Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Actualizar el Procedimiento Interno de Procesos Procedimiento )
Judiciales, Cédigo A-GJ-PR01, de acuerdo con la ) 1 01-ago-16 30-sep-18 1,0 100% GESTION JURIDICA
normatividad vigente. actualizado
Fortalecer los mecanismos de registro, control,
Registro Contable Procesos Judiciales. seguimiento y ejecucion de los procedimientos - . .. 5
Las Cuentas 2710 PROVISION PARA CONTINGENCIAS, subcuenta 271005 establecidos en el Sistema Integrado de Gestiony |Concifiar (Aticulacion) bimestral de la parte
61 | He1 |LITIGIOS O DEMANDAS, y 2460 CREDITOS JUDICIALES, subcuenta 246002 Control (SIGC) de la COMB, asi como de la presupuestal, contable y juridica respecto a la Actas de reunion 3 01-sep-16 28-feb-17 3,0 100%
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES, se encontraron subestimadas a 31 de diciembre |normatividad emanada de la Contaduria General mfo_rmz?cvon qug reportan los aphcatnvc_s S,’IC yel
de 2015 en $6.812,5 millones y $131,97 millones, respectivamente. de la Nacién con el fin de generar informacién Aplicativo Ekogi, para el control y seguimiento GESTION JURIDICA
financiera confiable para la toma de decisiones. GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS
Reporte de avance bimestral de los resultados obtenidos .
de las conciliaciones efectuados con destino a la o
Secretaria General y la Subdireccién Administrativa y Reporte 3 01-sep-16 28-feb-17 3.0 100%
Financiera.
A través del Consejo Directivo de la Entidad podréd
autorizar las comisiones al exterior de los
empleados de fa Corporacion Auténoma Regional
para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga,
previa solicitud del Director General debidamente
fundamentada, asf como de miembros del Consejo
Directivo que deban desplazarse a cumplir comision
oficial de la Entidad y no se requerira intervencién
del Ministerio del Medio Ambiente. Cuando se trate
de aceptar honores, recompensas e invitaciones en
los términos de los articulos 129 y 189 numeral 18
de la Constitucion Politica se debera contar
previamente con autorizacion del Gobiemo
nacional. La CDMB hara el recenocimiento a los
Gastos de Viaje Asumidos por la COMB para Alcaldes. empleados publicos de la Entidad de, los Gastos de
La CDMB presupuestd, ordend y pagé transporte aéreo por $44,09 millones para ef alojamiento, alimentacién y transporte, cuando . I .
desplazamiento a Brasil de cinco (5) Alcaldes miembros de la Asamblea Corporativa  |deban desempediar funciones en lugar diferente a Zr:::::::‘; (:::mg;);g:nf;]zlg{;?g? g:zf;rln::::
en febrero de 2015, con el fin de realizar visita a la Planta de Tratamiento Vérzea su sede habitual de trabajo; igualmente los gastos CoMB cuand(; se re uiepran comisiones al exterior para
Paulista-SP por invitacion realizada por la empresa Pumps Equipment Sulzer Pumps  [de vigje para los miembros de! Consejo Directivo los & ! Jeados de la gDMB ara los miembros del GESTION ESTRATEGICA -
62 He2 [wastewater Brasil Ltda., sin tener en cuenta que estos gastos de viaje no debian ser [que deban desplazarse a cumplir comision oficial mpleados op 0s miembros de Porcentaje 100 01-sep-16 31-mar-17 100,0 100% GESTION JURIDICA

reconocidos por la Corporacion, toda vez que aquellos no ostentaban la calidad de
Empleados Publicos de la CDMB, como tampoco eran miembros del Consejo
Directivo, a excepcién del Alcalde de Rionegro, para quien no medid Acto
Administrativo por parte del Consejo Directivo para autorizar su Comisidn de Servicios
al Exterior,

de la Entidad (Resolucién de ta COMB N° 0001310
de 2015), Las comisiones de servicio al exterior se
conferiran por el término estrictamente necesario
para el cumplimiento de su objeto, mas un dia de
ida y otro de regreso, salvo en los casos en que se
considere que estos no son suficientes para et
desplazamiento al sitio donde deba cumplirse y su
regreso al pais, en cuyo caso se padra autorizar el
término minimo que se considere necesario.
Igualmente, para la autorizacién de comisiones al
exterior se tendran en cusnta criterios como, que la
comision solicitada corresponda a necesidades del
servicio, resuite benéfica para el mejoramiento de
la funcién administrativa o que su objeto represente
una trascendencia para los fines generales de la
Corporacién en particular; que fa comision se ajuste
a las politicas de austeridad y racionalizacién en el
gasto publico; que la comisidn responda a criterios
de eficiencia, eficacia y efectividad.

Consejo Directivo de la Entidad, con et leno de los
requisitos que establecen las normas legales vigentes
aplicables a la CAR y los estatutos de la Entidad. para su
estudio y aprobacion.
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Porcentaje de

Cédigo o . . o . Denominaciénde la| Cantidad de Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. hallaz. Descripcién haflazgo Accion de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la de ta Actividad terminacion de la | ejecucion de las - ion d RESPONSABLE
allazgo de la Actividad Actividad e ta Activica Actividad metas gjecucién de las
Actividades
A través del Consejo Directivo de la Entidad podra
otorgar licencias, comisiones al exterior y permisos
al Director General de la Corporacién Auténoma
Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga, previa solicitud del Director General
. debidamente fundamentada, y no se requerird
intervencién del Ministerio del Medio Ambiente.
Cuando se trate de aceptar honores, recompensas
e invitaciones en los términos de los articulos 129 y
189 numeral 18 de la Constitucion Politica se I
debera contar previamente con autorizacion del
Gobiemo nacional. L.a COMB haré el
reconocimiento de los gastos de alojamiento,
alimentacién y transporte, cuande deba
. . . desempefiar funciones en lugar diferente a su sede |Presentar solicitud al Consejo Directivo debidamente
f:\s/it;facf_(::"':;z:::xfg;e‘:zr':eclg'g%a;r:r?;e;::‘de febrero de 2015, cuyo habitual de trabajo (Resolucié.n de la COMB N° fundamentada, para su estudio y aprobacién, firmada por,
costo ascendié a $11.583.679, entre vidticos y transporte, a la planta de tra'tamienlo 00015310 de 2015_).'Las comis’lon.es de S.EMdO al el D(rgctor General de la CDMB, cuando se requieran GESTION ESTRATEGICA -
63 H&3 Vérzea Paulista-SP r.:on e" pro'pésito de conocer su oper'acién \écnica (sistema mixto extenor.se conferiran pqr c-':l término estnptamenfe comisiones al exterior para el Director General, con e} Porcentaje 100 01-sep-16 31-mar-17 100,0 100% GESTION JURIDICA
UASB- lodo Activo) ' o se evidencia que haya abedecido a una necesidad real & nece’sanolpara el cumplimiento de su objeto, mas llgno de los requisitos que establecen las nommas legales
imprescindible ara' a gestion de 1a COMB. un dia de ida y otro de regreso, salvo en los casos |vigentes aplicables a la CAR y los estatutos de la
P! P g . en que se considere que estos no son suficientes  |Entidad, para su estudio y aprobacién.
para et desplazamiento al sitic donde deba
cumplirse y su regreso al pais, en cuyo caso se
podra autorizar el término minimo que se considere
necesario. Igualmente, para la autorizacion de
comisiones al exterior se tendran en cuenta criterios
como, que la comisidn solicitada corresponda a
necesidades del servicio, resulte benéfica para el
mejoramiento de la funcién administrativa o que su
objeto represente una trascendencia para los fines
generales de la Comoracion en particular; que la
comisién se ajuste a fas politicas de austeridad y
racionalizacion en el gasto pablico; que la comision
responda a criterios de eficiencia, eficacia y
efectividad.
Talleres y mesas de trabajo con usuarios finales,
llevando al caso real y a la practica la tarea cotidiana de Talleres 10 01-ago-16 28-feb-17 10,0 100%
cargue de informacion en el sistema.
Evaluacidn diagnéstica def uso del aplicativo SINCA por Dlagnéstico 1 01-ago-16 31-0ct-16 1.0 100%
- " 3 " -ago- -act- K o GESTION DEL
tipos de tramites ambientales o médulos técnicos. CONOCIMIENTO
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, AMBIENTAL
Dificultades para el acceso a la informacién almacenada en el Sistema de Informacion
Corporativo- SIC, toda vez que cuando se ha ingresado a consultar informacién Fortalecer fa administracion, seguimiento y control |RECepeion y aplicacién de acciones de mejoramiento
referente a los aghcahvo.s técnicos de control an)blgn_tal, se observo.que en Ia§ areas |, ) e tramites ambientales gestionados en ef evidenciadas y requeridas por otros procesos y que Acci d
de trabajo se registra la informacién de manera individual por expediente, funcionando SINCA con el propésito de garantizar la vineulen desarrallo o ajustes a moduios del SINCA y de " ceiones te 3 01-ago-16 31-ene-17 3,0 100%
64 He4 como un repositorio dg informacién, I9 que conlleva a que Ia'funcwnélldad del disponibilidad y confiabilidad de la informacién iqual forma implementacion de acciones de ejoramiento
aplicativo no sea eficiente y no permite al responsable del area realizar cruce de requerida para la toma de decisiones mejoramiento producto de la evaluacion diagnéstica .
informacion, control y seguimiento a la totalidad de sus expedientes a cargo de los N
N . N institucionales.
responsables, por cuanto no existe una trazabilidad de los procesos ambientales
cuando estos pasan de una dependencia a otra, lo que dificuita la confiabilidad de los GESTION DEL
procesos, su estadistica para la toma de decisiones. CONOCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTION
INTEGRAL DE LA
” . _ . . OFERTA AMBIENTAL -
Evaluacién y ajustes a procedimientos que vinculen Procedimientos
- . N 6 01-ago-16 31.ene-17 6,0 100% EVALUACION Y
dentro de sus actividades el uso del sistema SINCA. ajustadas CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DEL RIESGO
AMBIENTAL TERRITORIAL!

- GESTION JURIDICA
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Porcentaje de

Cédigo Deneminaciénde la| Cantidad de Fecha iniciacion Fecha Avance flsico de Avance fisico de
No. hallazgo Descripcion hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la de 1a Actividad terminacién de la | ejecucién de las eiecucion de las RESPONSABLE
de la Actividad Actividad ctivt Actividad metas N iitindas.
clividades
PLAN DE MEJORAMIENTO ANTERIOR
EVALUACION'Y
. . . . CONTROL A LA
Elaborar un inventario de expedientes en fisico que Inventario de . DEMANDA AMBIENTAL -
g:r{:&;ztg:::zar el estado de los tramites en el sistema expedientes 1 01-ago-16 30-nov-16 1,0 100% GESTION DEL
. CONOCIMIENTO
AMBIENTAL
Sistemas de Informacién.
De una muestra de 48 expedientes correspondientes a solicitudes de tramite, limentar el aplicativo St de acuerdo a los dato: . .
analizados a través del sistema de informacién de control ambiental - SINCA, se /:btenidos elna; invemaﬁ::CA r s Porcentaje 100 01-dic-18 28-feb-17 0,0 0%
determiné que en todos sus mddulos se encuentra desactualizado, ya que se
'ewdencn?’la sub}:tlllzacxon del aplicativo, generando problemas de consofidacién de la EVALUACION Y
informacion en tiempo real. CONTROL A LA
Por lo anterior, se evidencia que existen deficiencias de control al no estar actualizada DEMANDA AMBIENTAL
Ja informacion, lo cual hace que &l sistema sea inoportuno; lo que conlteva a retrasos  jDepurar la informacién administrada en el aplicativo
en los tramites de los procesos de cobro de multas e investigaciones administrativas SINCA mediante |a clasificacién de las solicitudes Ge - un ajuste al-aplicativo SINGA para d del
65 H1 por infracciones ambientales, cobros de tasas de seguimiento ambiental, asi como, la |activas e inactivas, a fin de mejorar el control, Pnerar un ajus ga apicativo St par .epurar e - N o
actualizacién de ta informacion relacionada con los expedientes sefialados, de igual  |confiabilidad y oportunidad de fos frdmites universo de solicitudes los expedientes inactivas. Aplicativo Ajustado 1 01-ago-16 31-0ct-18 1,0 100%
modo los Planes de Gestién Integral de Residuos Solidos-PGIRS, los Planes de ambientales adelantados en la entidad.
Saneamiento de Manejo de Vertimientos - PSMV, los programas para el uso eficiente
y ahorro de!l agua - PUEAA, las concesiones de agua entre otros, que administra,
controla y regula la Corporacién. Igualmente, no se garantiza la conservacion de la
memoria institucional generada en el desarrollo de su mision, lo cual le resta GESTION DEL
confiabilidad a los reportes de datos, originando que no se rinda la informacién de CONOCIMIENTO
manera oportuna y precisa a los clientes intemos y externos, ademds de no permitir la AMBIENTAL - GESTION
realizacién de la trazabilidad de los tramites y los procesos misionales. INTEGRAL DE LA
Elaboracién y presentacion bimestral en comité primario Informe de OFi%}thg'ngYAL -
:;Lnaflzi)zrt:cz?zndz:;cslmcéiies de seguimiento y seguimiento 12 01-sep-16 31-mar-17 8,0 67% CONTROL A LA
) DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DEL RIESGO
AMBIENTAL TERRITORIAL,
- CULTURA AMBIENTAL -
GESTION JURIDICA
posuiiieid o iodos los PUBAA aprobados ¥ (nformes 1 Ot-ago-16 |  28-feb-17 1,0 100%
Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua - PUEAA.
Para la vigencia de 2013, se evidencia una débil gestién administrativa por parte de la .
Corporacién en el tema de ahorro y uso eficiente del agua, por cuanto, la entidad tiene Determinar los mayores caudales de agua Informes 1 01-ago-16 28-feb-17 0,0 0%
en su haber 15 Programas para el uso eficiente y ahorro delf agua - PUEAA, de los congesionados con el fin de exigir los PUEAA. ’
cuales, ha aprobado el 55,3% (8 Programas), el 26,7% (4 programas) se encuentran Realizar evaluacion, seguimiento y control a los EVALUACION Y
en evaluacién, el 13,3% (2 programas) sin seguimiento y el 6,6% (1 programa) en PUEAA de los mayores usuarios concesionados en CONTROL A LA
66 H3 proceso sancionatorio; unido a un bajo nivel de exigencia hacia los grandes usuarios |el drea de jurisdiccion de la COMB con el fin de DEMANDA AMBIENTAL
del recurso hidrico (AUX, LEYHAT, ECOORO) para que adopten el plan sefialado por contribuir en la responsabilidad sacial ambiental en
la norma, con el fin de disminuir la problematica que ocasiona el uso inadecuado del  |la preservacién y buen uso del recurso hidrico.
recurso hidrico, y hacerle entender al sector productivo la importancia de formular su Requerir a los usuarios identificados ccmo mayores
PUEAA como herramienta de mejoramiento intemo y como una manera de demostrar consumidores del recurso hidrico para la presentacién de Informes 1 01-ago-16 28-feb-17 0,0 0%
su compromiso de actuar por la preservacion del agua, proyectandose mas alla de los PUEAA.
simplemente [a obligacion de cumplir con la normatividad.
Elaborar y presentar informe trimestral de avance Informes 2 01-ago-16 28-feb-17 0,0 0%

validado y aprobado en comité primario.
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Porcentaje de

codi Denominaciénde ta| Cantidad de Fecha iniciacié Facha Avance fisico de Avance fisico de
No. 190 Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades Unidad de medida Medida de la 2 Iniclacion § . inacion de fa ejecucion de las i nce‘ st RESPONSABLE
hallazgo d - - de la Actividad . ejecucion de las
e fa Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Actualizar de fa base de datos de Concesiones de Agua Informe di
Vigentes (nuevas, renovadas, canceladas y modificadas) A toarl' :c': 1 01-ago-16 28-feb-17 1,0 100%
por paite de la Coordinacion de Recurso Hidrico. clualizacion
Liguidacion Tasas por uso del agua. Elaborar comunicacién escrita a usuarios para
Se evidencia que el proceso de facturacion de la tasa por uso del agua -TUA fue del actualizacion de datos y renovacién de concesiones de Porcentaje 100 01-ago-16 28-feb-17 0,0 0%
42% frente al total de usuarios concesionados ya que de un total de 2.481 usuarios agua.
sujetos del cobro y pago de esta tasa, solo efectuaron cobros a 1.042 usuarios. - EVALUACION Y
Lo anterior, se origina por la falta de actualizacidn de los expedientes de las Fortalecimiento integral del instrumento econdmico CONTROL A LA
&7 " concesiones de agua existentes, ademas de deficiencias presentadas en los de gestion de cobro de tasas por uso de agua en DEMANDA AMBIENTAL
procedimientos adoptados para el seguimiento, liquidacion y cobro de estas tasas, de [cumplimiento del Decreto 1076/2015 y las normas
manera que permita hacer mas eficiente y oportuna la gestién. Situacion que que regulan la materia. - GESTION INTEGRAL DE
repercute en el cumplimiento de su funcion como autoridad ambiental para el LA OFERTA AMBIENTAL
cumplimiento de los programas y proyectos relacionados con la conservacion, Actualizar y formalizar en el SIGC los procedimientos de P dimient
preservacion y mantenimiento de este recurso natural estratégico para la jurisdiccion tramites ambientates relacioniados con la gestién de la roz;.e Il.mlzn 08 2 01-ago-16 31-ene-17 2,0 100%
de la Corporacion. tasa por uso de agua. actualizados
Elaborar y presentar informe trimestral de recaudo y o,
reclamaciones validado y aprobado en comité primario. Informes 2 01-2g0-18 28-feb-17 20 180%
Actualizacién y formalizacion del manual de Contratacion | Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100% OFICINA DE
! CONTRATACION
Suministro de materiales Contrato 8501 de 2013. SR ” Jomadas de o, OFICINA DE
En visita técnica de inspaccion por parte def Ingeniero Civil de la CGR a las obras Socializacién del manual de contratacién. socializacion 5 O1-feb-17 31-mar-17 0,0 0% CONTRATACION
realizadas con ocasién del contrato No. 8501 de 2013, suscrito con la firma “Unién
jl‘empor;l Parqugs 2013" para "Contratar la obra pubhga para e! mantenimiento de las Fortalecer la funcién de interventoria ylo
instalaciones fisicas y coberturas vegetales de los predios propiedad de la COMB, de s N "
h y N N supervision, acorde a lo sefialado en el articulo 3 de
68 H8  [acuerdo a las especificaciones establecidas por la entidad” por valor total de $1.884,5 "
" N " . i y " - 0's [1a Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 del 2011 articulo
millones, se evidencia que en la ejecucion det objeto pactado el contratista suministré 3
y le cobré a la CDMB materfales por valor de $148,7 millones (Ver Anexo 3), los
cuales, seglin actas, no fueran utilizados en las obras que se efecutaron en cada uno .. . N
de los meses vigancia del contrato, por cuanto nj en los informes de Interventoria ni en lsr:JCkl):is::gcz)nn:?zs :I:;Lergf;];‘:é::r\l:a? s;fl::xno':lrﬁ:r:?: a [ Acto administrativo 1 15-ago-16 15-0ct-16 1,0 100% CoﬁigﬁﬁggN
del i istran los lugares donde se hayan aplicado tales suministros. " N N N h mag0" e ’ ° . N
los del contratista registran los lugare: ¥ P la Direccién General, informe de ejecucion contractual. DIRECCION GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacion de informes bimestrales en Comité de o DEPENDENCIAS
Direccion. Informes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Avance fisico de

Porcentaje de

Cadigo ‘ D inacién de la Cantidad de Fecha iniclacién Fecha Avance fisico de
No. h Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcién de tas Actividades Unidad de medida Medida de la . terminacién de la | ejecucién de las 3 N RESPONSABLE
allazgo - sy de la Actividad . ejecucion de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
N
El comité técnico de proyectos tendré a cargo funciones . .
de seguimiento de cada proceso generador de! GESTION ESTRATEGICA -
requerimiento en concordancia con la necesidad y las Actas de comité 4 01-oct-16 28-feb-17 0,0 0% GESTION DEL RIESGO
metas del Plan de Accidn y los fines de [a entidad de los AMBIENTAL TERRITORIAL
pracesos contractuales a realizar en el respectivo mes.
Actualizacion y formalizacion del manual de Manual o
Contratacién, Actualizado 1 Ot-sep-16 St-mar-17 1,0 100%
OFICINA DE
CONTRATACION
Capacitacion a los supervisores para un eficiente - oo, - ou. o
PLANEACION CONTRACTUAL seguimiento a la ejecucion contractual, Capacitaciones 1 15-ago-16 30-nov-16 1,0 100%
Se observo que en la ejecucion del contrato No. 7623 de 2011, liquidado en la
vigencia 2013 y cuyo objeto: "Contratar la compra de ocho (8) acelerégrafos digitales
de movimiento fuerte, para la red local del drea metropolitana de Bucaramanga, de
acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas por la CDMB" suscrito con Fortalecer la funcién de planeacidn contractual,
69 H10  Javier Vargas Occa por $196,3 millones, el cual debid suspenderse por un termino de |segln lo sefala el articulo 3 y 23 de la Ley 80 de
once (11) meses quince (15) dias, por cuanto la COMB no tenia disponible las casetas | 1993,
para la instalacion de los equipos, por lo cual el contratista hizo entrega al almacén de
los equipos en el plazo establecido contractualmente, éstos permanecieron alli
durante un afio, lo que origind que la pdliza de calidad que era por ese término se
venciera.
PV " Jornadas de o OFICINA DE
Socializacion del Manual de Contratacion. socializacion 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0% CONTRATACION
Inclusién en acto de delegacién, de la obligacion de las OFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bi I a | Acto Admini 1 15-ago-16 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccién General, informe de ejecucion contractual. ' DIRECCION GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacion de informes bimestrales en Comité de o DEPENDENCIAS
Direccion. Informes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Cédigé . . ) . o i Denominaciénde la | Cantidad de Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de AP:rzznf{a{e d:_;
No. hallazgo Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcidn de las Actividades Unidad de medida Medida de la de la Actividad terminacion de la | éjécucion de las \vance fisico de RESPONSABLE
de la Actividad Actividad e la Activida Actividad metas ejecucién de las
. Actividades
El comité técnico de proyectos tendra a cargo funciones
de seguimiento de cada proceso generador dat GESTION ESTRATEGICA -
requerimiento en concordancia con la necesidad y las Actas de comité 4 01-oct-18 28-feb-17 0,0 0% GESTION DEL RIESGO
metas del Plan de Accién y los fines de la entidad de los AMBIENTAL TERRITORIAL
procesos contractuales a realizar en el respectivo mes.
Actualizacién y formalizacion del manual de Manual -
contrateon” Actusliondo 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
Fortalecer la funcion de interventoria yfo
supervision, acorde a fo sefialado en el articulo 3 OFICINA DE
de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 del 2011, CONTRATACION
Planeacién Contractual - Contrato Suspendido. articulo 83.
Durante la vigencia de 2012, la CDMB suscribi6 el 21/08/2012, el contrato de obra No,
8019-01, cuyo objeto es "La Construccion de los Sisternas de Tratamiento de Aguas Capacitacion a | . ficient
Residuales-STAR y el emisario final y descole, para los municipios de: 4) Matanza, b) apacita 0S supervisores para un eficiente itach o .
Suratd, y ¢) el Centro Poblado de Berlin (municipio de Tona)", por valor de $ 1.791,2 seguimiento a la ejecucién contractual. Capacitaciones 1 15-ago-18 30-nov-16 1,0 100%
millones, suscribiendo el acta de inicio el 21/01/2013, con un plazo inicial de ocho (8)
meses. No obstante, el contratos se suspendid, evidencidndose a 31/12/2013, una
ejecucion del 82% y en tiempo del 99,4%. Sin embargo, a 12/05/2014, se observé que
estos sistemas no se encuentran en funcionamiento, debido a que las
Administraciones Municipales no han realizado la gestion necesaria para la
consecucion y legalizacién de las redes de los servicios publicos de energia eléctrica,
junto con los trabajos correspondientes al sistema eléctrico interno de las instalaciones
donde se construyeron los STAR, con el fin de ponerias en funcionamiento.
De otra parte, la Corporacién suscribié con los municipios anotados los convenios T L,
70 | M I Nos. 8788-08 con Suratd el 8/10/2013 of 8886-08, con Tona &l 21/10/2013 y el 8769 Socializacidn del Manual de Contratacién. iﬁ;";,‘i:if,‘: 5 01-feb-17 31-mar-17 0,0 0% co%?g:‘&gfcm
con Matanza el 7/10/2013, cuyo objeto: "Aunar esfuerzos entre la Corporacion y los
municipios de Matanza, Tona y Surata para la puesta en marcha (operacién y
administracién) del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales -STAR , emisario
final y descole, el cual fue construido por la CDMB; estado que se surtirfa una vez los
entes termitoriales den cumplimiento a las gestiones para la consecucién y adecuacion
de los servicios publicos".
La anterior situacién conllevo a la suspension del contrato sefialado desde el 27 de
diciembre de 2013, lo cual implica aplazar fa entrega y puesta en setvicio de las obras
construidas, que podrian generar sobre costos en el tiempo, al igual que prérroga en Inclusion en acto de delegacion, de la obligacién de las OFICINA DE
el mejoramiento de las condiciones ambientales y sanitarias de los vertimientos subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto Administrativo 1 15-ago-16 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
originados por estas aguas servidas a los cuerpo receptores. lguaimente, se puede la Direccién General, informe de ejecucion contractual. DIRECCION GENERAL
presentar riesgo de pérdida de los recursos invertidos debido al deterioro progresivo
en el tiempo de las instalaciones y equipos por la faita de uso,
Revisar e estado actual dal convenio No 8019-01 Presentacion de informes bimestrales en Comité de SUBD'RECCIOCNES v
garantizando el cumplimiento del objeto contractual |/ °>°) seD- mar- o DEPENDENCIAS
pactado y asegurar la puesta en funcionamiento, |2 receion. informes 18 0t-sep-16 15-mar-17 180 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
Puesta en funcionamiento de la PTAR de Berlin con el Acta de . GESTION D
acompariamiento del Municipio de TONA. seguimiento 1 01-ago-16 304un-17 0,0 0% T AMB]EL"IO’/:'L T%?gllig??ﬁu
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Porcentaje de

Cédigo D inacién de la Cantidad de Fecha iniciacion Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No. Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida Medida de la s terminacién de la | ejecucion de Jas N RESPONSABLE
hallazgo o . de la Actividad N ejecucién de las
de la Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades
Control a la liquidacién de Tasas Retributivas. . Capacitacion sobre actualizaciéon normativa a los Jomadas de
Durante fa vigencia 2013, el proceso de liquidacién a los usuarios sujetos pasivos del usuarios sujetos de cobro de tasa retributiva , Decreto Capacitacion 1 01-ago-16 28-feb-17 1,0 100%
pago de la tasa retributiva presentd las siguientes observaciones: 1076/2015 y Resolucion 631/2015. P
La liquidacion de la tasa retributiva se realiza con base en el formulario de auto
declaracion de los vertimientos correspondiente al pericdo de facturacion que
presenta el usuario. Sin embargo, se evidencié que en fa mayoria de los casos
analizados, no se aportaron los respectivos soportes, ya que de los 33 usuarios que
presentaron auto declaracion, el 36,4% (12) no los sustentaron, por lo menos con una '
caracterizacién anual representativa de sus vertimientos y los soportes de informacién
respectivos como lo establece el articulo No 21 def Decreto sefialado. Omisidn que no
ha I5|do s'ancmnada px;r Ia:u:ondad aml:len'tal, y adlalvez ha generatdo [ncemdumbre Elaborar comunicacion escrita a usuarios para
en los valores reportados de las concentraciones de las cargas contaminantes actualizacion de caracterizacion segun Resolucion Porcentaje 100 01-ago-16 28-feb-17 100,0 100%
vertidos a las fuentes hidricas. 631/2015.
Se evidenci6 que de 101 usuarios a los cuales se les fiquidd Ia tasa retributiva durante
o N ot
e D el St o [t sttt sonimic
;;eui'dél con b:se en'daﬂtos histéricos, lo uepconlleva a vge no se liquide las tasas con de gestidn de cobro de tasas relributivas a usuarios EVALUACION Y
71 H13 dc;tos actualizados y por consil uienie eiista incertidum%re sobre l: cantidad de la sujetos de cobro de tasa retribuliva en CONTROL A LA
ados y p gutent r : cumplimiento del Decreto 1076/2015 y la DEMANDA AMBIENTAL
carga contaminante de estos vertimiento. De igual modo se observé que el i
. o N N Lo Resolucion 631/2018.
incumplimiento por la no presentacidn del formutario de auto declaracién de
vertimientos no es sancionado por la Entidad, lo cual es aprovechado por los usuarios X § -
para evadir la responsabilidad en la presentacién dicha auto declaracion, Actualizar y formalizar en el SIGC los procedimientos de | o 0 oo oo
comportamiento que contribuye a generar la citada incertidumbre en el proceso de tramites »ampuentales relacionados con la gestion de la actualizados 2 01-ago-16 31-ene-17 2,0 100%
liquidacion de estas tasas y en el recaudo real, tasa retributiva.
A diciembre 31 de 2013, se encuentran 55 permisos de vertimientos activos, de los
cuales solamente a catorce {14) equivalentes al 25,5% de elios se les fiquidd la tasa
retributiva, los cuarenta y uno (41) restantes se deduce que vierten al sistema de
alcantarillado razén por la cual no sujetos de la liquidacion de esta tasa,
A través del proceso de seguimiento realizado por la CDMB, se establecié que 101
usuarios realizaron vertimientos {con permisos otorgados y también sin el permiso
respectivo), por lo cual la autoridad ambiental les liquidé ia tasa retributiva a todos, es
de aclarar que algunos de estos asi no tengan permiso de vertimiento, son sujetos de Elaborar y presentar informe timestral de avance
la liquidacion y pago de esta tasa. PR ~8g0- - v
9 ¥ pag validado y aprobado en comité primario. Informes 2 01-ago-16 28-feb-17 2,0 100%
Dentro de la ejecucion de la Fase de Aprestamiento para
1a formulacion y ajuste de los POMCAS priorizados en la
CDMB, formular la Estrategia de Participacion a partir de
la caracterizacion de actores realizada en el territorio de Estrategias 3 01-ago-16 30-mar-17 3,0 100%
las cuencas en estudio, la cual sera el soporte para
adelantar ef proceso de erdenamiento de las mismas en
el marco del Decreto 1640 de 2010.
Responsabilidad Instituciones Publicas. Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto
- . " 1640 de agosto de 2012, la COMB adelanta la . L, N
El objetive No.6 de la PNGIRH - Gobernabilidad, cuyo fin es consolidar y fortalecer la formulacién del Plan de Ordenacién y Manejo - Dentro de la ejecucion de la Fase de Aprestamiento para
gobernabilidad para la Gestion Integral del Recurso Hidrico contempla en la estrategia N . 24 y .. |la formulacion y ajuste de los POMCAS priorizados en la
de participacion, al menos del 50% de los procesos de crdenacion y manejo de POMCA de la cuenca hidrografica rio Lebrija Medio CDMB cteri. I 2 invol d | Dy tos d ORDENAMIENTO ¥
72 | His paricipacion, 70 d6 108 procesos de order ¥ manejo (Codigo 2319-03) y el y Ajuste de los POMCAS de » caracterizar a os actores involucrados en ¢ ocumentos de 3 01-ago-16 30-mar-17 3,0 100% PLANIFICACION
cuencas priorizadas en formulacién yfo implemeéntacion, utilizando el Consejo de : I . « |ordenamiento del temitorio de las cuencas en estudio, caracterizacidén !
N e . . las cuencas Rio Alto Lebrija (Codigo 2319-01) y Rio o . ) AMBIENTAL
Cuenca, como mecanismo para la participacion efectiva de los usuarios en la P o para socializar el ordenamiento de las mismas en el
" L RN " ey Céchira Sur (Cddigo 2319-02), dentro de las cuales
planeacion, administracidn, vigilancia y monitoreo del Recurso Hidrico, lo cual a la . " . marco del Decreto 1640 de 2010.
PR N se conformaran [os respectivos Consejos de
fecha, a juicio de este ente de controi, no se ha cumplido. c
uenca.
Conformar los Consejos de Cuenca de las cuencas Actas de
priorizadas en la COMB, con los actores identificados en conformacién . . o,
la caracterizacion realizada durante la fase de Consejo de 3 Ot-ago-16 31-jui-17 3,0 100%
Aprestamiento. Cuenca
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P - . Porcentaje de
Cédigo . " - D dela) C de Fecha iniciacién Fecha Avance fisico de Avance fisico d
No Descripcién hallazgo Accién de mejoramiento Descripcion de las Actividades Unidad de medida | Medida dela 12 terminacion de la | ejecucién de las | 2"¢® ¢ RESPONSABLE
hallazgo o s de la Actividad N ejecucién de las
de la Actividad Actividad Actividad metas o
Actividades
Objetivos de Calidad - CARS. Realizar seguimiento y control a los PSMV y permisos de
Las corporaciones no reportan acciones concretas frente al incumplimiento vertimiento de los municipios del area de jurisdiccion de Informes 2 01-ago-16 27-feb-17 2,0 100%
generalizado de los objetivos de calidad, evidenciados en la tabla anterior, que la CDMB de acuerdo a lo establecido en la norma. - EVALUACION Y
permitan frenar la contaminacion del Recurso Hidrico, maxime si los valores van en Evaluacion integral del estado de calidad de las CONTROL A LA
oo o e o b o o wemator e s de sk de 013 ar  campito g o Ot deCaldid o CEINDANBIENTAL
. . . luacié imi i - ~feb-
73 H18 estudio ENA 2010 del IDEAM, indice de calidad del agua ICA, en consecuencia, contribuyan a la descontaminacion y mejora :/Z:r:i:if;on ¥ seguimiento de los permisos de Informe 1 0t-ago-16 27-feb-17 1,0 100%
corresponde al Estado garantizar la calidad del agua para consumo humano y, en continua de los instrumentos de gestion para el .
general, para las demas actividades en que su uso es necesario, regulando entre mejoramiento de la calidad det recurso hidrico, . | . " GESTION DEL
otros aspectos, la clasificacion de las aguas, fijar su destinacion y posibilidades de requeridas para la definicion de cargas Reallzar Estudio de evalugc10n F:"rehmlnar de cargas Estudio 1 01-ago-16 27-feb-17 0,0 0% CONOCIMIENTO
aprovechamiento, estableciendo la calidad de las mismas y ejerciendo control sobre  |contaminantes para el quinquenio 2019-2023, contaminantes para el quinquenio 2019-2023. ’ AMBIENTAL
los vertimientos que se introduzcan en las mismas, a fin de controlar la contaminacién,
el riesgo de los ciclos bioldgicos, el normal desarrollo de las especies y fa capacidad Elab. N . - EVALUACION Y
J
oxigenante y reguladora de los cuerpos de agua. va;daga; ¥ presentar mforme.s'tnrr'lestr_ales de avance Informes 2 01-ago-16 28-feb-17 0,0 0% CONTROL A LA
y aprobado en comité primario.
DEMANDA AMBIENTAL
PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA PARAMOS
Definicién de Ja Zonificacion y Regimen de Usos del Documento . .
Segun Plan Nal. de Desarrollo 2010-2014, respecto Paramo Santurban - Berlin, ¥y Reg Canogrgﬁay 1 01-feb-17 30-jun-17 0,0 0%
a delimitar paramos, CDMB conformd comité junto
Cumplimiento de Resolucion MADS 769 de 2002, 839 de 2003 y 1128 de 2006. at IAvH y MADS, para acordar criterios de
Res.769 de 2002: Art. 3. ; Art. 4. ; Art. 7.Plazos. Res.839 de 2003: Art. 8.; Art. 10. Res. |delimitacién; luego actualizé ef Estudio Paramo Formulacion del Plan de Manejo Ambiental Paramo . N ORDENAMIENTO Y
74 | H1  |MADS 1128 de 2008: Art. 1. El Estudio del EEAP, elaborado con base en TR de esta {jurisdiccion CDMB esc. 1:25.000 y en nov de 2012 |Santurban - Berfin, Documento 1 04-ul-17 30-nov-17 0,0 0% PLANIFICACION
Res., y ef PMA formulado de resultados de EEAP, seran aprobados por el Consejo o [lo entrega al MADS, quien delimita el Paramo AMBIENTAL
Junta Directiva de la autoridad ambiental competente. Santurban-Berlin, con Res. 2090 de 2014. La
CDMB lo actualizara para adopcion de Comision  |Presentacion y aprobacién de los estudios por el Acuerdo C .
Conjunta, Consejo Directivo de la CDMB en el marco de la Di oct'onsejo 1 01-0ct-17 30-dic-17 0,0 0%
Comisidn Conjunta Péramos Santurban - Almorzadero. rectivo
//‘\\ \\ —
\
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Evaluacién del Plan de Mejoramiento

Puntajes base de Evaluacién:

Puntaje base de evaluacion de cumplimiento PBEC 5.146/
Puntaje base de evaluacién de avance PBEA 6.553
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento cPM :gggMV” 83,7%
. . AP = POMi/
C lan de Mejoramiento
Avance del plan jorami PBEA 72,8%
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