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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2016

chma -

CONTRALORFA GENERAL DE LA REPUBLICA

ENTIDAD: CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - COMB NIT: 880.201,573-0
REPRESENTANTE LEGAL: MARTIN CAMILO CARVAJAL CAMARC
PERIODO FISCAL : 2014-2015
MODALIDAD DE AUDITCRIA: AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL, MODALIDAD REGULAR
FECHA DE SUSCRIPCION: 01i08/2016
FECHA DE EVALUACION 20/06/2017
Cédigo Denominaciéndafa| Cantidad de Fecha infciscié Fetha Avanie fisico de APorcen‘t_a};e d;
Na. 9 Descripeldn hatlazgo Acctbn da meforamiento Descripeibn de tas Actividades Unidad de madida Medida de la eeha MICHCION | 1o rminacibn de la ejecucidn de las yance fisico de RESPONSABLE
hallazgo 4 N " de fa Actividad . ejecucion da las
e a Actividad Actividad Actividad melas .
Actividades
Realizar diagndstico de los Proceses Sancdonatorios
existentes, de acuerdo a la infermacién conterida en el Biagndstico 1 0t-ago-16 3C-sep-16 1,0 169%
aphicativo SINCA.
Actualizar ef Procedimiento Sancionalorio, Cédigo M-DA- - o
Forlalecer Jos mecanismo de control que asegureny [PR24, de acuerda con la nomatividad vigente. Procedimiento 1 01-ago-16 30-s2p-16 e 100%
e ponaitons 0 svecal -
1 H1  [Se evidencia que Ja Enidad no cumpla con los términos sefialados en la fey, y fos apgoba da e Sistema intagrado de Ge:ﬁ onry GESTION JURIDICA
procesos refacionados en el hallazge se encugntran inactivos. Conlrol (SIGC) de la COMB, del manust de
funciones, y de las obligaciones contractuales. Adefantar las acciones pertinentes para darimpulso a
los expedientes que presentan inactividad detectados en Porcentaje 100 H-ecl-16 28-feb-17 100,0 100%
el diagndstico
P{ese;}lauén mensual de Informe de avance en comitd Informe 5 Ol-sep-16 28-feb-17 50 100%
Primario.
Una vez en fime el Aclo Administrativo qua ordena el
Becomiso Definitivo, 1a secretaria generat solicitara
|mediante memerando a las subdirecciones misionales Porcentaje 100 01-ago-16 3t-ene-17 100,0 100% GESTION JURIDICA
que corespenda, realizar el respectivo avalto de fos
productos decomisados.
EVALUAGION Y
. CONTROLALEA
ﬁ;‘;ﬁﬁ%‘;‘g‘;{gﬁﬁg‘gxggl‘g;‘é“ DECOMISODE| o cdimiento 1 01-3g0-16 31-0ck16 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
SANCIONATCRIOS -
ALMACEN
Realizar las mejoras, actuatizaciones y aplicabilidad
al Procedimiento M.DA-PR14 DECOMISO DE Reafizar visitas a los sitios destinados por la CDMB para
Procesos con Reseolucién de Sancidn en firme. PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD enfo el almacenamiento y custodia de fas maZaras
2 H2 A pesar de haberse proferido detisién de fondo, 1a entidad ha sido negligenta en el relacionado con €l manefo adecuado da las decomisadas, a fin da realizar el avalto del producto en Porcentzje 100 $1-ago-16 A0Hun-17 0,0 0%
avalio de la madera. maderas decomisadas, ravelacién conlabla y tiempo real, determinanda et valoy actual da dicha
contrel de Jos decomisos definitivos que realicefa | producto. EVALUACION ¥
entidad. CONTROL A EA
DEMANDA AMBIENTAL
Elaborar y remitr @ la Secretaria Generstinforma
técnico de avalto, slendo éste un soporte para efingreso Porcentaje 100 01-age-16 30-jun-17 0,0 0%
de fos productos como activos de Ja entidad.
t.a Secrefaria General comrerd traslado del avaito de los
produclos, mediante memorando a fa Subdireccion . ’
Adminisirativa y Financiera (Oficina de Gontabiidad), Porcantaje 100 1-ago-16 31-ene17? 0.0 0% GESTION JURIDICA
para qua procedan de acuerdo a sus competencias
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Porcentaje de

Cadigo Denominaciéndela Cantidad de Fecha lntciacs Fecha Avance fisico da Avance fisico d
Meo. Desceipcldn halfazgo Accldn de mejoramiente Desciipcién de Jas Actividades Unidad de medida | Medidadela EENA TN | minactn de fa elecycibn de las rance lisien os RESPONSABLE
hallazgo det i - de la Actividad . ejacuelén de fas
a Actividad Aclividad Actividad metas ..
Aclividades
Remitir a bavés de un memorando a la subdireccién que
cofresponda, reafizar gl seguintiento a fas sanciones que : 1
irmpanen obligacién de hacer enlas resoluciones en Porcentaje 100 Ot-ago-16 30-sep-16 10,0 100% GESTION JURIDICA
firme.
Fortalecer la fuacidn de seguimisnto en las dreas
Procesos con sanclén para mitigar Impacto. misionales de Ja COMB, con el fin de hacer cumplir
3 Ha Se evidencia que a pesar do haberse proferida reselucién qua se encusntra en firne y [lo conlenido anfas resclucionss en fime de
dispona hacer seguimiento  a los infractores de la sancién impuesta, la Corporacién  [conformidad con la Constitucién Politica de
no hace ¢l seguimiento oporiune eficaz y eficiente. Colombla en el aricelo £0; La bey 1333 da 2009,
ariculo 47, EVALUACION Y
Generar un reposte bimestral por parie de las ;A%NTROL ALA
Subdirecciones misionales con desting a la Secretaria Reportes 3 Ot-sep-16 28-feb-17 3.0 106% DE DA AMBIENTAL
General sobre los sequimfento efectuados,
GESTION INFEGRAL OE
LA OFRETA AMBIENTAL
Una vez en firme el Acto Administrativo que ordena el
Decomiso Definitivo, 1a secretaria general soficitard
mediante memorando a las subdirecciones misionales Potcenisje 100 01-2g0-16 31-ene-17 100,0 100% GESFION JURIDICA
que coresponda, reafizar el respectivo avaflo de los
productos decemisados.
Actuatizacion def Procedimiento M, DA-PR14 DECOMISO|  Procedimiento . Otacots s , SEYCA -
DE PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD Actuafizada -3go-1 T-oct-16 0 100% SANCIONATORIOS-
ALMACEN
d 1 . 3
Madera decomisada y dejada en manes del presualo Infractor, : Asegurar el cumplimlento de fo establecido en el [Realizar visitas a los siios destinados por la CDMB para
Analizado el proceso 0043 de 2015, se pudo establecer que fa Cosporacién mediants y N )
- . N : , . procedimlento M-DA-PR14 DECOMISO DE el almacenamienta y custodia de las maderas EVALUACION Y
atta realizd medida preventiva de madera decomisada, sin embarge [a misma fue . ) " :
4 M4 liciadaa disposicién de la persona que alendi [a visita, sifuacidn que conllevé a que PRODUCTOS DE LA BIODIVERSICAD, mediante |decomisadas, a fin de realizar et avaliio del producto et Porcentale 100 ™H-age-18 30-jun-17 0,0 0% CONTROL A LA
+ 5 - ¢l fortalecimiento de mecanismos da seguimisnie ¥ [bempo reat, determinando el vaior a¢tual de dicho DEMANDA AMBIENTAL
1a madera decomisada, presuntamente fuera sacada del sitio, pesea que la Contiod INMersos &n el rmisma. coducto
administracién conoci6 fa situacién a (a fecha no se ha realizado gestidn alguna. . producto.
Efzborar y remitir a {a Secretaria General informe EVALUACICNY
técnico da avalie, slendo éste un soports para elingreso Pereentaja 104 b1-ago-16 30Hun-17 0,0 0% CONTROL A LA
de los productes como actives de Ja entidad. DEMANDOA AMBIENTAL
Ela i Bimestra}
borar y presentar informa Bimesral da avance Reports bimestrat 3 0t.2g0-16 28 feb-17 30 100% GESTION JURIDICA - GEA

vafidado y aprobado en comité pimario
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Porgcentaje de

Godigo Denominacién d_e la| Cantidadde Focha Infciacldn Facha .l»\_vam:e [isico de Avance fisico de
Ho. fallaz Desciipcién hallazgo Accibn de mejoramients Descripeibn de las Aclividades Unidad de medida Hedida de a de I Actividad terminacion dz Ia | ejecucion delas efecucidn de las RESPONSABLE
90 . . L
. de la Actividad Actividad Actividad melas A
ctividades
Reatizar diagnéstico de los Preceses Sancionatorios
existentas, de acuerdo a la informacidn contenida en et Diagndstico 1 #1-ago-16 30-5ep-16 1,0 100%
aplicativo 5INCA.
Actualizar ef Procedimiento Sancionatorio, Codige M-DA- . "
PR24, de acuerdo con la normatividad vigente. Procedimients 1 0i-ago-16 30-sep-18 1.0 100%
Procesos ejecutoriados.
Se evidencia que en el proceso No. 0083-2010, la resolucién da sancidn sa confimmd, [Forlalecer los mecanismos da conlrol qua aseguren
fue notificade y quedd en fime, sin embargo no existe documento alguno que el cumplimiento de 1a normatividad , en especialfa
5 H5 demuestre que se trasladd a carlera para ko de su compeltencia, en cuanto al proceso [Ley 1333 de 2008, asi como de la documentacion GESHON JURIDICA
3280/2010 a pesar de proferirse resclucion de sancidn, se presentd recurso se apicbada en Sistemna Integrado de Gestién y
resuelve mediante auto que sefala practica da prueba y suspende el proceso para  [Coatrol {SIGC) de la CDMB, def manuai de
decidir, el cual fue notificado por estado el 8.:01/2014 y ala fechano se ha funciones, y de las obiigaciones contractuales.
ejecutodada la resolucidn,
Remitir fos actos administrativos en fume a las
dependencias competentes para su respectivo tramite, Porcentaje 100 01-o¢ct-16 28-feb-17 100,0 100%
de acuerdo a [os resultados amojados en el diagnédstico.
F:_ese(_\lacién mensual de Informe da avance en comité Informe 5 01-sep-16 28-feb-17 50 100%
primario.
Actualizar et Procedimiento Sancionatoro, Codigo M-DA- Brocedimiento EVALUACION Y
PR24, Version 6, da acuerdo con la nommatvidad Actualizado 1 01-ag0-16 31-oct-16 1,0 100% CONTROL A LA
vigente. ) DEMANDA AMBIENTAL
informes técnicos y dosificaclén sanclén.
Anafizados los procesos se evidencian que los informes téenicos son devueltos por
parte de la Coordinadora da ramites sancionatosios, sustentando gue el concepto Mejorar los mecanismos de contol y establecer
1&cnico: "detenmine los motives de tempe. modo y lugar para efectos de poder tdirectrices sobre 165 procesos l&cnicos intermos. EVALUACION Y
individualizar [a sancidn si a ello hublese lugar, detallando aspecltos tales come grados fpara la efaboracién, con el fin de obiener informes |Sceciafzar el precedimiento y Capacitar a los CONTROL A LA
6 HB  [de afectacidn ambienlat del recursa intervenido y/o incumplimiento de la normatividad psancienaterios bien sopertados lanto técnica come |profesienales y a los técnicos responsables en elaborar | Acto Administrativo 1 G1-nov-16 30-nov-16 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
ambiental, circunstancias agravantes yfo alenuantes, capacidad secioecondmica det Hurdicamente, realizando una correcla dosificacién |procesos sancicnatonos y dosificacidn de sanciones. GESTION JURIDICA
infractor y demds efementos que permitan hacer una valoracidn objetiva de Ja sancidn|de sanciones ent cumplimiento a la Ley 1333 de
de conformidad a lo previslo enlos articulos 40 da [a ley 1333 de 2009, decreto 3870 [2009, articulo 5°.
de 2010 ¥ la Resolucién 2086 del 25 da cctubre de 2010 emitida pos eI MAVOT y
demas noimas concordantss®.
- . EVALUACICN Y
Elaborar y presentar informe Bimestra) da avance Reporte bimestrat 3 O1-sep-i6 28-40b-17 3,0 100% CONTROL A LA
validado y aprobado en comité primario GEMANDA AMBIENTAL
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- Porcentale da
" Dencminaclén dela | Cantidad de . Fecha Avance fistco de :
No. cédigo Descripeion hallazgo Accién de meforamiento Descripeisn de las Actividades Unidad de medida | Medidadela Fecha |nk}§m6n terminacién de fa | eJecucisn de las A_vance fislco de RESPONSABLE
haitazgo . . de la Actividad " ejecucién de las
de la Actividad Actlividad Actividad melas ..
Actividades
Elaboracion de un procedimientio para expedicién de - o
aulos y resoluciones emanadas por fa COMB Procedimiznto 1 O1-ago-16 30-sep-16 1.0 i00%
Notificactén de Ios actos adminlstratives en el precese sancionalorio. Optimizar &l mecanismo de conlrol por ef cual se
Analizados los proceses que se relacionan s observa qua Ja citacidn para notificar ¢l 1asigna el consecutiva de fos actos administrativos
7 H7  [auto de inicio de nvestigacion, formulacién de cargos, resolucién que define de la Secrelaria General con el fin de dar Socializacién e Implementacidn def procedimiento. Aclo Administrativo 1 01-oct-16 31-0ct-16 1,0 100% GESTION JURIDICA
responsabifidad no se reatiza dentro de los cinco (5) dias siguientes de haber cumpiimiento a lo establecido enla Ley 1437 de
proferido el acto admintstrativo. 2011 y demas nommatividad relacionada.
Reporta y presentacidn de avance mensual dela
implementacidn y aplicacién def procedimiento, en Reporte. 4 1-nov- 16 28-feb-17 4,0 100%
comité primario.
Realizar diagnéstico de les Precesos Sanclonatorios o "
eieculoniados. Diagnostico 1 H1-ag0-16 30-sep-16 1,0 100%
Actualizar ¢l Procedimiento Saneicnatofio, Cédigo M-DA-[  Procedimiento o,
PR24, de acuerdo con la normatividad vigenta, aclualizada 1 01-ago-16 30-sep-18 1.0 100%
Reporie de 105 sanctonados en el Registro Enlco do Infractores Amblentales-
RUIA. . ] ] -
Analwados los procasos 0017 - 2043, 0090 - 2003, D349 - 2009, L0137/2000 Procaso E::m, ’;ﬁ?::;‘;ﬁ:,' E";?;:;:‘:;g;;g:g":ﬂw ¥
SA 0280/2610, 0334-2009, 0G72.2011, 0083-2010, 0047-2011, 00432011, 220-20%1, s
8 H3 . . : establecido enta Ley 1333 de 2009, en GESHON JURIDICA
0064-2011, 0062-2012, 218-2011, se encuentran con fesolutién sancionatona " :
h 3 L ' o . concordancia con Ja Resolucitn 415 de 2010 del
ejecutoriada, at verificar en el Registro Unico de Infraclores Ambientales, RUIA, por el
o . MAVDT y demds nosmas concerdantes.
ntmero de proceso, como lambién por el nimero de cédula de cada uno de los
sancionados, N0 §& encusntran registrades. i
Realizar {a inscriptibn en la pagina web del RUIA de
cada uno de los infracfores sancionados, de acuedo a Porcentaje 100 $H-oct-18 3-ect-18 1600 100%
los resuitades arrojados en el diagndstico,
Presentar reporle mensual de las actuaciones o
registradas en et RUIA en comité primario. Reporte 4 0-nov-18 28-feb-17 4.0 100%
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Porcentaje de

Denominaciéndefa| Cantidad de Fecha Avance fisico de
Ho. Codiga Descripclén hallazgo Accidn de mejaramiento Breseripcisn de fas Actividades Unidad de madida Medidadela Fecha inlc.i.fciﬁn terminaclén de [a | efecucidn de las Avance_ fisico de RESPONSABLE
hatlazgo e L de fa Actividad e €lecucibn de las
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Adelantar jornada da capacitacién institucional sobre la Jomadas de
Ley 594 de 200 y demds normas concordantes por parte Capacitacidn 4 01-ag0-16 30-5ep-16 4,0 160%
def Proceso de Gestidn Documental,
Gestion Documental.
D¢ la revisién efectuada de fos procesos administrativos sancionatonios y los procesos
da defensa judicial, conforme a la muaestra seleccionada en cada una de estos
procesos, se establecio que Ja Entidad viens desconociendo [2 obligatoriedad que lo
asiste de garantizar 1a integridad de los expedientes, observéndose desintegracion de
Ias unidades documentales, encontrando expedientes sin [a tola!idgd de actuaciones Aseguear el Cumplmiento de 1a nommatividad
pcoce_sa"es ¥ sin gtlsrardab:Tt: ?ze]n cror;o!é(?ic;o, en muchos c!asro:;m folar, que vigents en especial o contemplado en la Ley 594 IDiigenciar el formato de control da procesas de
[ Hg |permia tener una lrazabitdad dz] estado de fos procesos ala fecha. de 2000 y demas normas concordantes, asi como  lconformidad con cada una da las etapas que se surlen Porcentaje 100 Ot-age-16 28-{eb-17 100,0 100% GESTION JURIDICA
Encontrande inclusiva que dos {2) de los cuarenta y des {42) procesos sefeccionades, _:2:22:_?;: é‘: "Go::urzimaéf:ugng?;g? 3: 'Sanggr;% dentro del pracedimiento sancicnatorio.
reportan no contar ¢on expedients fisico, que permita das cuenta da las actuaciones ¥ .
procesales, ubicacion de los procesos {despache judiciales). Esla sitwacidn, en
contravia de ja Unidad documentat, ademés dificua la labor de revisidn de los
&ganos de control, quisles nos vemos avocades a lener que estar soficitando por
diferentes medios la totalidad de Ja informacién, en busca de eblener certeza dela
comecta inversidn da los recursos pablicos.
Visitas bimestraas de sequimianto aJas dependencias
de ta COMB con &l fin de verificar e} cumplimiento de la | Reporte de Visita 3 -sep-16 26-feb-17 3,0 100%
normatividad retacionada con el tema arehivistico.
Implementacién de Libro de Legalizacién del Gasto
segun Rasolucién Crodnica Reglamentana 0007 de ibro 1 01-agc-18 30-ago-16 1,0 100%
2016.
Incluir €1 fibro do Legalizacitn del Gaste en ¢t Calendario Catendario
de rendicién de informes de la Gestién de los Recursos ach‘JaTizado i 0t.ago-16 30-ago-16 1,0 100%
\ N N Financieros y en e Plan Operativo.
Libro de Legalizacidn del Gaste, F.oda.e_cer los me‘ca_msmos de reg»stro: control,
ey y o . .. leiecucién y sequimiente de los procedimlentos
Ho cbstanle, la CDMB no diligencid ef Libro de Legalizacitn del Gasto de 1a vigencia establecidos en el Sistema Integrade de Gestin y
2014, pesa a haber registzade obligaciones en su contabiidad presupuestal qua o cumplimiento da lo establedido en Ja Resolucivn GESTION DELOS
10 H10  [cuentan con orden da page, sin el recibo de los bienas y servicios contratados, asl 0001 de 2014, derogada por |3 Resalicion RECURSOS
como lampoto presentaron esta informacion para la vigenda 2015, ala Contraloria Otosnica Regiameniaria 0007 de 2018, se elercid FINANCIEROS
Generat de la Repdblica de conformidad con jo sefialado en el articulo 1G de la estricto cumplindento a dicha resoluciéu:r a p'arﬁr del
Resolucién 0001 de 2014. primer timestra det 2016 Incorporacién en et Sistema de informacién Corporativo,
del ibro de registro de valores timestrales para cada unof Libro incorporado
de los pagoes efectuados por cada uno de los contratos en el SIC 1 01-590-18 30-agoe-16 o 100%
de obra pdblica reportando ef sa'do por legahizar,
Presentacion por parte del Coordinados da prasupuesto y|
Contabfidad, en Comité Primaric, del reporie dellibro de | Reporie trimastral 2 01.ago-16 28-feb-17 2,0 100%

gastos segin resolucidn 007 de 2016,
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codi Dencminaciéndz 3z | Canlidad de Facha inclacit Fecha Avance fislco de AP:"Z:;:B}': d;
Mo. ot Descripeisn hallazgo Acsion de mejoramienio Bescripclbn de Jas Actividades Unidad de medida | Medida dela clacldn by minacion de b | elecuctan de lag | TR IS0 S RESPONSABLE
hallazgo . N e ba Actividad N ejecucién delas
. de [a Actividad Actividad Actividad melas N
Actividades
E:;i»izar diagndstico de los Procesos existentes en el E- Diagnbstico 1 01-ago-16 30-50p-16 1,0 100%
Programacién Presupuestal Sentenclas Judiciales.
Para |a vigencia 2016 no se realizd la programacion presupuestal de §6.339,65 . e
Elabotar una proyeccion de la aproplacién presupuestal
m:g::z S"’E:;ﬁ‘2::.2:?S;ZZ::xﬁ;ﬁgzxﬁ?ﬁ:&z;}gf:ﬁ:;;g1eﬁ:i:s para Sentencias Judiciales y remitirla al proceso de Memorandos 1 O1-oct-16 30-0¢t-18 1,0 100%
juridica, a través de los diferentes aplicativos infemos y extermnos, fue de 57.758,18 gestian estratégica.
mittones, o cual se sustenta en los siguientes hechos:
1. Para llegar a la cifra de $1.482,36 milones presupuestada para 2016, la cOMB
tomd como referencia el Repode a 23 de noviembre de 2015 del Consolidado de
Procesos Judiciales que emite su aplicativo institucional {SIC), en donde alacuantia -
s | P Actuzfizar el Procedimlents Intemeo de Procesos
inicrat $1.418,53 millenas, de 8 precesos judiciales (ID-45, 193, 404, 910, 1074, : .
1118 ‘1":’2 Ay 1139) con'a wnﬁngeﬁ’da ,pmw‘s io;]a e ‘apm o Teclor s ieremento Judiciales, Cédigo A-GJ-PRO1, de acuerdo con la Procedimiento 1 01.ago-16 30-s0p-16 1,0 160%
3 s o .
estimado del 4.5%. No obstanta, de acuerda con e} mismo repore, |a cuantia finat de  [Fortalecer los mecanismos de registo, control, nomratividad vigents.
dichos procesos comespondia tan solo a $168,28 miltones. seguimients y ejecudidn de los procedimizntos
establecidos en ¢l Sistema Integrado de Gestidn y
TI
10 HY 1y b 17 procesos (ID- 713, 834, 868, D38, 1016, 339, 207, 72,75, 144, 148, 218,  {Gontrol (SIGC) da la COMB, asi como dela GFSTION JURIDICA
276, 347, 371, 387 y 528) que aparecian sin euantia inicial, segiin ef ¢tado reperte, la|nommatividad emanada de la Agencia Nacienal da
CDMB no tuva en cuenta el valor final por $776,7 miflones, de la Defensa juridica del Eslado.
contingencia "provisionar”, y por o tanto no aparecieron coma soporfe dela I . Jomadas de . "
programacién presupuestal de sentencias judiciales parala vigencia 2018, Socizlizacién & Implementacian del procedimiento. sociafizacion 1 01-oct16 31-0ct-18 10 100%
3. De acuerdo con fos expadientas fisicos y el seporte de informacion de juzgados,
lribunales, entre otros, 5 procesos judiciales {1D-221, 681, 405, 1139y 1285) por
$163,12 miiones, tenfan sentencia, pero no fueron reporados por parte da los
apoderados dentro de fos diferertes apficativos que retroaimentan ¢l area financiera,
ask: Actualizar 1a informacién del aplicative de “Procesos
4 Un (3) proceso judicial (I0-1235) del agficative EKOGUI, reporiado con provisidn Judiciales” ublcado en el Sistema de Informacién Porcentaje 100 H-cct-16 28-feb-17 100,0 100%
contable por $5 650 mllones, no fue provisionado 6n contabidad, asi como tampoce Corporativo - SIC de l2 CDMB , segln diagnistico.
se tuvo en cuenta denbio ds la pregramacién presupuestal.
Generar un reporie tnmestral por parte da la
Coordinacidn Juridica a 1a Secretaria General scbre los o
javances del Informe que se presenta a fa Agendia Reporte 2 01-sep-16 28-deb-17 20 100%
Nacional de Defensa Juridica del Eslado,
Expedir certificade de Dispenibiidad prasupuestal y Registo
Registro Presupuestal para ef sesvicio da la deuda para g 2 01-ago-16 28-feb-17 20 100%
N ! Presupusstal
cada vigencia fiscal.
COP y RP Intereses Empréstito. - .
Durante la vigencia 2015, la Tesoreria de la COMB pagd intereses con motivo del ggbnm;z ;ﬁimgz;f?:ggg&ﬂ d‘::!r:’:‘::j;::stal [Establecer mecanismos de conlrol con los Bancos en fos Mecanismos GESTION DE LOS
12 Hi2  |préstamo bancario contraida con Bancotombia para Ja Constnikcidn de PTARs, sin w;?esponmente al servicio de 5"3 deuda por |a cuales se {enga el senvicio de la deuda. im‘ 'eme:swados 2 15-5ep-16 31-dic-16 2,0 100% RECURSOS
contar con Certificades de Disponiblidad Presupuastal previos y sin Registro vicencia ! = FINANCIEROS
Presupuestal. i )
Seguimiento iimestral mediante Informe at comité a
Fnanciero de 12 entdad Reportes 2 15-sep-16 28-feb-17 2,0 100%
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Porcenlaje de

Cédigo Deneminaciéndela | Cantidad de Fecha Iniciackén Faeha Avante lisicode Avanee fisico de
No. N 9 Bescripeion hallazgo Atelsn da mejoramlento Descaipcldn de fas Actividades Unldad de medida Medida de fa o ferminatlén de la | efecucién de las : RESPONSABLE
attazgo N N de [a Actividad N ejecucitn de las
de Iz Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades

Programacién, elaboracién y registro en e! SIC, del plan . N
de adquisiciones para 13 respectiva vigencia Plan de compras k] 15-ago-16 3-dic-16 1,0 100% TODASLAS AREAS
Controf y seguimfento al plan de adquisiciongs y plan . o
operative de cada procese en comild prmaric. Actas de Comité 0 01-sep-16 28-feb-17 30,0 160% TODAS LAS AREAS

Vigenelas Expiradas,

La COMB tuvo qua cancelar saldos de apropiacidn, por $3.495,28 mitlones, no

ejacutados durante 2015, da los registres presupuestales que amparaban las

Reseavas y Cuentas por Pagar constituidas a 31 de diciembra de 2014, mediante

Resofucién 042 del 8 da enero da 2016, metivado principatmente en contratos y Fortalecer Jos mecanismos de ejecucidn y

convenios {véase labla sigutente) que iniciaron desde et afio 2014 y que por seguimiento al plan de adquisiciones por parta de . ; I

13 H13 [deficiencias administrativas no fueron culminados en 2015, pese a los reiterados cada dependencia emisora, asegurando de esta Elab(;l:t:‘;dn[da.(}onl{alofz::ump{ endo el principio de Poccentale 100 $5-ago-16 31-dic-16 400,0 100% cocrfrlgmxgﬁm

memorandos remitidos a las diferentes Ditecciones & carge de los contralos, por parte Jforma el cumplimlento det respective plan operativo |2131620 Yio vigéntias futuras.

da |a Oficina da Presupuesto. De jgual manera, esta situacién se presentd con les por proceso.

saldos por $789,34 milenes no efecutados durante €1 2014, de Jos segistros

presupuestales que amparaban las Resecrvas y Cuentas por Pagar constituidas a 31

do diciembre de 2013, gue tuviercn que ser cancelados medianie Resolucién 007 det

13 de enero de 2015.
Elaborar reporte mensuai da la ejecucién del plan de . ana. " GESTION DE LOS
adquisicianes y remitiflo al Area de contraladitn Reporte & 0f-sep-16 H-enat7 50 100% RECURSOS FISICOS
Realizar mensualmente el seguimiente de lo programado Informes de 5 OFICINA DE
frente & lo no eleculada, Sequimiento s Ot-sep-36 St-ened? 5.0 100% CONTRATACION
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Cod: Denominacldndelaf Cantidad de Fecha Iniciactén Fecha Avance fisicode A:::Z“%:ﬁ::g
No. ae Descrlpcidn hallazgo Acelén de mejoramiente Dascripeidn de las Actividades Unidad de medida | Medidadels - terminacidn de Fa | efecucion de las RESPONSABLE
hattazgo d e . de la Actividad . ejecuclén deas
e la Actividad Aclividad . Actividad melas .
Actividades
Modificacién de los pliegos de condiciones dende se
impondra como ebligacion al contratista, vincular el
personal necesanio de acuerdo con las cantdades y
valores establecidos en el andfisis de precios unilarios Eormato da pli
(APU; de igual forma se sedalard que fa entidad pagard pliega 3 15-ag0-16 15-0ct-16 3.0 100% CFICINA CONTRATACION
. y ) modificado
al contratista las ¢cantidades da acuerdo corn el precio
unitarie previa comprobacién de los costos de personal
realmente pagados de acuerdo con las especificaciones
que obran en el AR
En el pliego de condiciones para confrataria
interventoria 2l contrale de obra pibfica se le impondrd | Formato de pliego . % "
come obligacidn vedficar que los valores a pagar sean modificado 2 15-ag0-18 15-0ct-36 20 oot OFICINA CONTRATACIQN
consecuentes con jo establecide en los APU
Actualizacién y formalizacion det manual de Conbratacién
pasa eslablecer una obligacion para jos supenviscres e
interventores consislenta en verificar que fos valoes a
pagar sean consecuentes con fo eslablecido en los AP, . o OFICIHA DE
se incluirdn ademas parametros de revisién de cuentas Manual actualizado 1 Ot-sep-i6 3t-marA7 1.0 100% CONTRATACION
da cobro y estandarizacién de sopories qua deben
Pagos por Mano de Obia Diresla en Contratos de Obra Piblica, acompafiat la cuenta de cobro de contrato de cbra
Enia ejecucién de fos coatralos de obra publica iquidades en las vigencias 2014 y piblica.
2045 que a continuacién se desciben, se evidencio que se presentan diferencias que
resullan de sumar los valores pagados por el conlratista por concepto de mano de Ferialecer las funciones de planeacitn, supervisién
14 Hi4 obra directa, liquidacién de prestaciones sedales, pagos al sistema da seguridad e interventoria contractual, de acuerdo cortio
social, parafiscales, dotacidn, ete, que comparado con o pagado por la COMB que establecido en los articufos 3 y 23 de Ja Ley 80 de
resulta de |2 sumatoria de las "Actas de Recibo Parcial de Obra”, deda cual 59 1983 y la Ley 1474 del 2011, adiculfo 83. Capacitaci .
y N . . pacitacidn a los supenvisores en & control sobre el
chtienen las cantidades de obra realmenta ejecutadas por cada una de fas actvidades pago por conceplo da recurso humano utfizado enla Jomadas da 1 15-ago-16 30-n0v-16 1,0 100% UFICINA CONTRATAGION
pacladas qua at multiplicarias por el costo unitarie del componeate mano de obra dado| elecucién del conlrato. capacitacion
en los formatos de Andlisis da Precios Unitarics {APW), amoja dicha dierencia. .
Revisién y unificacién de la estructura de los formatos de | Estandarizacién de 2 CONTRATACION « SURIT -
andlisis de precios unitarios. formata L 15-2g0-18 15noi-18 1.0 100%
I . Jomadas de " OFICINA DE
Socializacibn det manual de contratacion. socialzacion 13 01-eb-17 3i-mari7 5,0 100% CONTRATACION
Inclusién en acto de delegacién, de [a obligacidn de las N QFICINA DE
subdirecciones de elaborar y preseniar bimestralmente a | Acto administrativo 1 15-ago-16 31-oct-16 1,0 100% CONTRATAGION -
la Direccidn General, informe de ejecuciin contractuat, OIRECCION GENERAL
SUBBIRECCIONES Y
Prosentacién da informes bimestrales en Comité de " DEPENDENCIAS
Direccién, informes 18 Ot-sep-16 31-mar-17 18,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Porcentaje de

cédiga Denominacidndela| Canlidad de Fecha infelacién Fecha Avanca fisico de Avance fisico de
Ho Descripeitn hallazge Accidn de meforarmiento Descripcidn de las Actividades Unidad de medida Medida de Ja . terminacién de la | ejecucion de las . RESPONSABLE
haltazgqo o - de la Actividad . elecucion de las
de la Actividad Actividad Acthvidad felas e
Aclividades
Capacitacidn de Jos supenvisores en su funcion de
controb y verificacién para el pago da Ia 5 obras i:maﬁ:;gz 1 15-age-16 30-nov-16 1,0 100% CO%&T‘I%EEDN
ejecutadas con base enlos APU pacH
En el pliego de condiciones para fa contratacidn da
interventores se establecerdn obligaciones claras sobre . CFICINA DE
et contrel ¥y pago de las obras ejeculadas de acuerdo con Formata de pliego 2 15-ago-16 15-sep18 20 100% CONTRATACION
s APU
Actividad "Reliro de basuras y escom@ros” en conlrato 9363 de 2014.
En el contrate 9363 de 2014 cuyo Objeto era: “"Mantenimianto del sistema de
estabilizacibn y drenaje, mediants Ja medickn, inspeccién, impleza, sostenimients,
reconstruccion y reparacién de las dferentes estructuras que conforman los sistemas Actualizaciin y formaSzacidn del manual de Contratacidn {Manuat actualizado 1 Ot.sep-16 31-mar-17 1,0 100%
ubicados en el drea de jurisdiceién da la COMB” por valor de $ 1.121.944 248,
liquidade el 19 de abiil da 2015, se pactd segua la oferta por |3 actividad 1.08 "Retiro
da basuras y escombros” del capiiulo lrabajos preliminares un valor unitario de
$40.514 soportado por el Andlisis de Precios Unitario- APL} y deatro del cual so . . .
estiputaba un valor de $10.000 por M3 transportado, sin embarge se evidendia una Fonargc;r fa fung'én de mt:r:e;tma o ieuto 3
15 | Hi6 [diferencia de $35.283.336 ya que to pagado po el contratista alos propietarios de | SUPERVISIn, acerde ato sedsiedo en el articulo OFICINA DE
de fa Ley 80 de 1993 v la Ley 1474 del 2011 CONTRATACION
las volguelas que reafizaron el transporte de 1.816 M3 fue $6.745.684 {Incluye AlU} Jo artleuta 83
que equivale a un costo promedio por M3 de $4.175; frente al valar de 340.030.030 .
(inthzye AlU) pagado per fa CDMB al contratisla equivalentes al ranspode de 4.030
M3, sin tener en cuenta que segun Acta de Recibo Parcial 3 que corresponde 3§ Acta
8 suscrita el 19 de diciembre de 2014 fueron cobrados 2.387 M3 sin que haya
evidencia del fransporte ds tal cantidad de basuras y escombros, foda vez que en el Soclalizacién det manual de contratacion, Jomadas de 5 O-feb-17 31-mari7 5,0 100%
informe presentado por el contratista qua abarca las actividades ejecutadas desde el - socializacién
18 de noviembre hasta el 20 de noviembre no s registra ejecucidn alguna de esta
actividad (Retiro de basuras y escombros).
Inclusidn en aclo de defegacidn, da la obfigacidn de las CFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto adminisirativo 1 15-ago-16 15-o0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccidn General, informe de efecucién contractual. DIRECCION GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
. . . . §
;";Eemfm de informes bimestrales en Comité de Informes 18 01-sep-16 15-mar-17 18,0 100% Dgfgg:gigg:&
CONTRATAR
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Porcentaje de

codigo D fnaclén deta]  Cantidad de Fecha iniciacié Fecha Avance fisi¢o de Avance fisteo de
Ho. ' Desciipcibn hatlazgo Acclén de mejoramiento TDescripeién de las Actividades Unldad de medida Medida de [a CRALION | 4o rminacién de ba | ejecucidn de las nee RESPONSABLE
hallazgo 4 . . da la Actividad - ejecucitn de las
e la Actividad Actividad Actividad mefas -
- Aclividades
Capacitacidn a los supervisores en su funclén de controd
. 3 . Jomadas de QOFICINA BE
y vedficacién para &l pago de [a s obras ejecutadas con o 1 15-ago-16 30-nov-18 4,0 100%
ase entas APU capacitacidn CONTRATACION
En ¢l pliego de condiciones para la contralacidn de
interventores se establecerdn obligaciones tfaras sobre . . OFIGINA DE
of control y pago de fas obras efecutadas de acusrdo con Formata de pliego 2 16-ago-18 15-5ep-16 20 100% CONTRATACION
tos APU
Liquidacién de actividades en Actas de Recibo Parcial de Obra, en contrato 8019
de 2013 . . ; y
Ny 5 3 . - R 9,
Enla el 140 det contrato 809 de 2013, 56 encuertran valores cabradas Actuatizacién y formalizacién del manual de Contratacién { Manual actuatizado 1 Ct-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
injustificadamente en las Aclas de Recibo Parcial de Qbra nimeros 6, 13y 18 por
valor da $15.813 282, por cuanto en fas actividades "Emisaria finat y estructuras de
descale” en las PTAR de Matanza, Suratd y Bedin, y "Suministro y colocacidn da
concrele ciclépes para cimientos” en las PTAR de Suratd y Bedin; en las Actas de Fortalecer fa funcidn de interventoda ylo
16 H16 Recibo Parcial {(Actas 8 y 13) utliza como valor def coslo directo un costo unitario suparvisién, acorde a lo sefialado en el aticulo 3 OFICINA DE
con &l Al incluido y 2 fiquidar cada acta, nuevamente le vueive aplicar el AIU, y por  [de la Ley 80 de 1993y la Loy 1474 del 2011, CONTRATACHON
otra parte, a fa aclividad "Campamento de 36M2, es cobrada en el acta 13 y articulo 83,
nuevamente la vuelven a cobrar en el acta 18. Poi consigufente se habia trasladade
como hallazgo con connolacidn disciptinana y fiscal por $15.613.282 (Ver cuadro
siguienta), pero la entidad realizd gestién anle el contratista ¥ logrd que éste
reintegrara dicho valer, segin desprenda degl recibo de consignacién en el Banco . . Jomadas de
Davivienda a cuenta da ahoros de l2 COMB el ia 27 de mayo da 2646 por dicho Socializacién del manua! de contratacién. SotiaTzacion 5 Ot-feb-17 3-mar-17 5,0 100%
valor, fa que constituye un beneficio del proceso auditor por $15,81 mifones.
tnclusidn en aclo de defegacién, da la obligacién de las OFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestraimente a | Acto administrativo 1 15-ago-16 15-0¢t-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccidn General, informe de sjecucion contractual, DIRECCION GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacién de informes bimestrales en Comitd de 5 DEPENDENCIAS
Diteccidn, Informes 18 0%-5¢p-16 15-mar-17 18,0 100% OELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Porcentale de

Codigo Denominacidnde fa| Cantidad de Fecha iniciacién Fecha Avanee Hsico de Avance fisieo de
No. hallazgo Beseripeién hattazgo Acclén de mejoramlento Descripcién de las Actividadaes Unidad de medida Medida de la de fa Actividad teyminacifa de 12 | efecucifn de las alecucion de fas RESPONSABLE
de da Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades
Establecer en el manual de coatratacion dentro de fos
procedimientos para la modificatién o adicién de -
convenios, 1a obligacion de la entidad de realizarun Actualizacion 1 15-age-16 3mar-17 1,0 100% OFICINA OF
! y o ) manual CONTRATACION
estudio téenico, econdmico y juridico previo ala
suscripcitn del documento de modificacidn o de adicién.
Establecer dentra da los procedimientos para la
suscrpcin de actas de Tquidacion de los contrates o Actualizar s%i%gzggﬁ”:g Y
convenios, [z obligacidn de adjuntar certificacién de ocedimient 1 15-ago-16 31-mar-17 1,0 100% DELEGADAS PARA
haber ingresado os bienes a entregar al almacén p mente COMT
: RATAR
Ceonvenlo de Asoclacidn N°, 9495 Luces de Navidad. cuando se requiera
No obstante haber pagade la COME $201,14 millonas a la Fundacin, se presentaron
iregularidades en la ejecucién  del convenlo, por cuanlo se modiicaron de forma
sustancial las condicienes finarcieras det mismo, con o cual se desfavoreciaata
CDMB, sin qua esto obedeciera a una debida planeacién; adicional, a queios
elementos resuttantes def convenioy que entranian a formar parta de Jos activos de la Sodafizar con supervisores Ja necesidad de realizar
Corporacién, no fueron ingresados al Almacén de la entidad y solo fueron estudio técnico, econdmico y juridico previe ala
encontrados fisicamente afgunos de ellos. 1. CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO DE suseripcion de la modificatidn o adicion a Jos convenlos,
STANDS, PASES DE CORTESIA Y ELABORACION BOLETERIA.... 2 INGRESOS asT como, la obligacién de aduntar certlicacion do haber | SOMadas de 1 16-0ct-15 150ic-16 1,0 100% OFIGINA BF
POR PARCUEADERO JARDIN BOTANICO.... 3, COSTO DE PERSONAL ingresado jos bienes al aimacén cuando coresgonda, capatiacion CONTRATACION
PERMANENTE .. Por lo anterior, sa realizé un page injustificado a la Fundacién por previa a la iquidacién de los convenios, (a cuzt formara
$8,2 mitones, respecto da las obligaciones pactadas en et convenlo. No obstante, parte del acta de liquidacién.
madiante decumento denominade "Acta Aclaraleria del Convenio® del 268/11/2014,
suscrita entra el supervisor y Subdirector (A) de la CDMB, y ol contratisle, se
inckiyeron jos ingresos por concepto del parqueadero del Jardin Botanico de 1a
COMB, lo cuat carece de soporte legal, puesto que nunca fueren contemplados dentro
de los estudios previos ni el convenio, ¥ per tanto dichos ingresos ¢on los cualas se
pagé a la fundacidn, menoscabaron el patiimonio de la COMB. Sin embargo, Fortalecer las funciones de planeacién y
analizada Ja carpata contractual, el valer pagado por concepto de ndmina durante les | supandsion contractual, de acuerde con lo R . .
7 7 s meses de duracion def convenio cofrespondids 2 $2,76 mitones, de acuerdo con  |ostablecido en los articulos 3y 23 de la Ley 80 de  [1CtU3N2acHn ¥ formalizacién del manuat da Conbratacidn |Manual actuatizado 1 01-sep-16 3-mar17 1.0 100%
ios soportes de seguiidad social qua reposan en &l informe de supervisién ¥y que 1993 yia Lay 1474 det 2011, articuto 83.
equivalen ala seguridad social del representanta legal da la misma Fundacién,
certificado por contador pliblico. Por lo tanto, Ja diferencia entre lo cancelado poria
COMB y el personal uiifizado por la Fundacion coresponda a un pago injustficado de OFICINA DE
$13,89 millenes, por cuanto se afects 1a ecuacidn contraciual en delimento de la CONTRATAGION
enlidad pibfica. 4. ELEMENTOS QUE NO INGRESARON A ALMACEN Pese a que
en el cenvenlo s establacid, que una vez liquidado, Ja decoracion navidedia haria
parta de jos aclivos de la entidad, los mismos no ingrasaron 2l sistema de Almacén ni
a la contabilidad come actives, y pot ef contrario, en visia realizada porla CGR alas Jomadas de
instalaciones del Jardin Boldnico y ATmacén de la entidad, na fueron encentrados Sociaizacidn def manual de contratacién, socializacién 5 01.feb-17 It-mar-§7 5,0 100%
elementos per valor do $78,59 millones. 5. ELEMENTOS DARADOS. Pesa a ser
enconlrados per la CGR los elementos del {lem Ne. 10, Tarjeta navidefta con
extensiones da luces, en visita reaizada con funcionarios da 1a COMB, ellos
establediercn que las mismas se encusniran suifatadas por el agua reciblda por astar
ala intemperie, puesto qus las mlsmas se dejaron a un costado del auditenio det
Jardin Betanice. Elvalor de las mismas fue da 57,2 millones, as cuales fueron objslo
de dario debldo al descuido por no estar guardadas en debida forma en el almacén da
la entidad.
Inclusién en acto de defegacién, da la obligacidn de las OFICINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestraimente a | Acto administrativo 1 15-ag0-16 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
fa Direccién General, informe de gjecucién contractual. DIRECGHON GENERAL
SUBCIRECCIONES Y
. . . . .
hresenacien de informes bimestrafes en Comité da Informes 12 Olsep1s |  15mar17 18,0 100% Dot enDENCIAS
CONTRATAR
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. - - Porcentzje de
cédige . . X Den.ominacldn d} Ia Can.bdad de Fecha Inleiacin fec‘ha Avance fisico de Avance fisico de
He. pallazgo Descripcldn hallazgo Accién d2 mejoramlente Descripeldn de 1as Actividades Unidad de medida Medwlia dela d 1 Actividad terminacién de la | efecucidn de has ejecusion de las RESPOMSABLE
de Ja Aclividad Actividad Actividad metas g
Actividades
Ravisién y acluafizacién det formato de requerimiento o
técnico pava incluls después de Ja descipeiénde la Formalo CONTRATACION -
N " necesidad, un acapite donde se anatice concordancia acluafizade 1 15-ago-18 15-0cl-16 1.0 100% SISTEMAS - CALIDAD
de ésta con fas funciones de la entidad y su misién
Gestidn contrato 10060 Festival de Cine.
Al verificar Ias actividades realizadas por Ja Fundacion Festivai de Cine verde Festiver,
50 observa que solo se limitd hacer en ua dia fa actividad de ¢ine en el jardin botanico. |Fonalecera funcién de planeacidn conlraciual,
18 Hi8  |Porolra parte, no existe avidencia da quienes asistizron al evento, incumpliéndose lo [segun fo sehala el articulo 3y 23dz)aley 80 de
establecido en las especificacionas técnicas cuyo objetivo era promaover la reatizacidn 1993.
de una muestra de cine verde asi como la caordinackin estratégica para la difusidn del R
video magia salvaje en fos 13 municipios de [a judsdiccién de la CDMB. Verificacién en comitt} Rﬁmaﬁo de cada proceso ) SUBDIRECCIONES Y
generador del requerimiento sobre la concordancia de ja DEPENDEHCIAS
necasldad con Jas metas del Plan de accidn y fos fines Actas de comité 30 0t-sep-16 A0-abr-i7 30,0 100% DELEGADAS PARA
de Iz entidad para 105 procesos contractuales a reafizar CONTRATAR
en el respectivo mes,
Especializacion de una unidad dentro de fa organizacidn
que asesora téenica, econdmica y Fnancieramente en Jos| Acto administrativa 1 15-a90-18 15-dic-16 1,0 100% DIRECCION GENERAL
procesos contractuales
f:g”;ggi‘:&";:’;:L’fé‘g’;f:‘;;ﬁ{:;“ eficienta Capacitaciones 4 15-ag0-16 30 nov-16 1,0 $00% OFICINA CONTRATAGION
Apeyo ala Gestidn para e Archivo Central, Contrato 9701-02 de 2015.
Se observa que no reposa la cedificacidn expedida por recurso humanc da la COMB
de marzo de 2015 an ¢l qua consta no existe personat en la corperacidn para realizas
esta labor. Iguzimente no se encuentra en la carpela contractual ias hojas da vida de Verficacidn en comité primario de cada proceso SUBDIRECCIONES ¥
cada une de los rabajadoces def coniralista, que demuestren la Idoneldad de los generadot del requedmisnto sobre la concordancia de fa DEPENDENCIAS
mismos, lal como lo exigia el conbrate obtigaciones especificas numeral 8. £n visita necesidad con las metas del Plan de acclén y tos fines Actas de comité 30 O%-sep16 30-abr-17 30,0 100% DELEGADAS PARA
reafizada a las instalaciones donde funciona ¢l archivo central, se pudo comoborar con de la entidad para los procesos contractualas a realizar CONTRATAR
gl personal de la COMB que labora en el archive, que el conlratista, s fimitd hacer en ef respectivo mes.
refofiacién de carpelas, y que el mismo, presenta atraso de _docu_memos pos Flw'g'\tatizar Fortalecer |a estructura aganizacional, [a funcién
desde el aflo 20’1 2, qua en estos momenls;s una de fas fun'nonanas es1d realizando o interventoria yio supendsian y la funcién de
ia Hie esia [abor. lgua‘mgnte se incumpfié e asticulo 6 det qeue.o 2609 de{2012, por el cual planeacién contractual, fenlends en cuenta la que
se reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de 2000, parcialmente los articules 58y 59de Aala el articulo 3 da la Loy 80 de 1993y la Le:
taley 1437 de 2011 y se dictan otras disposiciones en matesia de Gestidn ii?é d 4 v Y
. et 2011, articulo 83. .
Documental para todas 1as Entidades del Estado. : Aclualizacidn y formafizacidn dei manual de Contralacién | Manual actualizado 1 01-sep-18 31-mas-17 1,6 100%
Por olra parta, ef contrato aludido es de resuttados y no de medios, es asi que ef
contratista en su oferta establece tres productes como son: Tinforme diagndstico y OFICIMA DE
1ablas de retencidn documental™ con un costo de $45.000.000. Foados decumentales CONTRATACION
organizados da acuerds ala nommatividad, con un costo de $284.541.842,26 y Base )
de dates, documentos escaneados con un coslo da $55.000.000 con 2l IVA imiuide, ot - lomadas de N
situacion que constituye una transgresidn del principio de ransparencia y ¢l deber de Sodializacién det manuat dé coniralacioa. socializacikin 5 O1-teb-17 31-mar-17 6.0 100%
seleccién objetiva.
Inclusién en acto de delegacion, de la obfigacidn dalas OFICINA DE
subdireccionas de efaberar ¥ presentar bimestraimente a | Acto administrativa i 15-ago-18 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direcclén General, informe de ejecucion contractual. BIRECCION GENERAL
SUBDIRECCGIONES Y
. . . . .
ggfe::cr;éfén de informes bimastrales en Comité de Informes 18 01-5ep-16 15-mar-17 18,0 100% Dgfgg:gig?:gﬁ‘
CONTRATAR
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Cadigo
hatlazge

Descripcia hallazge

Accién de mejosamiento

Basceipcidn de fas Actividades

Denominacidn dala
Unidad de medida
de la Actividad

Canlidad de
Medida de fa
Actividad

Fecha inlciackn
da la Actividad

fecha
terminaclkén da la
Actividad

Avance fisico de
efecuriénde fas
melas

Porcentaje de
Avance fiskco de
ejecucibn de Jas

Actividades

RESPCHSABLE

20

H20

EJecucién Contrate 8556-03 de 2013,

Al verificar los informes de [as actividades ejecutadas se obseeva que el contratista
inicia stembra de algunas especies qua no stin contempladas en los piiegos de
condiciones, como lambign la forma de siembra, toda vez que se estableclé por
germinacién y se hace por “Estacas Bambi enano, Guadua y Aro”. Evidencidndose,
se cambiaron las condiciones establetidas en los pliegos de condiciones y ef negocio
juridico, al iguat que el {ctal de plantulas era de 1.000.000 da diferentes espedes, y en
el informe a septiembre sedala que “Uasplantd 500 nauncs®, a un mes de efecucién
def conlralo; Por otra parte, la fotocopia de fa factura No. 0511 del 19/09/2013, por
valor de $56.7 16,187 incluide IVA senalando pimer pago del conlrato B55E-03, sin
discriminar los elementos entregados, acompaniado del informe a septiembre de 2013.
El Informe presentado por et contratista en octubre de 2013, relacionado con el
periado compeendido entre ef 20 de agosto al 1 de noviembra de 2014, sefala como
actividades ... Relacionando ef matenial yegelal producido a 31 de octubre dg 2013,
en un tolal da 104.056 ptantulas, de los cuales 45.080 eran especies que no estaban
estipuiadas; igualments relaciona en olio cuadro material disponible para trasplante
en cantidad de 147.000 ds los cuales 8.000 son de Guayacdn, no contemplado en fos
pliagos. Ahora blen, mediante acta No. 4 se cancela $51 ,626.474 cerrespondiente al
peiiodo del 20 de septiembre ail9 de octubre de 2013, anexando la factura No.0533
careca de fecha ¥ no discrimina las cantidades de los elementos suministrados por
valor de $51.626.474. {Fol602-613), igualmente se relaciona la factura No. 0547 del
23 X1 2013 por valor globat da $46.220.359 (Fol. 613), anexando etinforme del
periodo del 1 de noviembse al 23 de diciembra de 2013, que no encaja dentro el
periodo sefialade en el acta. El informe presentado a diclembre de 2013, por el
contralista relaciona nuevaments las actividades del anterior informe y agrega...
Relacionando et material vegetal producido a la fecha en total de 344.278 pléntulas
de diferentes espedies, dentro de las cuales 76.188 pléantulas no hacen parte de las
eslablecidas en jos phegoes. Asimismo, refaciona ef material para rasplante en la que
sa observa nuavas especies en total 270.250 de [as cuales 68.250 son olras especies
ne contermpladas en fos pliegos....

Fortalecer la estructura organizacional para
especializar una unidad da contralacién y de fa
{funcitn de interventeria yfo supervision, de acuerdo
2 lo estiputado en &l adticuls 3 defaley 80 de 1993
¥ laLley 1474 del 2011, articvla 83.

proceses contractuales

Especializacién de una unidad dentro de la organizacién
quea asesore téonlca, econdmica ¥ financieramenta en los

Acto administrativo

15-ago-16

15-dic-16

1,0

100%

DIRECCION GENERAL

Capacitacidn a los supervisores para un eficiente
seguimignte a Ia gjecucién contractual.

Capacitaciones

th5-ago-16

30-nov-16

10

100%

QFICINA CONTRATACION

Actualizacidn y formalizacidn del manual de
Contratacién

Manual actuakzado

01-5ep-18

31-mar-17

1,0

100%

Socializacién def manuat de contratacion.

Jomadas de
socizlizacion

feb-17

31-mar-17

%0

100%

OFICINA DE
CONTRATACION

la Direccidn General, informa de efecucién contractuat

Inclusidn ea acto de delegacion, de la obligacion de las
subdirecciones de efaberar v presesntar bimestralmente a

Aclo administrative

16-ago-16

15-oct-16

1,0

100%

CFICINA DE
CONTRATACION -
DIRECCION GENERAL

Prasentadion de informes bimestratas en Comité de
Direccién.

Informas

01-5e0-16

i5-mar17

18,0

106%

SUBDIRECCIONES Y
DEPENDENCIAS
DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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N Denominacifnde la{ Canlidad de Fecha Avance fisico de Foscentaje de
No, | Codige Deseripcién hatlazgo Acclén de mejoramiznto Descripeitn de fas Actividades Unidnd domodida | Medidageta | SChaImICRCIon] o tandeta | ejecuctinde las | Avancefisicode RESPONSABLE
hattazgo Lo o de 1a Actividad . eJecuciénde fas
de la Actividad Actividad Actividad metas -
Actividades
Especializacidn de una unidad dentro de Ja organizacion
que asesora léenica, econdmica y financieramente en fos] Adle adnvinistrativa 1 15-age-16 15-0ic-16 1,0 100% BIRECCIGN GENERAL
procesos contracluales
Actualizacion y formalizacion det manual de Contratacidn [Manual acteatizado 1 01-sep-18 31-mari7 1,0 100%
OFIGINA DE
CONTRATACION
Contrato 10061.03 de 2015 Servicio Logistico.
Incumplimiento de 1a labor de verficacién en la ejecucidn det objeto contractual, que
confleva, a que ne exislan soportes iddneos qua permitan establecer que ef contrato  [Fertalecer la estructura organizacional para .
sa cumpli6 en su totafidad... Es asi, como def analisis de 1os soportes presentes en la fespedializar una unidad de contratacién y deta  [Socializacién det manual de contralacion. ija.das.de 5 04-leb-17 3tmar-17 5,0 100%
21 | H21 [campeta contractuat no se puede tener certeza deJa ejecucidn de 1a totatidad de flems funciée de interventoria ylo supervisién, conforme socializacitn
contractuales, 1o que evidencia el incumplimiento de lalabor control y vigilancia por to sefalado en el articulo 3 da la Ley 80 de 1993 y
parte del supervisor, previstas en et Manual de Contratacién CDMB, adoptado la Ley 1474 del 2011, asticulo 83.
mediante cédigo A-BS-MAG1T. En consecuencia, en este momento no se  podnia
determinar si et objelo contractual, se ejecutd en su totafidad.
inclusion en acte de delegacion, de [a obligacién de fas GFIGINA DE
subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a [ Acto administrative 1 15-ago-18 15-oct-16 1.0 100% CONTRATACION -
fa Direccion General, informe de ejecucién contractuat. DIRECCIGON GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
E;f:&ﬁ:ﬁ@n de informes bimestrales en Comité de Informes 18 01-sep-16 15-mar47 18,0 100% Dgfggigﬁg(‘;:&
CONTRATAR
Contrato 10063-03 - Austeridad y eficlencia del gasto. . .
Pase a las rastricciones establecidas por ef Gobiema Nacional, se observa qua la Verificacién en comits primario de cada proceso
Comeracién Autbnoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga- generador dei requerimiento sobre la con:lcordancia dela SUBDIRECCICNES Y
CDMB celebed €5 Conlrato fo-10063-03, por valor da $60 miliones... Ahota bien, necesidad con las metas dej Plan de accién, los fines de Actas do comitd 10 Ot-s6p-16 A0-abe-17 300 100% DEPENDENCIAS
del lexta de ta norma invocada y det andlisis hecho da la inversion misma, su fin y ta entidad y el cumplimiento de fas normas de austeridad * DELEGADAS PARA
objetiva, se ercuentra que dicha inversién ademés de estar prohibida y fimitada por para 108 piocesos conlsactusles a realizar en et CONTRATAR
parte del Gobleme Hacional, como una pofitica da control y austeridad del gasto, respectiva mes.
conffeva a que l2 entidad no cumpla con los planes y programas, pricritarics en
desarrollo del plan de accién toda vez que [a necesidad para la cual fuesa contratada, . .
no cumplid los fines esenclales da la contratacion, no cumplid €1 objetive, ni el akance 1—'?:)1aTecer los rnecamsmo's dedwntl'trol ¥ s_egu-mmnta
22 H22  [del proyecto de comunicacién educaliva, asi como tampoce que la misma tuvo A fos procesos contracluztes, dando esticta
) y N g . 3 y aplicacidn af decrelo 3687 da 2008 y nermas que fo
impaclo en la ciudadania, ni contribuyo a fa educacién ambiental de la comunidad en modifquen v adidonen
qeneral, por cuanto el conlenido del ibre [edicién de lujo), es un recuento histérico da queny !
los diferentes directores y alcaldes que han pasado a fo Jargo de fos 50 afos de
existencia deo la entidad, rememeranda una serie de obras piblicas en las que ha
conliibuido Ja COMB. Por otra parle, de Ja informacion recolectada en cuanto alas
personas destinalasas del malerial se establece que fue entregado a personaf que Expedicion de drcular suscrita por el director general en
{abora en Ja COMB, contratistas, judicantes, personal administralivo y operarios o la ¢ual se exige a todos los funcionarios cumplic Circular 1 15-ago-16 16-0ct-16 1,9 100% CIRECCION GENERAL
enviadas a los dferentes represeniantes de las entidades municipales y temitonales, estrictamente el decreto 3667 de 2006
como un presente dala CDMB, quedando a la fecha un nitmero de sjempiares sin
entregar,
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Porceraje de

Benominacléndefa| Canlidad de . Fecha Avance fisico de
g d
Ho. Cédigo Descripcién hallazge Accién de meJoramiento Descripeldn de las Actividades inidad de medida Medidadela Fecha Iniclacidn terminacién de Ta | efecucibn da las Avence fiska de RESPONSABLE
hallazgo " . de la Actividad A elecucién de las
9 da la Actividad Acthidad Actividad matas e
Aclividades
EVALUACION Y
CONTROLA LA
Depuracidn da expadientes en fisico seglin elterming iaventario de . . . DEMANDA AMBIENTAL -
olorgado para el permiso, expedienies 1 01-2go-18 toct18 1.0 100% GESTICN DEL
CONCCHIENTO
AMBIENTAL
. 5 EVALUACICN Y
Aliineniar ol sistama SINGA de acusrdo alos datos Farcentaje 100 0-a0v-16 3017 100,0 100% CONTROL A LA
oblenides en el inventario. DEMANDA AMBIENTAL
EVALUAGION Y
CONTROLA LA
Evaluacltén, Seguimlento y Control a tos Tramites Amblentales, v " . DEMANDA AMBIENTAL -
Se determing que la Entidad registrd ingresos por evaluacidn y seguimiento durante i:;;;zz:;gm:}::;;:;;i?;}z: g:r:]c:"(:;ngizalos de P;?&T;?Q‘:S [ 01-2g6-16 3i-ene-§7 6,0 100% GESTION DE
Ia vigencia 2014 de $560,8 milones cormespondienta a 352 usuanos da licencias ) } . CONCCIMIENTO
ambientafes y $17.5 mifones por 22 usuarios da emisiones almosféricas, sitvacién AMBIENTAL - GESTION
similar se presentd en el 2015 con ingresos de $ 432,3 millones que pagaren 430 Mejaramienta integral de os pri mientos ESTRATEGICA
por el imlento a sus expedientes de ficencias amblentales y 59,1 asociados a los ramites ambientales objeto del
mitones da 9 usuarios de emisicnes atmosléricas, no reportindose ingrases por hattazqo, implementando nismos d‘e
23 H23  [conceplo de seguimientos a los demds ramites otorgados {Avicotas, Perelcolas, se uir?ﬂelnlop control eficientes y eficaces para dar
Programa de Ahorro y uso eficienia del agua - AYUEA, entre otros} por [a CDMB, los Quinienio y N ¥ P
b L ) cumptimiento al articule 31 de la Ley $9de 1993y
cuales deben ser chieto da control y seguimiento ambiental, sumado a esto se demis nomatividad apicable
presentan inconsistencias en ¢l nimero total de usuarios vigentes, ya que hguran h
registrados en el Sistema de Infermacion de la Calidad Ambientat SINCA-, en [a etapa
de astudio trdmites con antigliedad de 17 afios a los cuales no se les concedid las Elaboracién y preseatacién an comitd pimario de
licencias como es el caso de jos expedientas: LA-0032-1999, LA-0049-1899 que cronoagramas de seguimlento a los expedientes vigenles | Cronegramas [:} 01-nav-16 30-nov-16 6,0 100%
siguen incluidas en el listado de las vigentes. dantro de tos tramites priorizades.
Elaboracién y presentacién bimestral en comitd prmario Informe de EVALUACION Y
de informes de actividades de seguimiento y sequirlento 3 0f-sep-15 30un-17 3,0 100% CONTROLALA
actualizacion del SINCA. &9 DEMANDA AMBIENTAL
Generas por parie del drea de facturacién reporte
automatico en el SINCA del pago de sequimiento con Apficative Ajustado 1 03-ago-16 30-jun-17 1,0 160%

destine a cada expedienta.
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Porcentaje de

di BPenominaciénde la | Cantidad de Fecha Infciacién Fecha Avance fisico de Avance fislca de
Ne. Cédigo Descripeién haltargo Accién de mejoramiento Descripcion de Jas Aclividades Unidad de medida Redidade ia i terminacidn de Iz | ejecucidn de fas RESPONSABLE
hallazge - . de la Actividad . ejecucitn de las
de ba Actividad Actividad Aclividad metas Activi
. clividades
EVALUACION Y
CONTROL A LA
Depuracién de expedienies en fisico segin el terming Inventarie de ~ N DEMANDA AMBIENTAL -
otorgado para el permiso. expedientes i 0t-ago-18 S1oct16 10 100% GESTION DEL
CONOCCIMIENTO
AMBIENTAL
. . EVALUACION Y
':gf:ﬁi;i' ::‘fgg nsl:égA de scusrdo afos datos Porcentaje 00 01-n0v-18 30jun-17 00,0 100% CONTROL A LA
- DEMANDA AMBIENTAL
EVALUACIONY
Aclualizat y formalizar en ¢l SIGC o procedimiento M-DA CONTROL A LA
- . - . OEMANDA AMBIENTAL -
PR41 “Aprovechamiento forestal de arbeles aislados y Procedimignto 1 Bl-200-16 3i-ene-17 1.0 100% GESTION DE
domésticos y Fquidacidn de 1asa per use forestal o actualizado 9 ' CONOCIMENTO
companenta aiwdrea’, AMBIENTAL, - GESTION
Seguimiento a compensaciones forestales. N . . . ESTRATEGICA
De acuerdo con la informacidn suministrada por 1a cosporacitn existen 573 2122{:2222‘7;:?:&{:: ;‘::D?;!C;g’f‘;::?: det
expedisnies de aprovechamiento forastal vigentes a 31 de diciembre de 2015 de los hallazgo, implementando mecanismos d‘e
24 H24  [cuales ninguno fue chigto da seguimiento por parle de la COMB. Ura vez sevisado Pty P
N N . segufmiento y controt eficlentes y eficaces para dar
en el sisterna de informacién -SINCA- se encontrd que en una musgsira de 30 cumplimiento al articulo 3 da la Ley 59 de 1983 y
sxpedientes comespondientes a las vigencias 2612 al 2015, el 90% no registra d’emé; ﬁomaﬁﬁdad aplicable
seguimiento alguno por paste de fa Corporacién. !
Efaboracién y presentacién en comité primario de EVALUACION Y
cronogramas de seguimiento a las compensaciones en Cronograma 1 o1-nov-16 30-nov-16 1,0 100% CONTRCLA LA
05 expedientes vigentes. DEMANDA AMBIENTAL
Efaboracién y presentacion bimestral en comitd primario Informe da
de informes de aclividades de seguimiento y seguimiento 3 01-56p-16 A0-jun-17 3,0 100%
actuatizacion det SINCA. 9
EVALUACICN Y
CONTROLALA
DEMANDA AMBIENTAL
Generar por panie del drea de facturacidn reporie
automatico en el SINCA del pago de seguimiento con Aphcativo Ajustado 1 01-200-18 30-jun-17 1,0 100%

destino a cada expedisnte.
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Cédigo
hallazgo

Descripeidn hallazgo

Accibn de mejoramiento

Bescripeién de las Astividades

Denominacién de la
Unidad de medida
de 12 Actividad

Cantidad de
Medidadela
Actividad

Fecha inlclaclén
da la Actividad

Fecha
terminaciénde la
Actividad

Avance lisico de
ejecucién de las
melas

Porcentaje de
Avance fisico de
ejecucitn de las

Actividades

RESPONSABLE

25

H25

Concepto técnico en trimite de licencias de competencias de la Agencla
Nacienal de Licencias Amblentates- ANLA.

Analizados 1os proyeclos que a continuacién se relacionan se evidencia qua la
Cerporacion Auténema Regional para la Delensa de la Mesela de Bucaramanga-
CDMB durante [a vigencia 2015, no emitid el concepto técnico de las ticencias
ambientales olergadas per la ANLA.

de 2016,

{Mejoramiento integrat de los procadimientos
asociados a los conceplos de evaluacidn de
Estudios de Impacte Ambientat ELA gastionados
ante ANLA objete det hallazge para dar
cumplimiento & la Ley 99 de 1993 y Decrelo 1076

Crear ¥ formalizar en el SIGC el provedimiento para
efaboracidn de conceplos téenicos de proyectos ANLA
en relacionades en el hallazgo.

Procedimiento
Creado

01-ago-16

30-jun-17

1,0

100%

EVALUACICHN Y
CONTROLAEA
DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION OE
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTHON
ESTRATEGICA

Constitulr Comité Técnico para evaluacién técnica da
moyectos ANLA.

Comité Técnico
Creado

B1-ago-16

3t-oct-16

1,0

100%

EVALUACION Y
CONTRCELA LA
OEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DE
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTION
ESTRATEGICA

Ajustar apficativo SINCA para proyectos ANLA.

Apticativo Ajustado

0i-ago-16

30-jun-17

1,0

160%

EVALUACIONY
CONTROLALA
DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DE
CONCCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTION
ESTRATEGICA

Elaboracién y presentacion de infermes mensuales en
comilé primario de conceptos téenicos proyectos ANLA

Informe

H-ago-16

28-feb-17

6,0

100%

EVALUACION Y
CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL. -
GESTION DE
CONOCIMIENTO
AMBIENTAL - GESTION
ESTRATEGICA
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Cédigo Denominaciéndela | Cantidad de Facha iniciacié Fecha Avance fisico de APO'THFI:’IE d:
No. b Descripein hallazgo Accién de mejoramiento Desceipclén de 1as Actividades Unidad de medida Medida de la “A%100 ] e rminacién de la ejecucibn da las vanea co de RESPUNSABLE
altazgo o ba Actividad Actividad de [2 Actividad Actividad i ejecucidn de las
. metas .-
Aclividades
EVALUACION Y
" CONTROLALA
Depuracidn de expedientes en fisice segin el termino Inventaria de DEMANDA AMBIENTAL -
olorgado para el permiso. expedientes 1 01-ago-18 H-ock38 1.0 100% GESTION DEL
CONCCIMIENTO
AMBIENTAL
" : EVALUACION Y
Amentar el isema SINGA do scuerdo atos datos Pocentzie 100 Otnov1s | 28deni7 100,0 100% CONTROL A LA
DEMANDA AMBIENTAL
Mejoramiento integral de Jos procedimlentos EVALUACION Y
asociados a les ramites ambientales objeto det Actuat . . CONTROL A LA
heflazgo, implementando mecanismos de cluatizar y !un-n‘aﬁzar en el SIGC el procedimionto MDAL o oo gienig DEMANDA AMBIENTAL -
seguimienlo y control eficientes y eficaces para dar Pfu,.f Procemﬂ?,ento concesidn para ag‘uas deuso actualizade i 01-ago-16 30-n0v-13 1.0 100% GESTION DE
cumplimiento al arficulo 31 de Ja Ley 99 do 1593y piblico superficial y aguas subleréneas CONOCIMIENTO
Seguimiente a Conceslones de Agua. demas normatividad aplicable. AMBIENTAL. - GESTION
Segiin fa informacién suministrada por [a Corpotacion a 31 de diciembre de 2615 se ESTRATEGICA
cuenta con un inventaro de 3.912 expedientes de Concesiones de Agua activos,
observandosa que Ja entidad solo realizd en €1 2014, siela {7) seguimientos y en -
2015 treinta y dos {32). Evaluado ei procedimiento de soficitud y otorgamignto da
concesiones da aquas realizado por la entidad, se chservéd que durante la vigendia de
2014, jos usuarios solicilaron 431 trdmites para obtener la concesién de fos cuales
séto fueron apiohados 120 {28%); 287 {68%) se encuentran en estudio y 13 fueron Sociafizar el procedimienio M-DA-PR21 debidamente EVALUACIONY
26 H26  |negadas, existiends 216 expedientes actives registrados en el SINCA. Para el 2015, do, a los participantes y responsables del citado Jun'-lardasg{e] 2 91-dic-16 28-feb-17 2,0 100% CONTROLAEA
ta entidad recibid 545 soticitudes de las cuales fueron aprobadas 44 {8%); 498 se orocedimiento sociElzac DEMANDA AMBIENTAL
encuentran en estudic; 5 fueron negadas, y 354 expedientes s encuentran
registrados en el SINCA. Se evidencid que Ja COMB no presenta celeridad en su
praceso misionat para el estudio y posterior otorgamiento de las conceslones de agua,
sumado ala ausencia de sequimlento a las concesiones aprobadas, aunado a qua no
ha dado cabal cumplimlento 3 [a implementacidn del aplicativo de registro dala
informacitn de [os usuarios de! recurso hidrco heramienta eslablecidos por el
Ministerio del Medio Amblente mediante Decreto 303 da 2012,
Elaboracién y presenlacin bimestral en comit primaric Informa de EVALUACION Y
de informes de actividades de seguimianto y sequinianto 3 01-s¢p-16 28-{eb-17 3,0 106% CONTROLA LA
actuaizacién del SINCA. 9 DEMANDA AMBIENTAL
SEYCA{CONCESIONES Y
o i
Reyiien y actuazacién de los datos repartacos al Poscentsjo 100 01-5ep 16 28-feb-17 0.0 0% Véi{'gfggg?;&g?
MONITOREQ)
Implementacion del Sistema da registrode la
informacion de los usuarics del recurso hidrico
(SIRH} de confermidad con los eslablecido por el
Ministerio def Medie Ambiente mediante Decreto
303 de 2012,
SEYCACONCESIONES Y
i
gg:ia; lzaol:éormac 6n comespondiente a las aios 2013, Poscentaje 100 01-sep-16 20.feb17 0.0 0% V(iinﬁéfgg?éf)AE%?‘??
MONITOREQ)
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Cédigo
hallazgo

Pescripcién hallazgo

Acclon de mejoramiento

Descripcién de las Actividades

Denominacién de la
Unlidad da medida
de la Actividad

Cantidad de
Medidadela
Aclividad

Fecha iniclacién
dela Actividad

Fecha
teqminaclén de la
Actividad

Avance fiskco de
ejecucion de fas
metas

Porcentaje de
Avance fislkco da
ejecucidn de Jas

Actividades

RESPONSABLE

27

Hay

Funtionamienie PTAR Bedin

En virtud def sustente factico y et fundamento normativo expuesto se observa que por
causa de deficiencias en las funciones de direccidn contraciual y de supervistén y
segirmiento tacnico, la CDMB pagé por una obra que como 1a PTAR del
Corregimiento de Berlin no contaba con las condicionas 18¢nicas minimas para entrar
ent oparacién en el momento en que ella fue recibida por la entidad situacidn que
pemmanecia para ¢l instants en gue ¢a fua entregada para su administracién 2l
municipio de Tona por parte de la COMB. Habida cuenta que transcumidos casl 2 afies
desde su recibo por parte de Ja COMB y transcurridos alrededor de 20 meses de su
entrega al municiple de Tona, a fa fecha todavia resta por culminar obras qua como el
sistera de bombeo y et emisario final a fa PTAR que junto con la adecuacibn y
rehabilitacidn de olros componentes que por ef paso det tempo y por 1a faita de
mantenimienlo es muy seguro hayan sufrido alguna pardida de funcionatidad, resuftan
fundamentales y delerminantes a efecto da garantizar el funcionamiznto de esa
infraestructura en condiclones dptimas, circunstancias que impiden la prestacidn del
servicio pubfico de alcantarllado, sin que se avizore a una solucién en el coito y
mediano plazo, toda ver qua na esta definida |a respensablidad acerca de la
construccién de la infraestructura eléclica que permita garantizar en condiciones de
continuidad y cafidad el suministro del Auido eléclrico para esa instalacidn. Enese
sentido es de censurar el proceder da [a CDMB guien a sebiendas que [a Onica
obligacién que le asistia al municipic dentro del convenio con ef cuat se efectud la
fransferencia de fa administracidn y operacién de las obeas se imitaba a recibir [a
infraestructura para su operacién y administracién, y consciente de los inconvenientes
téenfcos existentes relacionados con la incapacidad taenica en su funcionamienta,
decide ransfefir ase bien at ente temiteriat desprendiéndose de forma imesponsable ¢
inoportuna de sus cbfigacienss, sin prever medidas qua permitieran solventar antes
de esa enfrega las falencias operativas que con cerleza iban a surgiruna vez efente
temitorial, quien por demds o habia tenldo injerencia giguna en la definlcién y
construccidn da la obra, asumlera [a administracién y operacidn de la PTAR, jo que
de paso obstruiria con el deber municigal ds la administracién municipal de garantizar
y velar por la prestacién del servicio piblico, que en witimas termiraria condenando a
la improductividad esa obsa, 1o qua desembocarnia en la ineficacia de los recursos
piblicos asignados a esa Inversion. Asllas cosas, dadas las actualas dircunslandcias
de abandoac y descuido en la qua esainstalacién s encuentra, resuita evidente que
se trata do una infraestructura inoficiosa, Inoperante y en proceso de deterioro, que
por demés constituye una inversidn improductiva frute de una gestién fiscal
antiecondmica, ineficaz e Ineficients. Lo anlerior, pese a que segdin el PSMV del
municipio aprobado por Ja CDMB mediante Resolucién No. 000522 de junio 26 de
2009, dentro de sus componentes contemplaba esta obra como la principal accién a
mediano y largo plazo para en un hosizonta de 10 afios 2 fin de darle cumplimiento a
fas metas plasmadas en ese instumeato de planeacion y control amblental cuat era l2
descontaminacion delf Rio Jordan, pero en visla de [a situacién actual en la que se
mantiena esa Instalacién, los resultados que en materia ambiental se pretendian
conseguir con ese plan a la fecha resulian ina'canzables y alamente inviables....

Fortatecer la funcidn de intesventoria ylo

supenvisitn, acorde a lo sefialado en el articuto 3
delaley B0 de 1893 y la Ley 1474 del 2011,

articalo 83,

£1 comité téenico de proyectos lendrd a cargo funciones
de sequimiento de cada proceso generador det
requenmiento en concordancia con [a necesidad y las
metas det Plan de Actidn y fos fines de la entidad de fos
procesos ¢ontractuales a reafizar en el respectvo mes.

Actas de comité

01-0ct-16

28-feb-17

4,0

100%

GESTION ESTRATEGICA -
GESTION DEL RIESGO
AMBIENTAL TERRITORIAL

Actualizacién y fommalizacién del manual de
Contratacién.

Manual
Actuafizade

O1.sep-16

3i-mar-17

1,0

100%

QFICINA OE

Capacitacién a los supervisores para un eficiente
seguimiento a la gecucién contractual.

Capacitacionas

15-2g0-16

3nov-16

1.0

100%

CONTRATACION

Sociafizacién del Manuat de Contratacion.

Jomadas da
socializacidi

01-feb-17

3i-mar-17

5,0

100%

OFICINA DE
CONTRATACION

Revisar el estado actuat def convenio He 8018-01
garantizando el cumptimiento del objeto contractuat
paciado y asegurar Ia puesta en funcionamiento.

Inchusitn en aclo de detegacitn, de [a obligacién de las
subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a
Ia Direccién General, informe de ejecucién contractual.

Acto Administrativo

t5-ago-16

15-0¢t-16

1.0

100%

OFICINA DE
CONTRATACION +
DIRECCION GENERAL

Prasentacibn de informes bimestrales en Comité de
Dirgccion.

Informes

18

0%-sep-18

15-mar-17

18,0

100%

SUBDIRECGIONES Y
DEPENDENCIAS
DELEGADAS PARA
CONTRATAR

Puesta en funcionamiento de la PTAR de Berlin con el
acompafiamiento del Municipio de TONA.

Acta de
seguimiento

91-ago-16

3¢jun-17

1.0

100%

GESTION DEL RIESGO
AMBENFAL TERRITORIAL
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Codigo
hallazga

Descripeién hatfazgo

Acclén de mejoramiento

Descripcién de las Aclividades

Denominacion dela
Unidad d2 medida
de 2 Actividad

Cantidad d2
Medida dela
Aclividad

Fechainiclacién
da 1a Actividad

Fecha
terminacién de la
Actividad

Avance fisico de
ejecuzidn de Jas
melas

Porcenlsje de
Avance fisico de
ejecuclén de las

Aclividades

RESPONSABLE

28

H28

Gestlén Adquisicidn Predio PTAR Rionegro.

En virtud det sustento factico y del fundamento nermative expuesto, se obsedva que la
ealidad adquiné un predio qua segin avallo practicado como requisitc para su venta,
no reunia los requisitos téenicos de orden ambiental y urbanistico exigidos por la
normatividad vigente para destinaro a la construccién de la Infraestiuclura
comespondienta a Ja Pianta de Tratamiento de Aguas Residuales Domeslicas. Dado
que con la adopcitn de esa decislin de compra en primer lugar se violaron las
disposiciones contenidas en et RAS 2000 en concordancia con la Ley 388 de 1997
qua impone la obligacidn de que esta lipe da cbras de saneamiento se desarolien en
&reas que s encuentren punfualmente definidas en los respectivas planes de
ordenamiento temitorial (POT), ¥ que para esle caso def certificado de uso da suelo y
det misma avalio contratado coa base en el cual e adelantd la negociacién, era
posible deducir que ese predio no resullaba compatible con la construccidn de una
PTAR. En segunde lugar esa decisién de compra también contravina fos criterios de
seleceidn definidos por fa misma entidad mediante 1a consultoria No. 6463-4
contralada para actualizar el PSMV del municipio, parémelros que resultaban
concordantes con los establecidos en el acépita E 4.3.2 del RAS 2000, que
establecia “Que 1a distancia minima de 1asesidencia més cercana a la PTAR, fuera
de mas da 75 melros™, toda vez que seqgdn el avalio corperative que fue aprotado por
Ia CDMB y qua $Irvid como base para realiza esa negodiacién, concluyd
categéricamenta que el predio objelo de negodiacién se encontraba a 50 metros det
casco urbano del municiple. Y por dltimo desconocid elinferme de evaluacidn
thcnica reafizado por la misma entidad da manera previa ala compra de ese bien
inmuebla, ya que la adguisicién sa realizé pof la totalidad del predio que segun et
avallio alcanza una extensidn de15.008 melros cuadres, cuando en diche informe se
indicaba claramente que el drea requeida para emplazar [a construccién de la PTAR
era da 6000 melros cuadrados que por lo tanlo era necesario reafizar un
levantamiento lopografico que permitiara et desengloble de |a parte que se
necesitaba utifizar, asegurando con elfo 1a inversidn inoficiosa de recursos enun
bien inmuebfa que no $& requeria. No obstante To anterior, y dado que ademas del
avalllo existen olros decumentos que Informan scbre una distancia def fote al casco
wbane diferente y por encima de lo que en dicho avafio se sedala, que analizados en
5u conunto no olergan la clandad suficiente para determinas con certeza plena et
cumplimienlo da ese pardmelro normalivo, qua por tanto impiden derivar una
conclusién en ese sentido, entonces se requiere ahondar en el esludio bajo examen
en lo que respecta a ese punlo que valga destacas resulta medular en la concrecidn
del hecho. Por lo anterior se requiers efectuar una evaluacidn conjunta y sistemética
del caso ...

Forialecimiento de los controles definidos en el
procedimlento de ADQUISICION DE BIENES
INMUEBLES Y MEJORAS, incorpesande informes
técnicos basados en los Instrumentos de
planificacién nomalizades en cada municipio
donds se encuentra ublcado el predio a adquirir.

Ajustar et formato A-GR-FQO5 [INFORME DE VISITA DE
EVALUAGIGH TECHIGA DEL PREDIO" presentado por
la Subdireccion misional que tequiera la adquisicién, el
cual debera referir obfigatoriamente el uso del suele y
eslar sustentado de acuerdo a los instrumenios de
planificacion,

fermato

{0-ago-16

30-sep-16

10

100%

Modificacién det PROCEDIMIENTO PARA LA
ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MEJORAS
A-GR-PR1G incluyendo la preseatacién det certificada de
uso del suelo correspondienta del predio a adquirir

Procedimiento
moddficado

15-a90-18

30-nov-16

1,0

100%

Revision por parte del Comité de Predies del
cumplimiento de los requisitos y Eneamientos definidos
en &l procedimiento de ADQUISICION DE BIENES
INMUEBLES Y MEJORAS para cada una de las
adquisiciones.

Porcentaje

100

15-ag0-16

28-teb-17

100,0

160%

GESTION DE LOS
RECURSOS FISICOS

Pdgina 20de 46




. . . Porcentaja de
) Denominackindelay Cantidad de Fatha Avance fisico de
No. cidigo Desctipcldn katlazge Accién de mejoramiento Deseripeidn de las Actividades Unidad de medida Kedida de [a Fecha f"[?hdén terminacién de la | ejecuckén de fas Avance fislco de - RESPONSABLE
hatlzzga . . de [a Actividad " ejecucién de las
de Ja Actividad Actividad Actividad melas .
Actividades
El comité l&cnico de proyectos tendra a cargo funciones
de seguimiento de cada proceso generador del GESTION ESTRATEGICA -
requeriniento en concordandia ¢on la necesidad y fas Actas da comité 4 01-0¢1-16 28-feb-17 4,0 100% GESTION DEL RIESGO
melas del Pian de Accidn y os fines ds la entidad de los AMBIENTAL TERRITCRIAL]
procesos conbractualas a realizar en ef respectivo mes.
égt;:;g:gg: y fermalizacidn det manual de Ac:::::ul.:‘:m 1 01-36p-15 A-mari? 1,0 100%
Fortalecer |a funcién de interventoria ylo
supervision, acorde a lo sefialado en el articulo 3 OFICINA DE
de fa Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 del 2011, CONTRATACION
articulo 83.
Capacitacion a fos supenisores para un eficiente _—
Construccién PTAR El Santuario-Piedecuesta segpuimien!u ala ejecﬁfién conlrapctual. Capacitacionas i 15-ago-16 30-nov-16 1,0 100%
En virtud del sustento factco y el fundamento nommativo expuesto sa observa que la
COMB ha dispuesto la isversién de recurses en fa construccién de Ja PTAR EF
Santuario pravista para servir al casco urbano del municipio de Piedecuesta, que en
primera madida comesponde a una infraestructura que no ha enlrado en operaciiny
que & la fecha registra un avance fisico en su constructién que no permite en gran
medida 1a prestacién del componente de tratamiento como parte de Ja prestacidn del
servicio piblico de alcantartiade que ademas de Jo avidenciado durante a visita se
requiere rehabiltar, recuperar y readecuar una parle sigréficativa de las obras civiles
que se eacuentran conshuidas a fin de armonizar y eptimizar ef sistema para su
29 H29 |puesta en funcicnamiento, cuestiones para las cuales no s dara la msponsabilidad ni Soclalizacién del Manual dz Contratacién. Jm.’adas.da 5 01-feb-17 31-mar-37 5.0 100% GFICINA DE
los liempos de ejecucion de psas actividades, En segunda instancia, se trata de una saciatizacién CONTRATACION
inversién de recursos efectuada al margen y sin censultar el Plan de Saneamiento y
Manejo de Vertimientes (PSMV) que fus aprobado por la misma CDMB, toda vez que
da conformidad con el cronograma de inverslones contenido en diche decumento
esta PTAR deberia encontrarse lerminada y en funcionamiente desde e} afo
2011, coa lo cuat al momento de la celebracidn del Convenio 551408 el
incumplimiento  de ese componenta en el que se enconiraba incurso ef ente
temitorial, consbtula una situacidn anormal y consolidada qua interera conla
decisibn 6o 558 Gasto, par0 qua sin embargo ne fue dbice para que s adoplara tal Inclusién en acto de delegacion, de la obligacien de as OFICINA DE
. subdirecciones de elaborar y presentar bimestralmente a { Acto Administrativo 1 15-ago-16 15-oct-16 1,0 100% CONTRATACION -
la Direccién General, informe de ejecucién contractual, DIRECGCION GENERAL
. . SUBDIRECCIONES Y
Revisar el @stado actual def convenio No $514-08 . . . ,
garantizando et cumplimiento del objeto contractual g';reet';é:‘m" dainformes bimestrales en Comité da Informes 18 01.sep-16 $5-mar-17 18,0 100% DEE:E) g:gig%‘:&
paclado y asegurar la pussta en funcionaméento CONTRATAR
Puesla en funcionamiento de la PTAR da Santuanio con
" S y Acta de . . GESTION DEL RIESGO
el acompafaments del Municiplo da Pledscucstay sequinients 1 15-2g0-16 117 10 100% | AMBIENTAL TERRITORIAL
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: Porcentaje de
Cadigo . . . : . ‘ Denominacidn d.e la] Cantidad de Feeha niclacion Fecha Avanc?lislco de Bvance fisico de
Ho Pescripeién hallazgo Accién de mejoramiento Deseripeidn de 135 Actividades Unidad de medida Wadida dela - terminacién da fa | efecucion de las N RESPCNSABLE
hallazge - o de la Actividad s ejecucion de fas
de la Actividad Actividad Actividad metas Acti
ctividades
Verificacibn en comité pimario de cada proceso
generador del requerimiento sobre la concerdanciadela SUDBEDI;EE‘[:)S?Cﬁg Y
necesidad con las melas del Plan de accida y los fines Actas de comité 0 01-sep-16 30-abr-17 30,0 100% DELEGADAS PARA
de la enbidad para los procesos conlraciuales a reafizar CONTRATAR
en et respectivo mes.
Trastado Laboratorio de Aguss y Sustos. Construceidin obra civil laboratorio da conformidad con Laboratoris GESTION BEL RIESGO
En virtud def fundamento factco y nomativo antes expuesto, se observa que fa COMBL ), o 15 puncisn de planeadion, seguimientoy [las condiclonos establecidas en el contrato 10104 construido 1 Ot-ock-16 28-dicA7 00 0% AMBIENTAL TERRITORIAL
incum6 en el pago de AU en cuzntia de $28.035.350 reconocido dentro del contrato ) .
n P - . control a fos procesos contractualas dg vital
30 H30  ]99581-07 del 24 de junio da 2015 para la realizacién de Jos ensayos de laboratosio, en |, . ] -
o - . P importancia para el cumplimiento de Ja misién y
fanto dicha conlratacidn fue motivada por la imposibifidad de reafizar tales ensayos en objetivos institucionales
su propio laboralorio, por causa del eslado en el que esta infraestructura quedd ras .
su desmonte y traslado de esa dependencia a su nusyo lugar de operacién,
acta de GESTION DEL
Dotacién y puesta en funcionamiente del laboratodio sequimianto k] 0117 3.dic-17 0,0 0% CONGCIMIENTO
eaw AMBIENTAL
Evaluar en comité de Direccidn la conveniencia de las
decisiones que afecten de forma sustancial la ejecucion | Actas de comité & -58p-18 28-feb-17 6,0 100% DIRECCION GENERAL
de fos contralos.
Fortalecimiento @ la funcidn de planeacien de | ENCACiN en comité primarn da cada proceso SUBDIRECGIONES ¥
aouerto a Io cotablecido en la Loy 60 de jpp3  |USnerador del requerimientay dala concodancia da la DEPENDENCIAS
i o . y necesidad ¢on las metas del Pian de accibn y los fines Actas de comitd 30 C1-sep-16 30-abr17 0,0 100%
Pago Senviclos Personales por Aislamiento de Predios. articatos 4, 23, 25 ¥ 26; Ley 1474 da 2011 articulos de la enbidad de los procesos contractuatss a realizar on DELEGADAS PARA
En virtud det sustento factice y & fundamenta normativo expussto se observa que afa [83 Y 84. ol respectivo mes. CONTRATAR
fecha encontrandose el capvento 992916 suspendido y ¢i contrato de cempravenla
No.10039-05 recibido y fiquidade, Ias partes signatarias del convenio (COMB, CDT
DEL AGUA, municipio da Califomia y municipio de Vetas) han incumplida el marco
legat y reglamentario aplicable a ese instrumento, que a la fecha resultaenla
desatencidn de su objelo contractual. En el caso de la COMB su incumplimiento se ve
configurade por: ajFalias en las funciones de diractibn contractual pertinentes ala
evaluacion general del proyecto, que condujo a 1a ordenacidn del gasto sin fa debida Actualizacidn y formalizacién del manual de Contratacién | Manual actualizado 1 01-sep-16 31-mar-17 1,0 100%
evatuacion sobre su avance y eficacia, b) Deficiencias en la supervisién técnica y .
fnanciera relaclonadas con 1a ausencia y omisién en el seguimiento y control técnica
da ta ejecucidn maleral de fas abras, &) Cmision en 13 adopcitn de medidas CFICINA DE
preventivas y comectivas oportunas y eficaces tendientes a conjurar los efectos GONTRATAGION
adversos que para el logro del objeto, se podrian desprender del incumplimiente de
31 H34i  |las partes signatarias del acuerdo y d) Falta dst suministro del material vegelal para N . Jomadas de
resliu;acién ecoldgiea y para senvir como cetcas vivas. En el caso del GDT DEL Socializacién del manual da contrataeidn. sociaizatibn 5 01-feb-17 3t-mar-17 8,0 100%
AGUA su incumplimiento se ve configurado por. a)Fallas en sus funciones como
|agenta coordinador de T elecucion del convenlo, refacionada con la no dispenbandad
de los coordinadoras de rabalo en ef sitio de las obras en los téarinos y condiciones  |Fortalecimiento de la funcibn de Supervisitn da
sefiatadas en el convenio by Deficiencias en su tuncién como administrador dajos  [acuerdo alo establecido en la Lay 80 da 1393
recursos econdmicos dispuastos para el pago de los satarios del personal vinewlado jarticulos 4, 23, 25y 26; Ley 1474 de 2011 articulos
al proyecto como mano de obra, en el entendido qua efectud la remuneracibn de 63y 84. Inclusién en aclo de delegacién, de Ta obligacion de Jas OFICINA DE
pe:sufxai por {rabajos qua eran jenos a la ﬂn§!\dad del convenio y e} Ausenciz de' subdirecciones de elaborar y presentar bimestralimente a | Acto administrativo 1 15-ago-16 15-oct-16 1,0 100% CONTRATACION -
coordinacion y 1?||a de suminislro dae la logistica para 1a reafizacién de las auditodias la Direccién General, informe de elecucidn contractual. DIREGCION GNRAL
visibles eslablecidas por el programa da Transparencia por Cofomnbla. En el caso de
les municipios de Vetas y Califernia su incumplimlento se ve configurado por: a)la
faita de suministro del servicio de transporte del material y del persenal ailugardalas
ohbras y b} La falta de kegistica para la realizacidn de las auditoras visibles
establecidas por el programa de Transpafencia por Colombla,
SUBDIRECCIONES ¥
: . . \ .
g?eieg;i?mn de informes bimestrales en Comité de Infermes 18 0t-sep-16 15mar-17 18,0 100% Dgf:g:gig(g:sj\
CONTRATAR
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Forcentaje de

. Denominacidnde la| Cantidad de . Fecha Avance lisico de -
Ho. hcédlgo Deseripeidn halazgo Accién de mejoramiento Descripeidn de fas Actividades Unidad de medida Medidada la Fecha {nk.l‘?né" terminacién de [a | ejecuclon defas Avance fisico de RESPONSABLE
aliazgo . . de la Actividad L ejecucldn da las
de ia Actividad Actividad Actividad melas N
Aclividades
Creacidn de un comité téenico para el Banco de
Proyectos qua planee, coordine, haga seguimiento,
evalué y controle los proyectos radicados y viabilice los Comité "
aspectoys técnicos, ﬁn!:ncyieros, sociales, fegalesy Formafzado 1 01-2ga-16 30-nov-16 1.0 160%
econdmicas con criterios de transparencia, celeridad,
eficacia y economia,
Banco de Programas y Proyacios.
Verificada y anafizada [a iInformacion suministrada por 1a CDMB se observa que cada
subdireccién elabora y presenta los proyecics de manera independiente ante fas
entidades competentes, emitiendo su registro en el Banco de Programas y Proyectes
{BPIN) de Ia Dependencia de Planeatcién de 1a Corperacitn, para ser evaluades
financieramente {con estudios de mercado), socias, téenica, ambiental, legal y .
econdmicaments en cumpimiento del decreto 2844 del 2010, aurado a la susendia Actualizacion Manval de Banco da Programas y GESTION ESTRATEGICA -
de un Comité Técnico Operativa como instancia de planeacidn, coordinacion, Proyectos incorporando las actividades del comité iManual Actualizado 1 01-age-16 30-nov-16 1,0 100% GESTION DEL RIESGO
sequimiento, evaluacitn y control de los proyecles como parle del proceso de lacnico. AMBIENTAL TERRITORIAL
conlratacidn de fa Entidad, que pemmita el buen funcionamiento de! BPPIM gue faciite |La entidad en aras de solucionar la causa rafz del
ef registro de jos proyectos de inversidn, con oiterios de transparendia, celendad, haYfazgo 58 compromela a fortalecer su estructura
eficacia y economia.... De otra parte, los procesos de pianeacidn eslratégica y intema para integrar el sistema de control gerencial
32 H32  [gerencia de proyectos comespendientes af sislema de planeacidn de la entidad, del ciclo de proyectos al proceso de planeacitn,
vienen siendo desanoilados por un grupo de trabajo creado al intedorde la garantizando de esta forma el direccionamiento
Subdireccitn de Rissgo y Seguridad Fermtoriat SURYT esta funcién qua constituys un Jestratégico y el logro da los objetives institucionales
efemento fundamentat en e! mrecci_enamiento estralégico dela entidad, no cuenta planteados. Realizar seguimiente mensual a los proyectos radicadas
dentro da la estructura funcional ni dentro del mapa de procesos de la entidad conun en diferentes entidades, mediante el formata E-GE-FO23
drea sesponsable que actuande de manera independients, autdnoma y robusta SEGUIMIENTO ¥ CONTROL A LOS PROYECTOS DE Infoma de 4 01-Gie-16 30-mar-17 40 100%
oriente y adminisira todo el sistema de planeacidn a fin da garantizar a evaluacion INVERSION RADICADOS EN ENTIDADES DE 1A seguimiento *
financiera, técnica, sccial, legal y econdmica de los dferentes prayeclos qua le NACION y presentatto en Comité Técnico.
corresponda gestionar a Ja entidad, cuyo filtro contribuye a asegurar fa ¢ficacia y
efectividad de fos recursos invertidos por a entidad, pero qua en las actuales
circunstancias reprasenta una degradacidn y debilitamiento institucional de esa
funcion. Deficiencias en ef proceso de preparacin, formutacién, evaluacion, ejecucién
y sequimiento a los proyeclos,
. . GESTION JURTDICA -
Fortalecer la estructura organizacional de la entidad con Estructura
el fin da lograr [a arficulacidn administrativa en relacion at Modificada 1 01-ago-16 3b-nov-16 1.0 100% GESTIé}TU?ﬂ'NELENTO
Banco de Programas y Proyectos.
Efaboracidn del acto administrative conJas
especificaciones da fas funciones y lugar de desempenio Porcentaje 160 15-ag0-16 31-oct-18 160,0 100%
del cargo,
Nombramients Grado 24.
Pasa a que el ¢a1qo provisional creado era Profesional Especializado Céodigo 2028
grado 24 enla Subdireccién de Riesgo y Segquridad Temitorial -SURYT- dependencia
que forma parta de la astructura orgdnica da la CDMB, cuya dnica seda es enla
ciudad de Bucaramanga, $e observo que la funcienaria no desempeito actividad
afguna en las dependencia de [a CDMB, y segiin respussia da |a enbidad, su aclividad
la desarrolté en fa ciudad de Bootd, sin qua existiera acto administrative por parte de
fa Direccion yio Consejo Directive aulorizéndofo. No obstants lo anterior, se observa  |Eslablecer mecanismes institucionates que Elaborar un procedimiento que pemita controfar el
3 Has  faue la COMB realizo un pago por concepto de safarios y demas prestaciones sociales {permitan mejerar fa administracion y control det horario y realizar seguimiente al cumplimiento de Procedimiento 1 16-200-16 30-nov-16 1.0 100% GESTION DEL TALENTO
pof 2 suma de ochenta y cuatro mitones seiscientos sesenta md trescientos noventa [personat de planta de la entidad que desamela sus ifunciones de aquetlos funcionarios que desarrollen formatizado g " 1 HUMAKO
y acho pesos moneda cormienta $84.660.398 durante el perfodo 2014-2015 referente  |actividades fuera de la sede prncipat. funciones permanentementa fuara de [2 sede principal.
&l cargo de Profesional Especializado Cédigo 2028 grado 24 de SURYT, ro obstanta
la persona quien habia sido nombfada en provisionalidad en dicho cargo nunca
2sistio a su puesto de rabajo ubicado enia plania de Ja entidad, situacion que es
corroborada coa la certficacién SAF-CETH-1055 del 18 de roviembra det 2015
expedida por talento humano de la CDMB, én el qua consla que a "a Profasional
Especiatizado cbdigo 2028 grade 24 no la fus expedida tasjela do acceso ala sede
administraliva, y por consiguiente no existen registro de ingresos a la insttucion,
Reaalizar informa da sequimiento bimestrat al
cumpimiento del procedimiento por parte de fa Informes 2 MH-nov-16 3-mar-17 2,0 100%

coordinatién de Talente Humano
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" - Porcentale de
. Danominacidén dala| Cantidad de Fecha Avance fislco de
Ho, :M'go Descripcién hallezgo Ascisn de mejoramiento Descripeibn de [as Actividades Unidad de medida Medidadela Facha iﬂkfh.ﬂén terminacién de la | ejecucisn de las A}unce fislco de RESPONSABLE
allazgo d L . de fa Actividad - ejecucibn de las
e la Actividad Actividad Actividad metas .
Actividades
. . . " GESTION DEL
Aproplacidn de recursos necesarios para el 6otimo Plan de Accién
funcionamvento de ta red de viglantia de calidad del aire.] 20182019 1 0t-ago-16 30-2g0-16 1.0 100% C‘;‘\;%Clé’:ﬁ“fo
Definir priofidades para compra da equipos y repusslos. Informe 1 16-aqo-16 A0sep-16 1,0 100%
GESTION DEL
Sistema de Vigilancia de 1a Catidad del aire. CONQCIMIENTO
e oo :
Dentro del proceso auditor se identificd que la Red da h.uns;ore? de CaﬁdAad del Aire Fortalecer ef slstema o viglandia de calidad det AMBIENTAL
del Area Metropofitana de Bucaramanga est conformada por siete estaciones site, mediante la modemizacién y actualizacion de
oo : e " A : I . - N
3 H34  Jquimicasy cua.ﬂ.ro estau_ones mgtewo.ég\cas, ¥ resu tade de !"'s'“a a cafia una de ellas equipos con el fin de obtener informacién técnica Rea_ izat el fequerimianto técnico para (2 compra de Requarimiento 1 16-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
s& observd 1a inoperancia del Sistema da Vigilancia de Ja Cafidad del aire, no obstante eqUipGs.
A H . confiable y oportuna.
evidenciarse documentalmente los requesimlentos de los operadores durante 1as
vigencias 2012, 2014 y 2015,
Preceso de adquisicién de equipos. Coatrato 1 0j-sep-16 3i-mar-17 0,0 0% COO;;ngEEON
Presentar repories mensuales en eomitd primario de fa GESTION DEL
operacién y mantenimientc de 1a red de vigilancia de Reporte 4 01-5ep-16 28-{eb-17 4,0 100% CONOCIMIENTC
cafidad del aire, AMBIENTAL
Verificacion en comitd primario de cada proceso
generador def requenmients sobre concordanda da la ngggggﬁ?gjg ¥
necesidad con Jas metas del Plan de accién y los fines Actas de comité 30 0-sep-16 30-abr-17 30,0 100% DELEGADAS PARA
de [a entidad de les procesos conbractuales a reahzar en CONTRATAR
el respectivo mas. T
Cumplimlento Contrato 8359 Estaciones climatolégloas.
No obstante quedar las eslacionas equipadas cort un sistera de transmisidn da datos
que permitia ta manipulacién de los mismos via sefal de celular {GPRS), utlizando un
plan de datos de acuerdo af operador mas convenienta enja zona y gue fe permita la X . i . X
captura de datos descs el edificio principal de la CDMB sin necesidad de desplazarse Reafizar un diagndstico de los equipos de telemetria Diagrdstico 1 01-ago-16 31-ago-16 1.0 100%
hacia las estaciones de monitoreo, la corporacién desaprovechd los resultados
obtenidos de esta conlratacion que le permitia hacer un andfisis ciimatolégico
detattado desda la sede y contar con fa informacién necesaria pata el desamrollo de GESTION DEL
diferentes estudios y peoyectos intemos, asl como informar oportunamente de las . CONOCIMIENTO
a5 HI5 mismas a las entidades y usuarios de 13 jurisdiccidn. Se evidencia estudio realizado en ‘::;9;.;2;:! daedmait‘?: ?::l-::nw::l{:?;c;;ﬁ;zzzﬁ 40 AMBIENTAL
maya de 2016, por el Ingeniero Electndnico contratista ¢a 1a CDMB sobre fas de datos en tiempo real
estaciones Hidroclimatolégica donde hace 1as siguientes recomendaciones respacto a 00 . Realzar el requen=iento técnico para Ja adquisicidn del
esta conlrato, asi “Es necesario entonces contactar a la empresa contratista para que plen de datos para cada una de Jas estaciones qua Requerimiento 1 01-sep-16 30-5ep-16 1,0 100%
realice una ravision da los aquipos de telemelria y ademés capacite al personal actuat [contorman fa red hidroefimatologica
en et uso de la plataforma wed para la descarga do dalos. También es necesario qua
la COMB adquiera un plan de datos para cada una de 1as estaciones meteoroldgicas
que se encuentran én funcionamiento. Estos planes no necesilan una alta capacidad
y que Unicamente sa necesitan dalos de intemet, no es necesario tomar un plan de
minutos.”. Lo qua indica et dasconocimlento de la entidad del vslado da los equipes y
de a platalorma det sistema de kansmisidn, L ! Proceso de OFICINA DE
Adguisicion de los planes da dafos adquisicidn 1 B-oct-18 3¢-nov-16 1,0 100% CONTRATACIGN
" . . GESTION DEL
Transmision y revisién de la operacién de la .
hidrocTmalologica en iempo real Reportes 4 01-dic-16 28-feb-17 4.0 100% C?AT.?B?g:{t:E:IJO
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Codigo ) Denomiracidnde lx] Canlidad de Fecha Infclacidn Fecha Avance lisico de A::;i:‘li;{:::e
Mo. haflazgo DescripeiSn ballazgo Accidn de mejeramiento Bescripcidn de las Actividades Unidad de medida Redida de la de Iz Actividad terminacién de ta | ejecucidn de bas efecucitn da las RESPONSABLE
da 1a Actividad Aetiyidad Aclividad melas Relividades
Conlratacion de un profesional en biolegia para
adefantar [a sistemalizacitn de la cofeccién de herbario
en la apticacion de herbario viuat y en Ia plataforma Conlrato 1 01-ago-16 30-2g0-16 Lo 100%
S8,
o o lolograria y dyitafzacién de registros dfa Registios 250 09-5g0-16 31.dic-16 250,0 100%
Sistematizacién de la coleccion de herbario.
E£n visita realizada por ta CGR al Jardin Betanico el dia 29 da marzo da 2016, se . .
observd que pesa a qua las Celecciones de Plantas Vivas, de Herbario COMB yla Asregu.'.a”: E;"‘[':m.ac"?ﬂ df_losﬁn;eg_»sho]s delia GESTION DEL
36 | H36  |Coleccitn Entomologica COMB, estén totalmente sistematizadas en hoja de ¢4fculo “,’f“f"‘“ : I“"S, ‘:“" “g“al ;“5 ”‘fg"z ez CONGCIMIENTO
Excet, desde agosto del 2014, no se ha reatizado [a sistematizacién de la coleceidn da g%:, D"'".; ;d :scesna bf ”S?E;rnao n de AMBIENTAL
herbano en et aplieativo de herbario vidual, ri en la pagina 1B Colombla (Sistema de |0 Coversidad de Colombia -5i8.
Informacibn da Biodivessidad de Colombia).
g;:ét':aﬁzaaén da la plantTa Darwin core, para sublr al Registros 150 0%-ag0-16 31-dic-16 150,0 100%
Informes menswales de avance del procese de
digitahzacién de la colecedn det herbario vitual de la Informes 5 15-ago-16 31-gic-16 5,0 100%
CDOMB.
Actualizacién y formalizacién del manual de Contratacién [ Manuas agtualizado 1 01-sep-16 31-mar-t7 1,0 100%
Efecucin Contrato 9850-93 de 2015 Planiulas.
La COMB celebrd contalo de suministro Ne. 9850-03 con CONSORCIOQ, cuyo objete
fua Ejecular actividades de Vivero: Lignado de bolsas, fraspiante, mantenimiento e OFICINA DE
insumos para la produccidn de material vegetal de Jas especies protectoras y CONTRATACION
producloras en kos viveros de fa COMB, da conformidad con ta propuesta del
contralista ajustada en audiencia de adjudicacién, aceptada por fa Corporaciény afo
previsto en la Resofucion de adjudicacidn, Ea la cliusula "tercera del contrato se J das ¢
establecié que el contrato de suministro tendrd una duracién de ocho (8) meses Sociafizacibn dat manual de contratacion. omadas ¢ § O1-feb-17 3-mar-17 50 100%
contados a partic de la fecha establecida en la fecha ds iniclo, finallzande en el mes socializacion
de marzo de 2016. En lesoreria se evidencia el pago inicial realizado et 24/07/2015
por valor de $85,1 millenes y cineo (5} actas pagadas ask 240092015 por $55.8 Fornalecimiznto de la funcién de Supedvisién de
a7 “a7 millones; 01/10/2015 por $54,1 mitlones; 13/11/2015 por $55,.8 millones; 2311272015  |acuerdo a lo establecide en la Ley 80 de 1993
por $55,.8 milenes y 30/12/2015 por $55,8 milones, observindose G 2et13y23de |articulos 4, 23, 25 y 26; Ley 1474 da 2011 articules
noviembre y 30 de diciembre de 2015 se cancela al conkratista sin queexistaacta [83y B4 y Manual de Contratacion da [a CDMB.
de {a produccidén minima de 125.000 planhdas en el mes coma Jo establecid la
clausuta quinta condicién def pago, asf como lampoaco se exigid por et supervisor ef Inelusitn en aclo de delegacion, da la obligacidn de las OFICINA DE
cronograma actividades, que e hublesa permitido controlar la inversién resfizada en subdirecciones de efaborar y presentar bimestraimente a | Acto admimistrativo 1 15-ag0-16 15-0ct-18 1,0 100% CONTRATAGION -
este contrato, aunado a que pete al conocimiento qus se tenia por parte det la Direccién General, informe da efecucidn contractual. BIRECCION GENERAL
coniratisla y supervisor que en esos meses no hubo produccién de plantufas, te
reafiza et respactivo pago, el cual estaba condicionado con 12 produccion de las
125,800 pldntulas La entidad reconoce etincumplimieato del contrato de suministzo
985003 y adelanta proceso y ordena al Consorcie SERMUSAN SOLUCIONES
restituir [a suma da $58,5 mitones pos conceplo de sumas recibidas coma mayor
valor a lo ejecutado en @l conlrato, sin que sa haya reafizado el respectivo pago.
SUBDIRECCIONES ¥
e acion da informes bimesbales en Comté da Informes 18 01-sep-18 15-mar-17 18,0 100% DLERDNCIAS
CONTRATAR
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Porcenaje de

N Benominaciéndela | Cantidad de Fecha Avance fisico de
No, | Cédigo Pescripclén haflazgo Acein de mejoramiente Bescripelbn de a5 Actividades Unidad de medida | Medidadeda |FeChRiikIadiny o on deta ] ejecucin detas | AV20C8 fisico g RESPONSABLE
hzllazgo L. . de 1a Actividad .. eJecucién de las
de la Actividad Actividad Actividad melas o
Actividades
Actualizar la informacién en la plataferma dal E-kogui
asignando un apoderado (Abogado Externo) a cada uno Porcantajs 100 01-ago-16 28-1eb-17 100,0 100%
da los procesos vigentes.
Cazpacitar a los abogados en &) mangje de la plataforma Jamada de
E-kogui de acuerdo a los Fneamientos establecidos para . 2 01-ago-16 28-feb-17 20 100%
@l fim. Capacitacién
L Oplimizar las herramienias de Seguimiente
Aplicativo Ekogul . B . . control referente at cumplimiento de tas Y
Se ohservaron una serie de deficiencias refacionadas con el no cumpfimiento de obliqaciones conbractuales por parta de los
38 Has  {obligaciones de fos apoderados, tales como el no reporte oportunc y fata de gaciones e 85 por p GESTION JURIDICA
veracidad de la Informacién reportada en ¢ sistema y procesos judiciales sin Asgsorgs 3u"d":°? ex}emo's, venﬁcar}do fa
apoderads amcuT.?qén de fa informacién c_oniemda enlos
: aplicativos Intemos y el E-kogui. Asequrar 12 vinculacidn conlractual de los asesares
juridicos extemos adscritos al proceso de Gestion
Juridica da acuerdo con la disponibiidad presupuestal Potcentaje 100 Ot-ene-17 28-feb-17 100,0 100%
iniciat de la Entidag aprobada para cada vigencia y con
el calendario judicial
Hacer reporte bimesiral a fa Secretaria General, del
cumplimiento de las obligaciones enmarcadas dentro del
contfalo de prestacidn dge sapvicios de los asesores Reporte 4 01-2g0-16 25-feb-17 40 100%
jurdicos extemos, en comité primarie.
Diagnéstico de los procesos registrado en el aplicativo
con el fin de identificar ef estado actual de acuerdo at Diagndstico 1 15-ago-16 30-sep-16 1,0 100% GESTION JURIDICA
aplicativo de Rama Judicial y e-kogui.
Supervisién Geslidn Apodesados Judiclales,
De ta muestra de los pracesos judiciales, se observé Ja no presentacion oportuna de Actualzar a informacién del. aplicative ¢6 "Procesas
glegatos da conclusiba, mlerpossrfét‘in de recursas de los diferentes pronunaam:eqtos Judiciales" ubicada en el Sistema da Informacién Procedimienio 1 15-2go-18 30-sep-16 1,0 100% GESTION JURIDICA
de fonde. Por otra parte de |a revisién de las carpetas de los contratos de prestacién c ative - SIC da la COMB, sequn diagnostica actushizado
de servicios profesionales para ejercer la defensa judicial y da las carpetas de Asequrar ef cumplimiento da las obligaciones Orpor - 58q 9 )
supervisién de cada uno de estos contrales, so tiene que en eslas no exdste sopode contraciuales a través del forlalecimianto de los
claro y completo da los procesos asignados a cada apoderado y del seguimiento instrumentos da controt y seguimiento para verificar
a9 H39  [efecluado afas actividades desplegadas por [0s mismos, no les es exigido a los 13 ejecucitn de los procedimienios establecidos en
abogados que presenten informes completos y soportes de fas attuaciones ¢l Sistema Integrado de Gestién y Control {SIGC)
desplegadas en cada uno de los proceses judiciales a cargo, Imitdndose en muchos de la COMB asi como de 1a ebligaciones contraldas
da los casos a diligenciar un formalo de informe, en ef que no se relacionan nila por cada conlratista,
totafidad da procasos, ni su estado, ni actividad procesal, ast como también en Capatitacion a los supervisores para un eficienta Jornadas deo 1 o1 31-0ct18 100% QFICINA GONTRATACION
muchos cases se Imita a hacer una descripcién textuat mes a mes de las ebfigaciones seguimiento a la ejecucidn contractual. Capacitacion -s8p-16 -ock: 10 ’ TALENTO HUMANO
contractuales, observandose documentacitn donde se muestra asignacidn de
procesos que ya venian archivados.
Generar un reporte bimestrat por parte da fa
Coordinacion Juridica a la Secretaria General sobre e Reporte 2 01-nov-18 28-feb-17 2,0 100% GESTION JURIDICA

ayance y cumpfimiento de los contralos,
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Parcentaje de

" b fnacidndeta| Cantidad de Fecha Avance lisleo de A
Ho. thd»go Descripcidn hallazgo Accién de mejoramiento Descripeidn de las Actividades Unldad de medida Medidadela Fecha wfhﬁé" terminacibn de la | ejecucion de las A_vance fisico de RESPOMSABLE
aflazgo o .o de Ja Actividad " ejecuclon da las
de la Actividad Actividad Actividad metas Actividades
fachuir de manera expresa en la minuta def contrate y en
¢l oficio de comunicacidn at supervisor, fa obligacién de OFICINA DE
remitir af drea de contralacibn las actas que se suscriban Porcantaje 100 01-sep-16 28-feb-17 100,0 100% CONTRATACION
a mas tardar el dia sigulente a Ja fecha de su !
expedicidn.
Publicaclén SECOP Contratos Prestacién de Servicios.
Una vez efectuade el proceso de venificacién de legalidad de fos contratos ds | & et
prestacion de servicios de los apoderados que ejercen la defensa juridica de Ja Asegurar el cumplimienta de las disposiciones Elaboraciin d.a reporte rn'ensua! 50018 el curnp mer_ﬁo
40 | H40 [Entdad, sa lisne que ef protaso de publicacién da cada uno de fos contralos que @ [mormativas en matefia de pubficacién, conforme a |02 [0 @Stablecids ea la minuta referenta afa obligacién Reporte 5 Ol-sep-16 30-abe-17 50 1004 OFICINA DEO
continuacion se relacionan, no presenta el total de actuaciones precontractuates, to estipulado en el Decreto 1092 de 2015, de remilir oportunamente las actas al area da CONTRATACION
ademas que a publicacién en el SECOP, no se efectud en el témino eslablecido por contratacion
fa norma.
. - SUBDIRECCIONES Y
Evaluacién mensual en comitd primario del cumpimiento . \
de las funcienes da supervisidn da ks contratos a carge Procedimients 1 15-ago-16 3It-mar-17 1,¢ 100% DEPENDENGIAS
o cada dependendia, actuatizado DELEGADAS PARA
CONTRATAR
Verificacién en comité primario del proceso de gestion
juridica de 1a concordancia del requerimiento con las .
necesidades establecidas en el pfan operative del citado Actas de comité 6 Ot-sep-16 28-leb-17 5,0 100%
proceso.
Contralos Profesionales Apoderados, N . - Actualizar [a infermacian en fa plataforma del E-kogui
Da [a verificacion efectuada a la contratacién de prastacian de senvicios p‘“’“’“"’a‘es asignando un apoderade {Abogado Exteme) a cada una Porcentale 100 01-ago-16 28-teb-17 100,0 100%
para_e;ercer fa derensajud\ua! defa Cx_)rpo_fac_mu, sa tiene quano existen estugﬁos da los procesos vigentes.
previos complelos que determinen {écnica, juridica y econdmicamente fa necesidad y
conveniencia de la contratacidn, y ast determinar el valor estimado del contralo y fa
justificacion del mismo, donde se indiqua 1as vanables utlizadas para la seleccidn de  [Fortatecer Ia funcién de planeacién contractuat ast
41 H41 tos contratistas, como experiencia y astugios, desconociendo ef principlo da como la de interventoria yio supervision, acorde a GESTION JURIDICA
planeacidn que en materia contractisal debe atender las entidades publicas y 1a lo sefialado en &l afticulo 3 de la Lay 80 de 1993y
rigurosidad qus exige fa norma en cuanie a que requisitos minimos deba coniener la Ley 1474 del 2011, artlcuio 83,
este tipo de documentos.
Ademés ds lo anterior s& Jene que [a Entidad no tiens cfaridad de 1a totaidad de los y
procesos a asignar, entre la refacion de procesos que repartan los apoderados y los Capacitar a fos abogados en el manejo ds la plataforma Jomadas da
qué reporta fa Entidad, situacidn qua conlfeva a que se asignen procesos archivados o E-kogui de acuerdo a los lineamientes establecidos para Capacitacitn 2 01-2g0-18 28feb-17 2,0 160%
da los cuales no coincide su radicacion e identificacién. tat fin.
Hacer reporte bimestral a la Secretaria General, det
cumplimiento da las cbligacionss enmarcadas dentro del Reporte 4 03-3g0-16 28-feb-17 40 100%

conlrale de prestacidn de servicios de los asesores
juridicos extemnos, en comité primario.
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Cédigoe
hallazgo

Descripeidn hallazgo

Acclén de mejoramlento

Dascripclén de fas Actividades

Denominacién de la
Unidad de medida
de la Actividad

Cantidad de
Medidadala
Aclividad

Fechainlclacién
de I3 Aclividad

Fecha
terminacién de s
Aclividad

Avance fisico de
eJecuclén de las
melas

Porcentale de
Avance fisico de
ejecucidn de fas

Aclividades

RESPONSABLE

42

Ha2

Aslgnacién de Procesos Archivados

Anafizados los contratos de prestacidn de servicios Mo. 9188-02, 9584-02, 858802 y
10033-02, se observan gua $8 asignaron precesos que se encontraron teminados y
archivados a los contratislas para la respectiva defensa judicial. Por olra parte enlos
procesos Ho. 2014-00084 y 2014-00068 ya se habia proferido sentencia
1evantamiento fueco sindicat y sin embargo son asignades. Igualmente se evidencid
que los procasas No 20110485 y 2007-2817, no fuefon uhicados por el apederado de
la entidad y e} proceso No. 2012-0054 no comesponde a proceso conlra 1a COM8, el
proceso No. 2007-0314 en ¢1 2014 fue lrasladado por compelencia al Tabunal
Administrativo del Merle de Sanlander y el proceso 2005 -3202, sedala el informe det
apoderado se desconcee qué proceso es, por cuando $i es ef No. 20050320200 se
profifd sentencia.

Fortaleces Ios mecanismos de coalrol, seguimiento
y gjecucidn de los procedimientos eslablecidos en
el Sistema Integrada da Gestion y Centrol (SIGC)
de ta CDMB asi como de la normatividad emanada
de la Agencia Nacionst de Detensa Juridica det
Estado.

Diagndstco de tos proceses registrados en el 2plicativo

con e} aplicalivo de Rama Judicial y e-kogui.

SIC con el fin de identificar el estada aclual de acuerde

Diagnostico

01-ago-16

30-sep-18

1,0

100%

Actualizar el Procedimiento Inlemeo de Procesos
Judiciales, Codigo A-GJ-PROY, de acuerdo conila
normatividad vigente.

Precedimiento
actuafzado

01-ago-16

30-sep-16

1,0

100%

Actualizar el aplicative "Procesos Judicialas” que sa
encueatra en el Sisterna de Informacién Corporative -
SIC de la CDMB.

Aplicativo
actualizado

01-2g0-16

28-feb-17

1,0

100%

Prosentar reportes bimeslrates de supervisidn de
contratos de los Asesoes extemos y los documentos
soportes {Sentencias) en comité primario.

Reporte

01-0ct-16

28-feb-17

3,0

100%

GESTION JURIDICA

43

H43

Pago de Inlereses Moratorias Proceso Reparacién Directa.

Del seguimiento efectuado dentro def proceso de defensa judicial en lo relacionado a
senlencias proferidas en conlra de la Entidad, se Yene que para la vigencia 2014 fue
proferida senlencia de segunda instancia ef 12 de marzo de 2014 dentro proceso de
reparacién directa radicado Numero 1998-405, Ja cual resultd conlraria a los inlereses
de la CDMB, cobrando ejecutoria conforme cerificacién da Consejo de Estado el 3
abrl de 2014, Seguido a esto el apaderado de |2 parle accionante en escila
presentado e} 15 da julio de 2014, hace entrega de 1os documentos que soportan la
cuenta de cobro de 1a sentencia judicial ariba descnta, allegando los sopodes
necesarios para esto, posteriar la Coordinacion Juridice Administrativa radica
mediante memorando SG-270-2014 da © deo septiembre del mismo aito la soficitud de
cuenta da cobro a fa Subdireccidn Administrativa y Financiera, quien mediants egresc
Mo3063 de 24 de septiembre de 2009 reafiza el respectivo pago de [a sentencia por
valor de $327.479.653 mitlones. No obstante lo anterior, se evidencia que mediante
Resolucidn Intema No.G00303 de 24 de marze de 2015, la Entidad ordena el
reconocimiento de Inlereses moratorias desde la fecha de ejeculoria de Ja sentencia {3
de abrit de 2014) hasta la fecha ds la referda Resolucién, Equidando este valor en
$51.848.000. luego de hacer un andlisis de los valores 2lli cancelados, la CGR haca fa
verificaciin de dicha fiquidacidn encontrande dos situacionss: a primera da ellas que
da cuenta da la demora injustificada presentada entre la fecha da radicacion defa
cuenta de cobro y el pago de la sentencia y en segunde Jugar lo relacionado a los
valores liquidados y cancelados por concepto de intereses. Dado ko anterior, so
delerming que fos interesas moratorias e fueron fiquidados en deblda ferma, por
cuanto ne se hizo teniendo ens cuenta la nommatividad aplicable al tema, asi como fas
directiices aplicadas per la Agencia Nacional de Defensa Jutigica del Estado - ANDJE,
entontrande en dicha liguidacion diferencias, 1.a anlerior situacidn cobra mayor

{relevancia en la medida qua al verficar 1a ejecucion presupuestal de la vigencia

2014 la Entidad centaba con un estimado para gastos de sentencias judiciales de
$1.976 millones, de los cuales solo ejecuto la suma $ 1.57 1, eslo es contaba confa
disponibitidad financiera y presupuestal para realizas el pago desde el mismo
maomento de radicacién de la cuenia de cobro sin haber tenido que reconocer interés
moratona alqung,

De lo anterior s concluye que el pago efectuado por conceplo de intereses
moratorias desde la fecha de radicaciédn de la cuenta de cobro del proceso de
reparacién directa No. 1998-0405, constituyen dafio al patrimonio de la entidad, enfa
medida que se originaron pof causas atribuibles a la COMB, quien en catdad de
demandado, deblé prever y agotar los procedimientos administrativos de manera
agil y difigente desde lafecha de radicacién de Ja cuenla de cobro raspactiva,
(iquidando fos interases moratorias en debida forma), m&xdme cuando contaba con
los recursos necesarios para proceder al pago de manera inmediala, como quadd
evidencizdo en su ejecucién presupuestal.

Asegurar el cumplimianto de 1a nermatividad
vigenle referente a los pagos de intereses
Moraterios y demdas nommas concordantas asl como
&l cumpfimiento de las disposiciones ¢onfenidas en
la documentacin det procedimiento Inteme de
Procesos Judiciales, y la articulacién de las
diferentes dependencias que participan en este

proceso.

Actualizar e} Procedimiento Intemo de Frocesos
Judiciales, Cédigo A-GJ-PRO1, de acuerdo con la
nermatividad vigente.

Procedimiente

01-ago-16

30-sep-i6

1,0

100%

Socializacién e Implementacion del precedimiento.

Acto Administrativo

Ot-oct-16

31-0c-16

1,0

100%

Generar un raposte bimestral sobre et cumplimiento del
procedindento Interna dé Procesos Judiclales y sobre
las sentencias judiciales que puedan generar intersses,
diffgido a fa Secrelaria General y a SAF,

Reposte bimestral

a1-ago-18

28-feb-17

3,0

100%

GESTION JURIDICA
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Cédigo
halfazgo

Descripcida hallazgo

Acclon de mejoramiento

Descripeidn de fas Aclividades

Denominacién de la
Unidad de medida
de ja Actividad

Cantidad de
Medidadels
Actividad

Fecha Inicacién
de la Actividad

Fetha
terminacion de la
Actividad

Avanceiisico de
gjecucidnde las
melas

Porcentaje de
Avance lisico de
gjecucién da bas

Actividades

RESPONSABLE

44

H44

Infcio Accibn de Repeticidn,

En desarrolio del procedimiento de verificacion y acatamiento de [as decisiones
tomadas en el Comité da Defensa y Conciliacion de {a Entidad, ésta en sesién
exiracrdinaria del dia 12 de Mayo de 2015, Acta No. 48, delerminé ef inicio de la
accion de repetician con respecto a fos hiechos de los cuales resulld condenada
dentro def proceso de reparacién direcla, que s identificaba conradicado: 2005 -
0072, et cual se inicié por el accidente presentade el dia 7 de mayo de 2006 en ef
tugar donde se desamollaba la obra construccion detinterceptor los Colorados, Zona
Morle, municipio de Bucaramanga; obra ejecutada por el Consorcio MCl y OTRO,
conformado por }a Socledad M.C1 Ingenleros Contratistas Lida., en virtud del contrato
Ho.5685-01 en el cual &] Consofcio se obligh a realizar e objeto det contrato en forma
independiente utlizando su avtonomia profesional téenica, y administrativa bajo su
absoluta responsabilidad, lal come quedd plasmado en [a ¢ldusuta primesa del misme
que indica que {os fiesgos que impliquen su ejecucién estardn a cargo del Coatratista
¥ o dg la Comporacién. Es asi como [a dacision de iniclo de 1a respectiva accidn de
repeaticién se loma tenfendo en cuenta que presuntamente el consorcio en mencién,
pudo incurir en una conducla gravements culposa al omitiy sefalizacién e Infermacion
al pliblico en este punto de la carelera para efeclos de evitar accidentes, omitiendo Ja
aplicacién de las nomnas de seguridad y prevencion, Ahora bien, da las indagaciones
efectuadas en ef curso de la presente auditoria se logré establecer que el Tribunal
Administative de Santander en senlencia de segunda instancia del dia 11 da Julio de
2013, condend en soiidandad a la COMB por los hechos amba dascritos, efe¢tuando
el {iimo page con carge a esta sentencia el dia 24 da lebrere de 2014, segin
comprobanies de egreso Mo 2014-004 16, por valer de $46.318.630 y comprobanta de
egreso 201-00417, por valor de $46.318.630, contande como Gitimo plaze para ot
iricio de la accién de repeticion el 25 de febrero del afo en curso, encontrando qua a
la fecha de la presente audiloria 1a entidad no ha dado inicio a Ja respectiva accibn,
habiendo en consecuencia perdido el derecho para accionar, Por gftimo a3 menester

{recordar que de conformidad con lo astablecido en Jos artictles 26 y 27 del Decreto

1716 de 2009 en amonla con lo normado en ¢} articulo 4 da Ja Ley 678 de 2001, es
deber defas Entidades plblicas a través de sus Comités de Cencifiacién reahizar fos
estudios pertinentes para detenminar la procedencia de la accibn de repeticion con la
finalidad de proteger ef patrimonic def Estado, contando cen urt témmino de 3 meses
después de tomada Ja decision para el inicio y presentacién de |2 demanda, siendo
deber de [as oficinas de Controt Intemo verificar ef cumptimiento de esta obligacién.
En ase sentido se bene que a pesar de hzberse determinado desde ¢l 12 de mayo de
2015, [a viabiidad del inicio de 1a accibn de repeticién a la fecha fa demanda no ha
sido interpuasta, con el agravante que dado que ef (ltme pago de ia sentencia sa die
¢l 25 de febrero do 2014, a la fecha la Entidad pecrdié la posibitidad del ejercitio da
dicha accidn, por haber transcurride los dos afos que eslablece la norma para que
opera el fendmene de la caducidad, con base lo anterior se estima qus la suma
cancelada port la entidad en vidud de la sentencia referida constituye detrimento al
patrimenio de |a Entidad, en la medida que teniendo la alternativa judicial para
recuperar osles dinares, dejé caducar fa respectiva accidn,

Asegurar el cump to de [as disposiciones
contenidas enla documentacién del procedimignto
Intemo de Procesos Judiciales, asicome la
articulacién de las diferentes dependencias que
participan en este proceso.

Actualizar el Procedimiente fntemo de Procesos
Judiclates, Cédiga A-GJ-PRO, de acuerdo ¢on la
normatividad vigente.

Precedimlento
actualizado

0Ot-agoe-16

3sep-18

10

100%

GESHON JURIDICA

[nforme mensuat producido por la Subdireccidn
Administrativa y Financiera sobra el paga de sentencias.

Informe

01-age-16

28-feb-17

5,0

100%

GESTION DELCS
RECURSOS
FINANCIEROS

Presentar reporte al Comité de Conciiacién y Defensa
Judicial y a la Oficina de Contred Intemo, por paris del
aroceso de Gestidn Jutidica, sobre ef inick de fa accién
de repelicién segin pagos reporiados.

Reporte mensual

D1-ago-16

28-feb-17

60

160%

GESTION JURIDICA

45

H45

Manejo Recursos Tesoreria,

El 22 da cctubre de 2015 se realizd una lransferencia elecrdnica por $6,16 millones a
un proveedor de servicios, sin el respalde de cuenla para pago, toda vez que sa
sobrepasaron todos fos controles establecidos por la COME, asi: 1. No hubo
aprobaciin por parte de tesoreria para revisas la programacion presupuestal. 2. El
Subdirector Finamciero no autorizd £ pago de esta cuenta. 3. La Cusnla no fus
clasificada por beneficianio para hacer [a transferencia elecirdnica y no s generd
comprobante da Egreso. 4. El pago ne fue totalizado para realizar la transferencia
electrénica. 5. No hubo archivo plane y se realizé el rdimife manualmente,

Forlalecer Jos controles en el procedimiento de
reconocimiento da pagos de todas fas cuentas
presentadas pof los proveedores.

Modificar el procedimiento A-RF-PRO9
“PROCEDIMIENTO DE RECONCCIMIENTO

Y PAGO" en of sentido da estah'ecer doble autodizacion
a las operacicnes refacicnadas trasferencias manuales y
electrénicas.

Procedimtento
medificado

15-sep-18

28-feb-17

100%

Seguimiento timestral al cumptimiento del procedimiento
por parte del comité financiero de la entidad.

Acias

15-sep-16

28-1eb-17

2,6

100%

GESTION DE LOS
REGURS0S
FINANCIEROS
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Cadigo Denominzcidndela| Cantidad de Fecha Infciacid Fecha Avance fisico de APaor:er\r!ajle d;
Mo, 9 Bescripcidn hakazgo Accibn de mejoramiznte Desciipeldn delas Actividades Unidad de madida Medidada la cha Inlclaclom | | minaclén de fa ejecucion de las ¥ nce. islco ce RESPONSABLE
hallazgo n e - de la Actividad s ejecucion de las
e Ja Actividad Aclividad Actividad metas Acti
clividades
Inverslén en Entidades Vigitadas por 12 Superfinanclera. Anahzaf las ofertas del mercado financiere para decidy
Mediante Acta del Comité de [mversiones 002 de septiembre 2 da 2014 durante el i ta inversién de Jos excedentes de [quidez de la entidad, . ,
2014, }a CDMB invitié sus Excedentes de Liquidez en CDT por $2.000 millones, at incorporanda como elemento de andlisis la calficacion Porcentaje 100 15-sep-16 28teb17 100,0 100%
iguat que en el a0 2015, medianta Actas del 001 al 005 de 2015, por $4.000 de fiesgo financiero de las mismas.
mifones, ast como manejé recursos por $2.000 millones, tanto para 2014 come 2015,
an Cugntas de Ahomo, en la Cooperativa de Ahofro y Crédito da Santander Lida. -
' oo N - N . . |Asegurar ef cumptimiento de los pardmetros
Hnana_era Coomuilrasan, _en'hdad és}a vfgwlad_a poria Supenr}tend'eaaa de Economia establecidos en |3 zesolucidn DOOBS1 det 2011 y ef GESTION DE LOS
Sofidaria y no por la Superintendencia Financiera de Cofombia, ast como lampoco . .
46 48 hace pade de las entidades de regimenss especiales contempladas en |2 parta Decrelo 1525 do 2008, medizals la definicién y RECURSOS
N - " : - aplicacién de mecanismos de control y seguimiento FINANCIEROS
decima del estatuto orgdnito del sistema financiero, come o expresala Resolucitn ara esla actvidad finandera
CDMB 000651 del 11 de abfil de 2011, cilada en péralos precedentes. Aunado a elio, P )
de acuerdo con 1as cotizaciones analizadas por el Comité de Inverslones, la
calficacion dada a la Finantiera Coomuitrasan pof Value & Risk Rating S.A. fue AA,
mientras que entidades vigiladas por la Supesintendencia Financiera tuvieron una Presentar reporte de andfisis at comité Financiero
califfcacion AAA, Himestralmente Repordes 2 i5-sep-16 28-feb-17 2,0 100%
Reafizar los ajustes necesarios a gue haya lugar para no
refiejar en cuentas por cobras, comespondientes ala
vigencia 20186, valores que sobreestimen el rubro de
Ingreses No tributarics subtuenta 140169 Registro Contable 2 15-ago-16 28-feb-17 2,0 100%
PORCENTAJE ¥ SOBRETASA AMBIENTAL AL
1IAPUESTO PREDIAL , y Reflejardos en cuentas de
Orden
Soficitar conceplo a la Contaduria General da la Nacién
para determinar las cuentas contables a afectarenla
Asegurar el Cumplimlento de la nommatividad baja de los registros de la causacion de la sobretasa Concepto 1 15-2g0-16 3-ene-17 1.0 100%
vigente tenfendo en cuenta el Principio de ambiental realizada en los afos 2013, 2014 y 2015
Razonabitidad Deudores Sobretasa Ambiental, ;‘:::;:;‘sp::’l:‘?f[:;: 2’;:;’:’:::;:;:?;:“5
La Cuenta 1401 INGRESOS NO TRIBUTARIOS, subcuenta 146158 PORCENTAJEY | oo frden eﬁ ceconocimiento de la
SOBRETASA AMBIENTAL AL IMBUESTO PREDIAL, se enconlrd sobreestimada a 31 cobretasa amblentat en alencién a la Sentencia en GESTION DE LOS
47 H47  |de didiembre da 2014 en 537,642,186 millones, es decir &f 6% det Totat de Activos a dmera inslanc.ia del Tribunal Adtiva relacionada RECURSOS
esa fecha ($588.026,3 millones), y a 31 de diciembre de 205 en $84 890,65 Eon los acuerdos Mo, 016 de 2042 y 03f da 2014 FINANCIERQS
L o o . .
ml;:::zs, 1o que equivale al 10% del Total de Activos a esa fecha (3622.318.87 del Area Metropalitana de Bucaramanga -AMB y
Hones). tas cuenlas contables a afectar en la bajadajos . 5 )
regislros do la causacitn de la sobretasa amblental Realizar los ajustes ngcesarios a que haya lugar para no
realizada en los afios 2013, 2014 y 2015. reflejar en cuentas por cobrar valores que sobreestimen
el rubro de Ingresos No bibutarios subcuenta 140159 Porcenlale 100 j5-ago-16 28-feb-17 100,¢ 100%
PORCENTAJE Y SOBREFASA AMBIENTAL AL
IMPUESTO PREDIAL y Reflgjarles en cuentas de Orden
Presentacién semestrat en Comitd primaric de los Estados
estados financieros ajustados Financiercs 1 15-890-16 2feb-17 10 100%
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Porcentaje de

codi Denominaciéndela| Cantidad de Fecha Iniclacién Fecha Avance lisico d2 Avance fislco de
Ko. g2 Descripeidn hallazgo Acclén de mejoramients Bescripcin da las Actividades Unidad de medida Redidade la . terminacién de la | efecucién da das - RESPONSABLE
P P
hatlazgo do Is Actividad Actividad de [a Actividad Actividad melas ejecucisn de las
@ [z Actividai C a cirvida Actividades
Actuaizacién de los Bienes Propiedad Planta y Equipo . ; . GESTION DE LOS
corporativos de acuerdo con avalios realizados Informe de avatios 1 Ol-sep-18 2-feb17 1.0 100% RECURSOS FISICOS
Baja de Activos.
No se realizd el procedimiento contabls establecido en las Nommas de Conlabiidad
Pablica, con el fin de registrar que o5 blengs inservibles, Jos destruidos tolal o
parcialmente y los bienes perdidos segin el caso, se reliran de los actives de fa
Entidad debitando las subcuentas que comespondan, de las cuentas 1685 - . .
Depreciacidn acumulada y 1695 - Provisién para proleccion de Propiedades planta y Registra conlable products defresuilado de fos avaldos ) GESTION DE LOS
equipa y acreditando |a sub cuenta da la cuenta que identifique la naturaleza del bien conforme a la nomnalividad vigente emanada de la Porcentaje 100 01-ago-16 31-gic-16 50,0 50% RECURSOS
retirado det grupe 18- Propiedad planta y equipo. Es decir no se realizé 1a provision Contaduria General de fa Nacidn - FINANCIEROS
contable para registrar esla baja de activos y en su fugar se reafizé contablemenia . .
IV " _ © Asegurar el cumplimiento del Procedimiento de [a
g:}sgnuﬂén del rubro de activos por § 6585 millones en 2014 y3 676,8 millones en Contaduria General de fa Nacién en tede lo
48 H48  |igualimente so pudo determinar quo esta rubro Provisidn planta y equipo trae desde r?;c":"adifm;;:?xr:";:?éﬁlgzlfopmpmad
el afio 2018- 2014 y 2015 un saldo de § 81.8 millones, cuandd en la practica bl ido o ol Figmen o Conlebidad PUbica
contable y administrativa ds este salde debe registrar ef movimiento que se genere en | - en;e ' h B &
farma graduzl una vez se determine administrativamente que los actives han adquiride 9 i GESTION D'? Los
Ia caracteristica espedial de Bienes insenvible, destniido parciaiments o perdidos Actustizacién del edimiento de baia de b P mient RECLRSOS FiSICOS
segin el case como sucedid con cinco (5) vehlculos modelos 1496 que fueron dados tlusizacion del procedinmiento de baja de bienes rocedimiento 1 01-sep-16 31-0ct-16 10 100%
de baja en of afo 2044 por un valor contable de $147.2 mitiones cifra esta que muebles Cod. A-GR-PRO Actualizado e ' GESTION DE L0S
sobreestmo la cuenta 1676 - Equipa transporte, traccién ¥ elevacidn, subciienta RECURSOS
187502 Equipo de Transpornte, y cuya vida Utl de cinco (5} afios ya habla sido FINANCIERDS
superada y su costo histdrice frente a su valor de realizacion y de feposicién, dado
que estos mediante proceso de venta fueron vendides por un valor total do $48.7
milenes.
Prasentacidn semestrat en Comité pamario de los Estados 1 15-ag0-16 28-feb-17 0.0 0% GEggngRgEOEéOS
estados financieros acluslizades Financieros FINANCIEROS
Realizar diagndstico de los Proceses Coaclivos con . .- . .
medidas cautelares sin prescincion. Diagndstico 1 91-ago-16 30-sep-16 1,0 100%
Acuerdo de Pago Deuda.
Evaluado el proceso de recaudo do cartera, se observd que la jurisdiccién coactiva da
la CDMB, en el proceso coactivo distnguida con les nimeros MULT10-1721 y
MULT10-1854, se suscribié ¢l Acuerde de page mediante Avfo No. 568 censistente en
cancelar el valor da la sancién fa cual ascendia a $983,0 miffones por concepto de
capitat mis intereses de mora, pagaderos en fa entrega en dacidn de pago de bienes . .
inmuebles. Sf;l':z;:r el:\);c; : l(r:ti';sou;;n: crt:: g:::o Actualear et Procedimiento de Caobro Coactivo Cédige A-
49 40 Sin embargo, evaluado el registro contable de ingreso de fos dienes inmuebles, cumn ﬁa:nlento alaLey 1086 de 2006, asl como a 1as (3.J-PRO5, Incluyendo a2t comité de predios enla Procedimiento 1 01-a90-16 A0-se0-16 1.0 100% GESTION JURIDICA
recibides en dacién de page, s8 pudo censtatar que jos predios identificados canlos | gsicionas in!erna{' e sobre la matena verificacidn del estado de fos bienes inmuebles a recibir actualizado 9 P ' -
cédiges catastrales 01-62-0332-0014-000; 01-02-0322-0015-000; 01-004-0968- e ?amenla \a Entidad a en dacibn de page.
D00fueron incorporados a los activos de la COMB, y el predic identificado con e} 9 B
ehddige 00-00-00602-0076-000 na fus recibido fisicamente, niincosporado
contablementes como propiedad de la CDMB. No tbstante al anaflizar [a
documentacién obrante de esta predio que fue aceptado como dacidn da pago, se
evidencia presenta una sere de inconvenlentes de orden legal, en la medida qua no
estaba definida su defimitacién 2t momente da la frma del acuerdo de pago.
Presentar reporte mensual de avance de la gestién de
Cobro Coactivo a la Sscretaria Seneral en comité Reporte 8 01-ag0-16 28.febA7 6,0 100%

primario con el fin de recuperar con oporiunidad,
eficiencia y eficacis [a cartera de la Entidad.
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" " N Porcentaje de
Cadigo . " . . Denorinacién d_e la} Cantidad de Facha iniclacién _Fer._ha Avance‘ fislco de Avance fislco de
Ho. Bescripeién hatlazgoe Accibn de mejoramiento Descripcién de 1as Actividades Unidad de medida Medida dela .. terminacién de ja | efecucidndelas N RESPONSABLE
hallazgo o s o de la Actividad - ejecucién de Jas
e Ja Actividad Aclividad Aclividad metas o
Actividades
Efaborar y formatizar un procedimiento para la ejecucidn
de inventarios fisices da Activos-Propledad Planta y Proced:miento 1 01-sep-16 31-dic-16 1,0 100% GESTION DE LOS
. _ Equipo. RECURSQS FISICOS
Capitalizacién Aclives Fljos- Redes Lineas y Cables.
Evalvado el fbro auxiliar que soporia los conceptos y valores parciales del rubro de
Activos Fiios - Redes lineas y cables, que a las fechas diclembre 31 de fos afios 2014
y 2015 reflejan un valor acumulado de $55,867,1 millones, sopartado por los . - . .
siguientes conceptos parciales que fueron tausados desde et afio 2008 y hasta 32?&2;::;’:::;2?;2 2;’: i:‘:?;:fg;sy GESTION DE LOS
diciembre del 2015, no han registrado ninguna variacién contable. Lo anleri;:r, control s los inventario de Acﬁvosjprop:eu‘ad RECURSOS FISICOS
“ contabilizada sin tener en cuenia los conceptos delcatdlogo de cuentas referido y . 8 y Efaboracién de cronograma para [a reafizacion de
50 HE0 que no rellejan financieramente la incorporacion derla de Actives Fijos tangibles y de ?éag:lac;r:g:.g;f:;;;;:raigdmc::g :f ormas inventarios - propiedad, planta y equipas. Cronograma i 03-sep-16 281eb17 10 100% GESTION DE LOS
propiedad de la CDMB y que garantice el registro de hechos conlables clartos y con Reconocimienta y revelacién p.ara este tipo do RECURSOS
las comespondientes caracteristicas qua debe tener la Informacidn contable actvos N FINANCIEROS
(confiabifidad, Relevancia y Comprensibilidad) y que por ende reflejen que estos :
registios garantizan que se incorporaron Activos Frjos de propiedad da la CDMBYy que
estan siendo utifizados para la produccidn y comerciahizacién de blenes y fa presiacidn GESTION DE LOS
de servicios de Iz COMB. Presentacidn en Comité Primario de un reporte de RECURSOS FISICOS
i i iC - P
:::Sec;;i:!atz‘achﬂdades contenidas en el Reperle 1 01-dic 16 28-feb-17 1,0 100% GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS
Elaborar y formalizar un procedimiento para la gjecucién GESTIGN DE LOS
Inventario Fisico Peribdico de Activos Fljos. de inventadios fisicos de Activos-Propledad Planla y Procedimiento 1 ¢1-5ep-16 31-dic-18 1,0 100% RECURSOS FISICOS
El criterio de Idenbficacién, establece realizar periédicamente loma fisica de Eqguipo.
invenlarios y concifiacidn de saldos con los registros contables, no se tena
formalmente establecido por la Entidad en los procedimientos para el Grupo,
Propiedad Planta y Equipo, que a 31 de diciembre de 2014 refejan un valor de$
72.547,3 mitones y a diciembre 31 da 2015 $70.984,5 mifones. . _ - .
Realizada visila al almacén sa pudo determinar que $8 cueata con inyentarios de s‘zgﬁi%g:;eipj:’;%{:jg; ';:rla‘:‘:aan;‘ti;;ozicm Rggggls?gsnﬁsﬁggs
b4en_es en Bodega, da_ los blenesmuebles y enseres y equipo de oficina, de los de! Inventaric de Activos, loma fisica de Invenlarios {Elaboraciba de ¢cronagrama para fa realizacién de
51 H51  Jequipos de computacidn, del equipo da bransportes que son entregados en uso del hacion de activos. de conformidad con la i N redad. ol . Cronograma b 0t-sep-18 28-feb-17 1,0 100% o
buen servicio a los funcicnarios que los tenen a su cargo, en tanto qus enlos y conciacin 62 e e nventarios - propiedad, planta y equipos. GESTION DE LOS
A - Normas Técnicas de Conlabitidad Piblica RECURSOS
sigulentes conceptos susceplibles de conleo fisico y adecuade control de su EINANCIEROS
existencia, ubicacién, estade da consesvadidn, utlizacidn, sequridad, tusledia e
identificacion de fos usuarios con el fin de realizas Ja eenciiacidn permanente y los
ajustes contables del caso, no sa reafiza asta verificacién permanente; siuacidn que
genera incertidumbre contable en fos siguientes rubros que son parta Integrat de los GESTIGN DE LOS
Activos fjos de Ja CDMB y la correspondiente depreciacién que afectd los resultados Presentacién en Comité Primario de un reporta de RECURSOS FISICOS
contables. avance de [as actividades contenidas en ¢l Repofte ] 01-dic-18 28-feb-17 1,0 100% GESTION OE LOS
procedimiento. RECURSOS
FINANCIEROS
Solicitar ante fa Conlraloria General de la Repibfica un
conceplo juridice frente a la legatidad en el pago del IPY Oficie 1 15-sep-16 30-nov-18 1,0 100%
raspecto de fos bienes de uso publico.
Pago Intereses - Impuesto Predial,
Evaluado confablemente el rubro de predios de propiedad de fa Corporacidn y et pago |Oplimizar fa gestion del pago del impuesto predial
da fos impaestos per concepto de Impuesto Predial, se detemning que la Entidad 21 de los predios de propiedad de 1a COMB, Flaboracién da un troncgrama de sclficitudas de GESTION DE LOS
52 H52 Jmomento de cancelar los Impuestos Prediales del afio 2816, le corespondid incluir en jmejerando los mecanismos de planeacion y controf fexencion def impuesio predial de conformidad a las Cronograma 1 15-sep-16 31-oct-18 1,0 100% RECURSOS FISICOS
su page [ntereses de mora sobre ef Impuesto Prediai de Predios de fos siguiente inmersos en las actividades internas relationadas  Inormativas existentes en cada municipfo para tal fin.
Municipios que traian saldos pendientes por este canceplo coespondienta a con ests tema.
vigencias anteriores al 2618,
Ravisidn mensual en comité primario det cumplimiento
del cronograma de solicitudes de exencién ep Comité .
parafa gestién de exclusibn o exencitn del impuesto Actas de Comité 5 01-nov-18 3t-mar-17 50 100%
prediat unificado.
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Porcentaje de

Codige Denomipacléndela] Cantidad de Fecha inlciacisn Fecha Avance fisko de Avance fisico do
Ho. Descepeién hallazgo Accidn de mejoramiento Descripcién de Jas Actividades Unidad de medida Medida deja . terminaclén de fa | efecuciénde fas . RESPONSAEBLE
hattazgo . . de 1a Actividad . elecucibn de las
de [a Aclividad Actividad Actividad metas o
Actividades
Modificar la Resoluciin qua reglamenta la utlizacion de Resolucidn
los dineres de Caja Men%r. modificada 1 01-290-16 30-nov-15 10 100%
Elemento Devolutive - Discos Extraibtes. . P
Evalvado ¢l reembolse da Caja menor registrado mediante AC-1331 de fecha 30 de ifag:o";eagf;?;Tf:;g';nrzsn!:j?;ﬁggarf;rsos
53 Hsa [diciembre del afio 2015, se legalizé Ja factura Mo, L-223 de la firma comercial de caja menor, fortalecionda fos mecanismos de  [hUeentar un inventario de blenes devolutivas al personal Inventario 1 01-sep-15 31-ene17 10 100% GESTION DE LOS
Shopping PC., por concepto da compra de tres {3) discos exiraibles por un valor Latal contral sobre d:a los bienes muebles de propiedad de la entidad, v RECURSOS FISICOS
de $665.205, IVA incluido, el cual fue contabilizado al gasto ¥ no como ua glementn de I entidad !
devolutivo tenlendo en ¢uantia las caracleristicas proplas del bien, )
Prasentar timestralmente en comité pimario uninforme
de seguimiento a la compra de elementos devolutives Infosme 2 31-dic-16 30-jun-17 2,0 100%
efectuados per caja mencr.
" . y .
Reatmar ‘i:igf::‘gs‘f:;?:;%cgzzf Coactivos con Diagnéstico 1 Olago-18 | 30-sep-16 1,0 100%
Prescripcién Cobro Coactive - Deudores.
El expedienta de la Muita {10-445 de jussdiceién coactiva de 1a CDMB, en la que se
toré mandamiento de pago el 4/0272009, por concepto de la sancién impuesta
mediante Res. 400958 de ociubre de 2008, por fa suma de $23,1 miones. Haciendo
las respectivas citaciones y haciendo el respectivo aviso de notificacién por el
periédico “el frenta™. Coa aute No. 006 del 10:05/2011 ordena seguir adelante conla
ejecucion; et 18/06/2011 fiquidan provisionalmente el crédito fjando la suma de $31,6 " .
miffones y con ef auto No. 058 del 17/1$/2010 se nombra secuestre y se fafecha Fr:é’;fﬂﬁ {e I::a ?:gz’;:;z::ggx :!!:nedlo
54 Hs4 |P2@ 1a difigencia; ese mismo dia se efectia la diigencia del embargo y secuestio de gumpﬁmienlo ala Ley 1066 de 2006 a5l como 2 fas Aclualizar el Procedimianto de Cobro Coactive Codigo A-|  Procedimiento 1 01-a00-18 30-sep-16 10 100% GESTON JURIDICA
un blen inmueble. Medianta Auto No. 623-12 de! 1311212012, ordena dat inicio al | CUP TEIA S A LeY 1065 €8 2000 asi cor GJ-PROS, actuatizado ¢ (a ,
remata da fos bienes inmuebles identificados con matricuta inmobitiaria 300-236940, ﬁm & a Entidad q
idenlificada como lota 25 ubicado en el Municipio da Girdn y et de maliculs Mo, 300. |#9/amente [a Entidad.
236917 del lote No. 2 Sector 1 Ubicado en el Municiple de Girén. Designandae pento
a valuador y fijando honerarios. Ss rinda el informa def perito avaluador da Ios
predios, por valor de $18.720.000 cada uno, lquaimente aparecen los dos
cedificados de libertad y tradicién con la medida cautelar. Sin embargo, el 25/41/2015
¢l Secretario Generat de la COMB, mediante auto No,188 da por terminado el proceso
de jurisdiccion coactiva, decretando la prescipedn del cobro coactive.
Presentar reporte mensual de avance de la gestidn de
Cobro Coactivo a la Secretaria General en comitéd Reposte 8 01-ag0-16 28 feb-17 6.0 100%

primario con ¢ fin da recuperar con oporlunidad,
eficiencia y gficacia la carlera de la Entidad.
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Pozcenlaje de

€sdigo - Dencminacisn de la can!idad de Fecha iniciaclén Fecha Avance lisico de Avance fislco de
HNo. Descripcién hallazgo Acclén de mejoramlento Descripcisn de las Aclividades Unldad de medida Medida de fa e tenminaclén de Ja { efecucibn de las - RESPONSABLE
hallazgo de s Actiyldad Actividag | €12 Actividad Actividad metas ejecucién de fas
- Aclividades
Realizar una conclliacién entre |a base de datos det Informe de
aplicative de Predios vs aplicativo Sie Activos Cenciacién 1 15-290-16 31-oct-16 1,0 100%
Contabitidad.
Efectuar Registros contables y de Predios a través delos .
SIC corporatives producto de la vedficacidn de predios. Porcentsje 100 Ot-nov-16 28-fen-17 100,0 100%
Predios de la COMB.
Evaluada la informacién da los Predios de propiedad de la COMB y concitiada con el
valor del Balance General a dictembre 31 da 2014 y su correspondiente auxitiar
coptable se detenmind que exisle diferencia de $11.483.7 miviones. entre el valor a
cargo de este centro de costos {Predios) y el valor refiejado enlos Estados
financleros. Diferencia &sia, comunicada ala Entidad y quien segin respuesta de o
fecha 28 de abrit de 2016 obedecid a: "que 2lgunos predios no eslaban ingorpofadns Eortalacer los mecanismos de registro, control GESTION DE LOS
¥ 58 pf?éefé a efe;‘tuar i'osl sjustes er; el S!cu', que ::gu;:s arcbvos_qua seh:!':corperan ejecucion y seguimiento a la concliacidn de Predios|Realizar los ajustes necesarios a los aplicatives para que RECURSOS FISICOS
55 | mss |on e SICArea predios porlos cancep s o done D, e ratara, | del SIC Predios- Contabiidad, tomardo vna se estandarice [a informacidn entra PREDIOS y Porcentsie 100 Otnor16 | 3t-meri? 160,0 100%
ransferencias por compensacion ambiental cuyo valor es cero en la escritura, asi fue . Vot GESTION DE LOS
. . . . variable de enlace y estableciondo un sela base de [CONTABILIDAD.
incorporado en el sistema de predios; qua contablemente los temrenos adquirnidos datos de Predios de la entidad RECURS0S
antes de 2000 estdn ajustados hasta el afio 2000 por concepto de ajustes por . FiNANCIEROS
inflacién y adem4s en ef afic 2010 hubo incremento porfa incorposacidn de 58
temrenos por un valor de § 8.2 millones predies que no habian sido reconodidos por
situaciones da tegafidad, medicién « alra causa especial. Sin embarga los
argumentos expuestos por la Entidad no precisa a cudntos y cudles predios se refiere
y por qué valor individual en cada uno de ellos, razén pot la cual se reitesa el hallazgo
v se ratifica asla diferencia no clara para la Auditeria.
Adefanlar conciiaciones bimestrales entra Ja informacion
generada por Predios y registradas por el drea da Concifiacién 2 Ot-nov-18 3t-mar-17 2,0 100%
contabiidad.
Presentatién de las conciliaciones periddicas y
permanentes en los comités de sostenibilidad contabie, Porcentaje 100 040116 31-ene7 00,0 100%

realizados entie la coordinacitn de Predios y el drea de
Contabiidad
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Porcentaje de

responsable del procedimiento en Comité Pimaro,

codi Danorinaciondela| Cantidad de Fecha Inlclacion Fecha Avance lisico d2 Avance Sisico de
Neo. 130 Desciipcidn hatlazge Acclén de meforamiento Desceipeidn de Jas Actividades Unidad de medida Hedidade la - terminacién dela § efecuclén dedas RESPONSABLE
haYazgo - . de la Actividad . ejecucién de las
de ka Actividad Actividad Actividad metas "
Aclividades
Identificacién y rotulacidn individual de cada unade los (%?JEFL;%??ANL:
lotes de madera preducto de jos decomisos existentes Porcentaje 100 01-ago-16 Apnr17 50,0 50% DEMANDA AMBIENTAE -
en el almacén de 1a COMB, AUM{I.ZEN
Inventario actualizado de los proceses sancionatorios N . : . GESTION JURIDICA-
exislentas do decomisos preventives y Gelintvos. Inventario 1 0f-ago-16 30-sep-16 1.0 100% SANCIONATORIOS
EVALUACION Y
. . CONTROLALA
Actualizacién del Procedimiento M-DA-PR14 DECOMISO|  Procedimiento
. 1 01-2go-16 31-0ct-16 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL. -
BE PROBUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD. Aclualizado SANCIONATORIOS-
ALMACEN
Mejoramiento integral del procedimiento M-DA-
Manejo Madera en Almacén, PR 14 BECOMISO DE PRODUCTOS DE LA
La CDMB nio st reafizando un maneje adecuado de la madera decomisada y SEQDNERSMAD Y asegut§rn{ento dela
&6 HE8 y s . aplicablidad de fos mecanismos de centrol y
dispuesta fisicamente en el CAVY de flora, ubicado en la sede det Almacén deda N : e
Corporacion sequimiento dgf mismo, dentro ce fo es}abTea o
N por fa Resofucion 2084 de 2010 y demds nomas
que regulen este tema.
Adecuacién de las Instataciones def CAV donds se 6
dispone la madera decomisada en proceso definitivo y . e " GESTICH DEL RIESGC
Preventivo, dando cumplinieate 8 1a Resolucion 2084 dely  CONWAI® 1 01-8go-16 2odet? 0 o AMEBIENTAL TERRITORIAL
2010 en sus anexos 22 y 23.
Registro contable de las maderas con dacomiso GESTION DE LGS
gars 1o b " ' Porcentaje 100 01-0ct-16 3lene-17 50,0 §0% RECURSOS
praventivo y definftivo. SINANCIEROS
EVALUACIONY
Inferme de seguiméiznto bimestra! aictlade con SAF y Dﬂ&?{gliﬁ-ﬂ?lsm AL~
Secretania General, presentada por el coordinador Informes 3 01-ago-16 28-feb-t7 30 100%

GESTION DE LOS
REGUROS FINANCIERCS
GESTION JURIDICA
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Porcenlaje de

Cédi Denominzciéndela | Cantidad de Fecha intclacé Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No, 9o Desciipeién hallazgo Accidn de mejeramianto Descripeion de [as Actividades Unldad de medida Medidade la AN | ferminacién de la [ ejecuclén de las RESPONSABLE
hatiazgo e . de [a Actividad N gjecucisn de las
de I Actividad Actividad Actividad metas o
Actividades
EVALUACION Y
Identificacidn y rotutacién individual de cada una de los . . " CONTROL A LA
lotes de madera producto de 165 decomisos praventivos. Porcentaja 100 01-ago-16 30qun-17 50,0 50% DEMANDA AMBIENTAL -
ALMACEN
inventario actualizado de los proceses sancionatodos . N GESTION JURIDICA-
existentos de decomisos preventivos, Inventaric 1 01-ago-38 30-sep-16 1,0 100% SANCIONATORIOS
Madera en Decomiso Praventivo. Adelantar fas mejoras y actualizaciones al
No existe un inventario de [a Madesa Decomisada de manera preventiva por la COMB, [Procedimiento M-DA-PR14 DECOMISO DE EVALUACION Y
ntia contabfidad esla reflejando 1a madera que ef Almacén de la CDMR tiene bajo sy [PRODUCTOS DE LA BICDIVERS!DAD en fo N . CONTROL A LA
&7 HS7H lcustodia, en catidad de secuestre, debide a qua esle material dispuesto fisicamente  [relaticnade con el manejo edecuado de las éa%iz‘ggkspégij“;fé’éﬁ'éggg:g‘ DECOMISO DE Procedimlento 1 01-ago-16 31-cct-16 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
en [as instataciones del Almacén de 1a entidad, no estd siendo registriado en la maderas decomisadas, revetacién contable y . SANCIONATORIOS.
contabiidad en cuentas de orden, oi 3o lleva un control eficiente de as entradas, fortalecimiento del control a 1as actividades de ALMACEN
safidas y saldos de almacén de eslos bienes. decomisos preventives que reafico la entidad.
i i GESTION DE LOS
R;ﬂ‘:;’;?"'“ge de las maderas con decomiso Porcentaje 100 o1-0ct-16 31-ene-17 50,0 §0% RECURSOS
P - FINANCIEROS
EVALUACIONY
fnforme de seguimlents bimestral articutada con SAF y BER liggZiﬂ‘B‘?E';?r AL -
Secretaria General, presentade por el coordinador Informes 3 01-ago-16 28-feb-17 3,0 100% EBESTiON OF LOS

cesponsable del precedimlents en Comitd Primarie.

RECURDS FINANCIERDS
GESTION JURIDICA
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Porcentaje de

Codiga Denominaciéndefa| Cantidadde Fecha inlciacion Fecha Avance fisico de Avance fisico de
Ho. 9 Bestripcidn hallazgo Accidn de mejoramiento Descripeién de as Actividades Unidad de medida Medida dela i termifnacién de Fa | ejecucisn de fas RESPONSABLE
hallazgo . . de la Actividad e elacucion de las
de fa Actividad Actividad Actividad melas o
Actividades
EVALUACION Y
Identificacion y rotulacidn individual da cada una de los - : N CONTROLA LA
lotes de madera products de los decomisos definitivos. Porcentaie 100 01-ago-16 30-un-17 50,0 50% DEMANOA AMBIENTAL -
ALMACEN
Inventario actualizado de fos procesos sanclonatorios . " GESTION JURIDICA-
axistentes da decomisos definitivos. Inventaro 4 01-age-16 30-sep-16 1,0 100% SANCIONATORIOS
EVALUACION Y
S . CONTROL A LA
:ggﬁﬁ;‘%“spé“; e fg‘ﬁ)“;\:‘égg“;f;“ DECOMISODE| o o ogimiento 1 D1-2g0-18 31-00t-18 1,0 100% DEMANDA AMBIENTAL -
. SANCIONATORIOS-
ALMACEN
Registro Madera Definitiva. Adelantar [as mejoras y actualizaciones zl
Segin reporia da la CDMB sebee Procesos sancionalorios relacienados con madera, [Procedimisnto M-DA-PR 14 DECOMISO DE
existen 27 Resoluciones en firme (que definen rasponsabifidad), es decir, procedia el [PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD en lo
58 H58  |decomiso definitivo, sin embarge, la madera no ingresd al invenlario en Almacén relacionado con el manejo adecuado de las
durante las vigencias 2074 y 2015, 1o cual subestimd [a cuenta del active 1910 maderas decemisadas, ravelaciin contable y
CARGOS DIFERIDOS - Subcuenta 191001 MATERIALES Y SUMINISTROS, por forlalecimiento del control a las actividades de
$£12,92 millones, a 31 de dicierbre da 2014 y 31 da diciembre de 2015, decemisos proventivos que reatice 1a enlidad.
N . EVALUACION Y
R o productos ds la Porcentaje 100 01-ago-16 30jur17 0.0 0% CONTROL A LA
st 53G0S DEMANDA AMBIENTAL
: GESTON DE LOS
, .
g:\&fga%‘“"‘ab’“ de las madaras con decomiso Porcentaje 100 01-0ct-36 Stene? 50,0 50% RECURSOS
] . FINANCIERCS
EVALUACION Y
Informe de seguimiento bimestral aricutado con SAF y Dmigglrﬂ_s?ELr?mL B
Secretaria General, presentado por ef coordinador Infermes 3 Ot-ago-16 28-feb-17 3,0 100% GESTION DE LGS

responsable del procedimiento en Comité Primario.

RECUROS FINANCIEROS
GESTION JURIDICA
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No.

Cadigo
haltazgo

Bescripcidn hallazgo

Acclin de mejorzmiento

Descripcidn de fas Actividades

Denominacién de Ja
Unidad de medida
de la Aetividad

Cantidad de
Megidade fa
Actividad

Fechainlclacion
de la Actividad

Fecha
terminacién de la
Actividad

Avance islco de
gjecuclén dedas
melas

Porcentaje de
Avance fisico de
ejecucion de las

Actividades

RESPONSABLE

59

H59

Venta Predio la Esperanza. .

En virud det fundamento (Sctico y nommative anles expuesto, se observa que pese a
que en la promesa de compraventa celebrada el 14 de agosto de 2013 se habfa
paclado que el comprader entragaria como parte de page delnegacio la edificacién
contratada por el mismo para funcionar como CENTRO DE CONSERVACION BE
BIODIVERSIDAD DE LOS ANDES-CEARFS cuya operacién se encuenlra a cargo de
Ta GOMB, instalaciones que bras avalio comertial se delerming recibir por un valos de
$617.748.766,40, con fo cual el saldo remanents quedaria enla suma de
$2.695.880.683,60 pagaderos en dos contados par igual valer en ¢l franscurso de los
dos afics siguientes; sin embargo al momento de protocolizar fa venta definitiva del
blen inmueble realizado mediants Escritura 280 de junio 12 de 28185, 1a edificacidn
entregada por el vendedor fue registrada per 1 suma de $770.428.079 modificando
con ello el valor establecido en ef avaliio qua sirvid de base para celebrar et nagoecio, e
incrementando sin justificacién el valor de eicha construccibn en fa suma de
$152.681.312,6, provocands con elle que el precio que ofiginal y legeimente debeda
recibir ef vendedor (COMB) en esa negocio se viera disminuido en esa misma cuantia.

Fortalecer [a funcidn de interventoda yfo
supervisién, acorde a lo seiatado en el articule 3
de la Ley 80 de 1993 y 1a Loy 1474 det 2011,
articulo 83.

Aclualizacién y formalizacién del manual de
Contratacién.

Manual actuaizado

0f-sep-16

31-mar-17

10

100%

Sodiafizacidn d2l manual de contratacidn.

Jomadas de
socializacion

O1-{eb-17

3t-mar-17

50

100%

OFICINA DE
CONTRATACION

Inclusidn en acto de delegacidn, de la obfigacién de las

subdirecciones de elzborar y presenatar bimestralmente a

|a Direccidn General, informe de efecucion contractual.

Acto administrative

15-ago-16

{6-oct-18

1,0

$00%

OFICINA DE
CONTRATACION -
DIRECCIGN GENERAL

Presentacién de informes bimestrales ea Comitd de
Direccién.

Inforrnes

i8

S1-5ep-16

15-mar-17

1006%

SUBDIRECCIONES Y
DEPENDEHNCIAS
DELEGADAS PARA
CONTRATAR

HBo

Contrato de Empréstito - EJecucién Recursos,

1. Evaluado el Balance Financiero qua la COMB dio a los recurses oblenido a bravés
def Conlrate de Empréstito per valor de $5.550,0 milones paralas PTARS delos
Municipios de Tona, Lebrija y Rio niegro, se avidencid qua en desatrolio del Convenio
de Cooperacitn con EMPAS, ta CDMB fe gird $2.750,0 milones quedando a
3414242015 en la cuenta comiente de CDMB ua saldo acumulado $2.797,2 per unlado
y por otra parte, en desanolle del crédito asumido Ja COMB pago interds pot un valor
e $133.3 milones por el afio 2015 y $154,6 (Mayo 2016}, situacidn que genera un
mayor valor asumido de $ 287,9 mitones por conceplo de infereses que ya se
causaror: ¥ $8 pagaron sobre UNGS rBCUfS0S QUG S& encuenlran estaticos enda cuenta
comiente de la COMB y fos recursos destinados para fa PTAR de Rionegeo sobre los
cuales solo s& han realizado inversitn para actividades en la preparacion del predio
para et inicio de los irabajos a desamollar consistentes en demoficién de la estriclura
existente vivienda} asi como el descapols ea el &rea donds se conslruird la planta de
tratamiento da aguas residuales. 2. Iguatmente se delermind que el Convenio de
Cooperacidn Ho. 9505-087 con EMPAS debfa desamollarse tentende en cuentafos
16minos y condicionas aprobados en el Conssje Directiv~ 1245 de 31 de mayo da
2013 quien sehald el siguienta presupussta de obra ¢ interventoria: Para
conslruceidn e interventoda Rio negro $ 4.000,0 milones, para construccion e
interventoria Tona $ 640,0 mAlenas, para construccidn e interventora Lebija $ 9160
mitfones, para un total de $ 5.550,0 milenes. Sin embargo et Convenle 9505-087 en
su cliusuia sexda sefala como valer det Convenio $5.500,0 milones, lo cual difiere de
T sutorizado ¥ recibido a ravés def contralo da Empréslite en $50,0 mitiones,
recursos qua hacen parte del saldo que a 31/12/2015 {$2.797,2) posee [aCDMB y
sobea Jos cuales se estan gensranda fos intereses ton ocasion del manejo financiers
de ests contrato de Empréstito. 3. Exisle un mayer valor pagado al Conlratista por
$66.5 millones, determinado entre 1a Inversidn ejecutada en las PTARS y el total
pagado a través de la Fiducia al Conlralista. 4. Se presenia desfase de obra
eleculada y pagada en la PTAR de Tona en $111.7 millones a favor del Contratistay
1a PTAR de Postugal en contra del Contraista por un valor de $39,9 mitlones;
delemminandose un saldo de este deslase financiero en $71.8 millones como mayor
vator pagado al contrabista,

Elaborar e implemeniar un procedimiento en et
SIGC corporativo para el estudio, la planeacidn,
desembolso, ejecucion y seguimiento de Créditos
destinados a proyectos de inverston, que pemita
realizar un adecuado sequimiento y control de
estas actvidades.

Elaboracién da un procedimiento para el estudio, Ja
planeacidn, desembolto, ejecucién y seguimlento de
Créditos destinados a proyectos de inversién.

Procedimiento

Ot-sep-16

31-o0ct-16

1,0

100%

Ravislon y aprobacion del proyecto de procedimiento.

Procedimiento
formatizado

M-nov-16

30-nov-16

1,0

100%

Sociafizacién ¢ Implementacion del procedimiento.

Jomada de
socializacién

01-dic-18

31-dic-16

1,0

100%

Reporte y presentacién de avance bimestral de la
implementacion y aplicacién del procedimiento, en
comilé primario.

Reporte

Otl-ene-i7

31-mar-17

1,0

100%

GESTION ESTRATEGICA
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Poreentaje de

Cédiga Denominacidndela| Cantidad da Fecha inlclzcion Fecha Avance fisico de Avanee fisico de
No. hallazgo Descripeién hallazgo Accian de meJoramiente Deseripeisn de las Aciividades Unidad de medida | Medidadela data A l Idad | 1ErMinacion deda | efecucitn de las elecucién de fa RESPONSABLE
9 de [a Actividad Actividad @ fa Aclivida Actividad melas 1 clon de las
e
Aclividages
Actualizar el Procedimiento Intemo da Procesos Srocedimients
Judiciales, Cédigo A-GJ-PRO1, de acuerda con la o 1 01-2g0-16 30-sep-16 1,0 100% GESTION JURIDICA
o - actualzads
normatividad vigenta.
Fortalecer los mecanismos de registro, control,
Registro Contable Procesos Judiclales, seguimiento ¥ ejecucitn de bos procedimientos - . " .
Las Cuentas 2710 PROVISION PARA CONTINGENGIAS, subcuenta 271005 establecidos en el Sistema Inlegrado de Gestigny | ConCiar (Adiculacidn) bimestral de 12 parte
6t | H81 JUITIGIOS O DEMANDAS, y 2450 CRECHOS JUDICIALES, subcyenta 246002 Contral (SIGC) de fa COMB, asf como de fa présupuestal, contable y juridica respecioa la Actas de reunién 3 0t-sep-16 26-feb-17 3,0 100%
SENTENCIAS ¥ CONCILIACIGNES, se enconlraron subesimadas a 34 da diciembre [normatividad emanada de ls Contaduria Genersl  [INOMAC0N que reportan los apficativos SIC y el
de 2015 en $6.812,5 millones y $131,97 mitlones, respectivamente. de la Nacibn eon el fin de generar informacidn Aplicativo Ekegl, para el conbrol y seguimiento GESTION JURIDICA
financiera confiable parala toma de decisiones. GESTION DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS
Reporte de avance bimestral de los resuttados oblenidos
de [as conciffationes efectuados con destino afa
Secrelaria General y la Subdirection Administrativa y Reporte 3 03-s2p-18 28leb-17 30 100%
Financiera.
A través det Consejo Directive de la Entidad podr
autorizar las comisicnes al extgrior de jos
empleados da [a Corporacion Autdnoma Regionaf
para la Defensa de 1a Meseta de Bucaramsnga,
previa selicitud det Director General debidaments
fundamentada, asf como de miembros del Consejo
Directivo que daban desplazarse a cumplir comisidn
oficial de 2 Entidad y no sa requefira intervencidn
del Ministerio det Madio Amblente. Cuando se trats
de acaptar honores, recompensas @ iavitaciones en
los términos de los articulos 129 y 189 numerat 18
da la Constitucién Politica se debera conlar
previamente con aulodzacién def Goblemo
nadional. La COMB hara el reconocimiento a los
Gastos de Visje Asumidos por ia COMB para Alcaldes, empleados pibfices da la Entidad de, los Gastos de
La CDMB presupuestd, ordend y pags vansporta aéreo por $44,02 milones para el Jatojamients, alimentacion ¥ ransporte, cuando . P
desplazamisnio a Brasil da cinco (5) Alcalides miembros de [z Asamblea Corporativa  [deban desempenar funciones en fugar diferente a Z‘:jg;‘:;;ﬂf"‘éﬂ:;g:m?:l%{f;:x?g::gi?::;:
en febrero da 2015, con et fin de realizar visita a la Planta de Tratamianto Virzea su seda habitual de trabajo; igualmenta les gastos CoMB cuand‘; sere u‘e‘:;n comisiones al exterior para
Paulista-SP por Invitacién reafizada por fa empresa Pumps Equipment Sulzes Pumps  {de vigje para los mlembros del Consejo Directive o oleados d 1 ngB ara ) fembros d r GESTION ESTRATEGICA
62 | H62 |Wastewater Brash Lida, sin tener en cuenta qus estos gastos de viaje no deblan ser  que deban desplazarse & cumplir comisién oficial |05 Empieados de 2 para los miembros de Porcenlaje 100 0f-sep-16 3Hemac-17 100,0 100% GESTION JURIDIOA

reconocidos por la Corperacion, toda vez que aqueos no ostentaban la calidad do
Empieados Publices de fa COMB, como tampeco eran miembros del Consejo
Directive, a excepcién del Alcalde de Rionegro, para quien no medis Acte
Administrative por parte del Conselo Directivo para auterizar su Comisién de Semvicios
al Exterior.

jexterior se tendrdn en cusnta <riterios como, quela

de la Entidad {Resolucién da la COMB N° 0001310
de 2015), Las comlistones de senvicio al exterior se
conferirén por el témino esliclaments necesario
para el cumplimlento de su cbjeto, mas un dia de
ida y ¢iro de regreso, salvo en fos ¢asos en qus se
considere que esios no son suficientes para el
desplazamiento al sitio donde deba cumplirse y su
regreso al pals, en cuyo case se podrd aulorizar ef
{&mino minimo que se ¢onsidera necesario,
fgualmente, para la auvterizacién de comisiones al

comisién soficitada comesponda a necesidades det
Seqvitio, resulte bendfica para el mejeramients da
la funtién administrativa o que su objeto represente
una lrascendencia para los fines generalas dala
Corporacién en pariicular, que la comision $& ajuste
a las politicas de austeridad y racionalizacién en el
gasto piblico; que la comisidn respenda a eriterios
de eficiencia, eficacia y efeclividad.

Consejo Directiva de la Entidad, ¢on &l lleno de los

requisifos qua establecen lss normas legales vigentes
apficables a la CAR y los estatutos de Ia Entidad. para su
2studio y aprobacion,

Figina39deds



Parcenlafe de

. - Densminaciondefa | Cantidad de N Fecha Avance lisleo de
Ho, | Codige Deseripcion hatlazgo Accitn de mejoramienta Deseripclén de fas Actividades Unidad comedita | Medidadeta | TR INEICon Ly o ndeta | secuctin de 12 | Avance fisteo de RESPONSABLE
hallazge de 12 Actividad Actividad dafa Aclividad Actividad maetas e]ecuﬁ?n de fas
Actividades
A través del Consejo Direclivo de |2 Entidad podra
ctorgar ficencias, comisionas al exlerior y pemisos
al Directos General de la Corporacién Auténoma
Regional para la Defensa de la Mesela da
Bucaramanga, previa soficitud del Director General
debidaments fundamentada, y no se requerird
intervencién del Ministerio del Medio Amblente.
Cuando s& trale da aceplar honores, (€LoMpensas
& invilaciones en los ¥rminos de los articulos 128y
189 numerat 18 de la Constitucién Politica se
debera contar previamente con autorizacion del
Cobiemo nacional. La CDMB hara el
reconocimiento da Jos gastos de alojamiento,
alimentacioa y transporte, cuando deba
. . desempeiiar funciones en lugar diferente a su sede |Presentar seficitud al Consefo Directive debidamente
Gasqu de \.'"iaje Asumido_s por la COME para Director. habiluapi' de lrabao (Resolucidn de la COMB N’ fundamenlada, para su estuIdio y aprobacidn, fumada por
La visita rea".zada por ¢l Bireclor de la_CpMB en el mes de febrero da 2015, cuyo 00(H310 de 2015). Las comisiones de servicio al  [e] Director General de 1a CDMB, cuando se requieran o <
63 | ngs jeostoascentid aSH1.583.679, entre visbeos y Wansporte, alaplania de fralamento 1 ,..:co0 oo conferirn por el emmino esticlamente  [comisiones al exterior para ef Director General, con &l Porcentaie 100 01-sep-16 3t-mar-17 100,0 100% GESTI HEZSTRA?EGICA )
Vérzea Pauﬁsta_—SP, con &l prlopésm_to da conocar su °P‘*'a°*°" lécmca_ {sistema mixta necesario para ¢l cumpimiento da su objeto, mas  |lleno de los requisitos que establecen fas nomas legales GESTION JURIDICA
!"AS& I_odo Activo), no se _ewsenaa que haya ohedacido a una necesidad real @ un dia de ida y otz de regreso, salvo enlos casos |vigenles apficables a la CAR y fos estatutos dala
imprescindible para la gestion de la COMB. en que se considers que estos no son suficientes  |Entidad, para su estudio y aprobacidn
para ef desplazamiento &} sitio donde deba
cumplirse y su regreso al pafs, en cuyo caso se
podra autodzar ¢l térnine minima gue se considers
necesars, lgualmente, para la autorizacidn de
comisiones al exterior se lendrdn en cuenta criterios
como, qua la comisién soficitada coresponda a
necesidades del servidlo, resuite benéfica para el
mejoramiento de la funcién administrativa o que su
cbjete represente una trascendencia para los fines
generales de 1a Corporacién en particular; que fa
comisién se ajuste a las politicas de austeridad y
racionaizacién en el gasto pablico; qua fa comisién
responda a critesios de eficiencia, eficaclay
efectividad,
Talleras y mesas de trabajo con usuarios finales,
Nevando &t caso real y a la préctica [a tarea coliciana do Talleres 10 01-ago-18 28-feb-i7 10,0 160%
cargua de informacién en el sistema.
Evaluacidn diagndstica det uso del aplicative SINCA por Diagndstico q 01-8g0-16 3M-cck-46 10 100% GESTIGN DEL
- . gt A K
tipos de tramiles ambientales o modulos técnicos. CONOGIMENTO
Tecnoleglas de la lnformacion y fas Comunicaciones. AMBIENTAL
Dificltades para el acceso afa informacin afmacenada en el Sistema de Informacién
Corporative- SIC, toda vez que cuando s¢ ha ingresada a consultar infom'acﬁn Fodalecer la adminlstracién, seguimiento y contret [RECEpCidn y aplicacion de acciones de mejorarmiento
referente a Tos aql:cahvo‘s tecnicos de contrel an:lb:c::r}ial, se observé_que an las_ areas |0 trdmites ambientales gestionados en el evidenciadas y requeridas por otros procesos ¥ que Acciones do
de trabajo 8o registra ta informacién da manera individual por expediente, funcionando g uea con o propésito de garantizar la vinculen desarmolio o ajustss a médulas del SINCA y de Meioramiento 3 04-ago-18 31-ene-17 3,0 160%
84 | HB4 [eomoun repositorio de informacidn, fo que contleva a que fa funcionatidad del disponibilidad y confiablidad de la informacién igual forma implementacién de acclones de i
apficativono sea eficienta y no permits al rfssponsab!e det érga realizar cruce de requerida para la toma de decisiones mejoramiento producto de la evaluacidn diagndstica .
informacion, control y seguimiento a la fotatidad de sus expedientes a cargo de los L
. - ; institucionales.
responsables, por cuanto no existe una lrazabilidad da los procesos ambienlales
tuando estos pasan da una dependencia a otra, fo que dificufia la confiabifidad de jos GESTION DEL
protases, su estadistica para la foma de decisiones. CONOCIMENTO
AMBIENTAL - GESTION
INTEGRAL DE LA
Evaluacida y ajustes a procedimientos que vinculen Procedimientos 6 04 18 a1-ene-17 6.0 100% OFEE?!-I}-\T_SKE!;STYAL :
denlra de sus actividades el uso del sistema SINCA. sjustados ago- 1 g CONTROLA LA

DEMANDA AMBIENTAL -
GESTION DEL RIESGO
AMBIENTAL TERRITORIAL
~ GESTION JURIDICA
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Porcenlaje de

Denomiraciéndela | Cantidad de Fecha infclacién Fecha Avance fisico de Avance fisico de
No Descripelén hallazgo Accldn de mejeramiento Descripeitn de las Actividades Unldad de medida | Medidadeta . terminacidn de fa | ejecucidn de las RESPONSABLE
oo N dz Ja Actividad L ejecucidn de las
de la Actividad Actividad Actividad metas Aclividades
PLAN DE MEJORAMIENTO ANTERIOR
EVALUACION Y
7 CONTROLA LA
Etfaborar ua inventario da axpedientes en fisico que . .
permita actualizar el estado de los ramites en ¢l sistema l;:ezga::;:: 1 01-ago-16 30-nov-16 1,0 100% DE"%}EDS’;.I%}'&BEET_TAL
de informacidn. pee CONOCIMIENTO
AMBIENTAL
Sistemas da lnformacién.
De una muestra de 48 expedientes comespondientes a soficitudes de trimits, Aflimentar ef aplicativo SINCA de acuerdo a jos datos -
analizados a través def sistema de informacién de conlrol ambiental « SINCA. sa obtenides en el inventario, Percantaje 00 01-dic-16 28-feb-17 100,0 100%
determing que en todos sus médulos se encuenta desactualizado, ya que se
evidencia la subuliizacion det aplicativo, generando problemas de consolidacién de | EVALUACION Y
informacién en tiempo real. CONTROL A LA
Por lo anterior, se evidencia que existen daficiencias de control al no estar actuafizada DEMANDA AMBIENTAL
Ia Infarmacién, fo cual hiace que el sistema sea inoportune; lo que contleva a retrasos Depurar [a informacitn adminjstrada en el apficative
&n los trémites de 10s procesos da cobro de muitas @ investigaciones administratvas  [SINCA mediante la clasificacitn da las soficitudes . "
: . . o - : : i . Generar un ajuste al aplicativo SINCA para depurar del
&5 por infracciones amblentalas, cobros da tasas de seguimiento ambiental, asi como, la |activas e inaclivas, a fin de mejorar et control, - S e g e a- ; ot o
actualizaciin de la Informacion relacionada con fos expedientes sedatados, de igual  [confiablidad y oportunidad de Jos Fédmites untverse da sofictudes los expedientes inactvos. Apficativ Ajustado 1 01-2ge-18 31-oct18 1.0 100%
mode los Planes de Gestién Integral de Residuos $6lidos-PGIRS, los Planes de amblentales adelantados en la entidad.
Saneamlento de Manejo de Vertimizntos - PSMV, los pregramas para el uso eficiente
y ahotro def agua - PUEAA, las concesiones de agua entre otros, que administra,
conlrota ¥ regula la Comperacidn. Iguaiments, no se garantiza la conservacién de la
memoria instituclonat generada en e} desamolio de su misién, k cuatle resta GESTION DEL
confiabilidad a los reportes de datos, originando que no sa rinda la informacién de CONOCIMIENTO
manera oportuna y precisa a los cienles infemos y externos, ademas de no permitir la AMBIENTAL « GESTION
realizacién de la razeblfidad de Jos trémites y los proceses misionales. INTEGRAL DE LA
L-
Elabaracidn y presentacién bimestrat en comité primario Informa de OFE%L?S:?‘T;S z,A
da informes de actividadas de seguimiento y sequimienta 12 H-sep-16 3-mar-17 12,0 100% CONTROL A LA
actualizacion det SINCA. 9 : DEMATIDA AMBIENTAL -
GESTION DEL RIESGO
AMBIENTAE TERRITORIAL
- CULTURA AMBIENTAL -
GESTION JURIDICA
Seguimiento y control a todos los PUEAA aprobados y } ’ "
on procaso de aprobacion, informes 1 91-ago-16 28-feb-17 1,0 100%
Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua - PUEAA,
Para la vigencia de 2013, se evidencia una débil gestion adminiskrativa por parte de la _ .
Cerporacién en el tema de zhomo y uso eficients del agua, por cuanto, la entidad tiene De‘e"“_‘"a':'s maym;e; c‘:“da’.e.s ?: a}fEaEAA Informes 1 01-296-18 28-feb-17 1,0 100%
en su haber 15 Programas para ef uso eficiente y ahotro del agua - PUEAA, de los coacesionadas con et fin de exigir los -
cuales, ha aprobado el 55,3% (8 Programas), el 26,7% (4 programas) se encuentran  {Realizar evaluatidn, seguimiento y control a fos EVALUAGION Y
en evaluacién, el 13,3% (2 programas) sin seguimiento y £16,6% {1 programa) en PUEAA da los mayores usuaries concasionados en CONTROL A LA
€8 Precaso sancionatodio; unido a un bajo nive! de exigendcia hadia los grandes usuarios  [el 4rea de junisdiccion de la COMB con el fin de DEMANDA AMBIENTAL
det recursa hidrico (AUX, LEYHAT, ECOORO) para que adoplan el plan sefialado por [contribuir en la responsabiidad social ambientat en
Ia norma, con ef fin da disminuir la problemdtica que ocasiona el uso inadecuade dal  [la preservacion y buen uso del recurso hidrico.,
recurso hidrica, y hacede entender al sector productive la importancia de formutar su Requerir a los usuarios jdentificades tomo mayores
PUEAA como heramienta de mejoramiento intemo y como una manera de demostrar consumidores del recurso hidrico para 1a prasentacién da Informes 1 M-ago-16 28-feb-17 1,0 169%
su compromise de actuar por la preservacién del agua, proyectandose mas alld de los PLEAA.
simplemente fa obiigacién de cumplr con la normatividad.
Elaberar y presentar informe timestral de avance Informes 2 01-ago-16 28.feb-17 2,0 100%

validado y aprobado en comité primario,
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cédi Denominaciéndela| Cantidad de Fecha infciactd Fecha Avance fislco de Asurcenftaj‘a d:e
No. a0 Deseripcién halleazgo Accitn de mejoramiento Descripeidn de las Actividades Unidad de medida Medida de Ja IMCIACION 1 4o rminacién de fa | efecucién delas ance lisico RESPONSABLE
hallazgo . - de la Actividad " ejecuclén de Jas
. do Ia Actividad Acthidad Aclividad metas o
Actividade s
Actuafzar de la base de dales de Concesiones de Agua Informe de
Vigentes {nuavas, renovadas, cancefadas y modificadas} Adja'"gadén 1 01-ago-16 281ea17 1,0 100%
por patle dz [a Coordinacin de Recursa Hidrico.
Liguidacién Tasas por uso del agua. Elaborar comunicacion escrila a usuarios para
-|8e evidencia que ¢l proceso de facturacin de fa tasa por uso del agua -TUA fus del actualizacién da dalos y renovacion de coacastones de Porcentaje 100 #1-ag0-16 28-feb-17 0,0 0%
42% frente al tolat de usuarios conceslonades ya que de un lofal de 2,481 usuaros agua.
sujetos del cobro y pago de esta lasa, solo efectuaron cobros a 1.042 usuarios. - EVALUACION Y
Lo anterior, se origina por 1a faita de actualizacién de los expedientes da las Fodtalecimiento integral del instrumento econdmico CONTRCLAEA
&7 Ha concesiones de agua exisientes, ademds de deficiencias presentadas en los de gestién de cobto de {asas por uso de aguaen DEMANDA AMBIENTAL
procedimientos adoptados para el seguimiento, iquidacién y cobra de estas tasas, de [cumpfimiento del Blecreto 1076/2035 y las nemas
manera que permita hacer mas eficiente y oportuna la gestién, Situacién que que regutanla mateda. - GESTION INTEGRAL DE
repercuts en ¢ cumptimiento de su funcién como autoridad amblental para el LA OFERTA AMBIENTAL
cumpimiento de los programas y proyectes refacionados con la conservacion, Actualizar y formalizar en el SIGC los procedimientos de Procedimlent
preservacién ¥ mantenimiento de este recurso natural astratégico para [a jurisdiccién {ramites amblentales relacionados cton la gestién de la roc‘e ,'F" zn 08 2 0i-2g0-16 3t-ene-17 2,0 100%
de la Corporacion. {asa por uso de agua. acteatizados
Elaborar y presentar inferme timestral de recaudoy .
reclamaciones vafidade y aprobado en comité primario. Informes 2 01-290-16 2-feb17 2.0 160%
Aclualization y formalizacién del manual de Contratacién | Manual aclualizado i 01-58p-16 31-mar-17 1,0 100% OFICINA DE
4 CONTRATACION
Suministro ds materiales Contrate 8501 da 2013. . . Jomadas de " OFICINA DE
En visita leenica de inspeceidn por parte del Ingeniero Givil de la CGR a las obras Socializacién del manual de contralacién. socializacion 5 O3-feb-17 31-mar-17 5.0 190% CONTRATACION
realizadas con ocasién del contrato No. 8501 de 2013, suscito con la fima "Unlén
Femporal Parques 20%3" para "Contratar |z obra piblica para el mantenimiento de las 50 da i .
inslalaciones fisicas y coberturas vegetales de los predios propiedad da la COMB, de Furta!e_c(_er la funcitn d interventaria ylo .
. y AN I supervisién, acorde a lo sedfialado en el articulo 3 de
68 | H8 [acuerde alas aspecificaciones establecidas poria entidad” pos valoc total da $1.8845 1,4 o a5 g 1993 y 1a Ley 1474 cel 201 articulo
millones, se evidencia que en la ejecucion del objeto pactado el tontratista suministrd 83 ¥
¥ 1e cobrd a la CDMB materiales por valor de $148,7 millones (Ver Anexe 3), los
cuales, segin actas, no fueron utiizados 2n Jas obras que se gjecutaron én cada uno . . .
s fos mases vigencia del coalralo, por cuarta ni en los informes de Intarientoria ni en lsnui:;s:eccrom 9"@?3: zladliiga??i?ég:;;fgir:'ﬁ:;?:'rigrlx?: a | Acto administiativo 1 15-ag0-16 15-0ct-16 1,0 100% cogigﬁgggn
d trati st donde se b Eeado t inistros. i ' i - s y
Ios del contratista registran los lugares dunds se hayan apteado tales suministios a Direccibn General, informe de ejecution contractual. DIRECCICGN GEMERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacitn de informas bimestrales en Comité de o DEPENDENCIAS
Direceién, informes 18 Oi-sep-16 i5-mar-17 48,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Porcentale de

cédi Denominacién dela | Cantidad de Fecha Infelacion Fecha Avance fisfco de Avanee fisico de
Ho. a9 Dexcripeidn haltazgo Accldn de meforamiento Pesciipcién dedas Actividades Unidad de medida Meadida de l2 et tesminaclén de ta | ejecuelén de das 3 RESPONSABLE
hatfazge L N de fa Actividad . ejecueién de las
dafa Actividad Aclividad Actividad metas M
Actividades
E1 comité téenico de proyeclos tendrd a cargo funcienes i
de seguimiento de cada proceso generador del GESTION ESTRATEGICA -
requerimiento £n concordancia con [a necesidad y las Actas de comité 4 0f-oct-18 28-feb-17 4.0 100% GESTION BEL RIESGO
metas del Plan de Accidn y los fines de la entidad da los AMBIENTAL TERRITORIAL
proceses contractuales a reafizar en el respactivo mes.
Actualizacién y tormalizacién del manual de Manuat "
Conratacin, Acluskzado 1 0t-sep-16 3i-mari7? 10 100%
OFICINA DE
CONTRATACION
ScaP;f‘ﬂ‘{.:ﬁ:)“:lrei:ﬁ'gzsiﬁ5;?;" eficients Capacitacionas 1 15-3g0-16 3en0w18 10 100%
PLANEAGION CONTRACTUAL egu ¥ -
Se cbsend que en la efecucion def contrato No. 7623 de 2011, liquidado enla
vigencia 2013 y cuyo objeto: "Contratar |2 compra ds ocho (B) acelerégrafos digitalas
da mavimiente fuede, para la red local del 4rea metropolitana de Bucaramanga, de
acuerdo con las especificaciones [cnicas eslablecidas par fa COMB™ suscrito con Fortalecer Ja funcion de planeacidn contractuat,
69 H10  iJavier Vargas OQcca por $198,3 millones, el cual debid suspenderse pos un lemmine de [segin lo sefiala el anliculo 3y 23 de la Ley 80 de
once {11) mases quince {15} dias, por cuante la COMB no tenia disponidle las casetas [1993.
pard la instalacidn de los equipos, por lo cual el contratista hizo entrega al almacén de
los equipos en ef plazo establecido conlractualmenta, éstos permanecieron all
durante un af0, 1o que orgind que 1a pdiiza de calidad que era por ese AN se
venciers. J das de OFICINA DE
. . . omada I mar N
Socializacién del Manual de Contratacion. socializacién 5 Q1-feb-17 3t-mar-17 5,0 100% CONTRATAGIGN
Inclusién en acto de delegacién, de [a obligacitn de fas CFICINA BE
subdireccionas de elaborar y presentar bimestralmente a | Acto Administrative 1 15-2g0-16 15-oct-18 1,0 100% CONTRATACION -
1a Direccién Generaf, informe de ejecucién contractuah. DIRECCIGON GENERAL
SUBDIRECCIONES Y
Presentacidn de informes bimastrales en Comitd de . DEPENDENCIAS
Bireccion. Informes 18 O1-5ep-16 15-mar-17 18,0 100% DELEGADAS PARA
CONTRATAR
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Porcentaje de

Cédigo ) . . Benominacidén deda] Cantidad de Fecha infcizcién Facha Avance fisico de Avance fisko de
No. hatiaz Deascripcidn hallazgo Acclén de mejoramiento Bescripelén de las Actividades Unidad de madida Madida deia dot id terminacién de la | ¢jecucibn de las RESPONSABLE
9 de L2 Actividad Actividad e b Actividad Actividad matas ejecucién de fas
Actividades
El comité técnlco da proyeclos tendrd a carge funcionss
da seguimiento de cada proceso generader del GESTION ESTRATEGICA -
requerimiento en concordancia con la necesidad y las Actas de comité 4 O1-cct-16 28-{eb-17 4,0 100% GESTION DEL RIESGO
metas del Plan de Accién y los fines de Iz enltidad de fos AMBIENTAL TERRITORIAL
procesos contractuales a reafizar en el respectivo mes.
Actuabzacién y formafizacién del manual de Manual
Contratacion, Actuanizado 1 Otsep-i6 | 3tmart? 0 100%
Fortalecer fa funcibn de interventona yfo
supervisién, acorde a Jo sefalade en el arlicule 3 OFICINA DE
da la Ley 80 de 1693 y la Ley 1474 del 2011, CONTRATACION
. artlculo 83,
Planeacién Contractual - Centrato Suspendido.
Dutante la vigencia de 2012, la CDMB suscribié e} 21/08/2012, el contrato de obra No.
8012-01, cuyo objeto es "La Construccién de los Sistemas de Tratamienio de Aguas Capacitacktn & los supervisores para ficient
Residuales-STAR y ¢ emisario final y dascole, para los municipios da: a)} Matanza, b) Bl  Supe un eniciente itac . g
Suratd, y c) el Centro Poblado da Berdin (municiplo de Tona)", por valor da § 1.791,2 seguimiento a la ejecucibn contractual. Capacitaciones 1 i5age18 Snovte 10 100%
mitones, suscriblendo el acta da inicio el 21/01/2013, con un plazo inicial de ocho (8}
meses. Ne obslante, ei contratos se suspendid, evidencidndose a 31/112/2013, una
ejecucién del 82% y en liempo del 99,4%. Sin embargo, a 2/05/2014, se cbsend que
estos sistemas no se encuentran en funcionamiento, debido a que las
Administraciones Municipales no han reafizado fa gestién necesaria para la
consecucion y legalizacién de |as redes de los sesvicios pidblicos de energia eféctrica,
junto con jos trabajos comespondientes al sistema eléctico intemo de tas instataciones
dende se construyeron los STAR, con el fin de ponesdas en funcionamiento.
De otra parle, fa Corporacién suseribid con fos municipios anctades los convenles . y N Jomadas de CFICINA DE
70 1 HIT hos 878808 con Surats ef 89012013 ef 8385-08, con Tona el 21102013 y el 8769 Secializacién det Manuas de Contratacian. Sotializacion s 01-feb-17 31-mar-47 6.0 100% CONTRATACION
con Matanza ef 77102013, cuyo objeto: “Aunar esfuerzos entre |a Corporacibn y fos
municiplos de Matanza, Tona y Surala para Ja puesta en marcha {operacién y
i cién) del Sisty de Trat to de Aguas Residuales -STAR , emisario
final y descole, ef cual fua construide por la COMB,; estade que se suitida una vez los
entes territoriates den cumplimiento a las gestiones para la consecudidn y adecuacién
de los servicios plbficos”,
La anterier situacion contievd a la suspensién del contrato sefialade desde el 27 da
diciembre da 201 3, jo cual implica apfazar 12 entrega y puesta en senvicio de las obras
construidas, que podrian generar sobre ceslos en el iempo, at iqual que prémroga en [neiusién en acte de delegacion, de a obligacidn de las QFICINA DE
ef mejoramiento de [as condiciones amblentales y sanitarias de fos vertimientos subdirecciones da etaborar y presentar bimestralmenta a fActo Administrative 1 15-ag0-18 15-0ct-16 1,0 100% CONTRATACION -
originados por estas aguas servidas a los cuerpe receplores. gualmente, se pueda la Direccidn Genetal, informe de ejecucion contractuat. DIRECCION GENERAL
presentar riesgoe de pérdida de los recursos invertidos debido al detesioro progresive
en el tiempo de las instalaciones y equipos por fa faila de uso,
Hevisar el estado actual det convenio Ho 801901 Presentacién de informes bimastrale Comité ¢ SUBDIRECCIONES Y
asrantizando ef cumplimiento de! objefo contractuat [F" % &N L.omie ce Informes 18 01-56p-16 15-mar-17 18,0 100% DEPENDENCIAS
pactada y asegurar {a puesia en funcionamiento. Direccién. DELEGADAS PARA
CONTRATAR
Puesta en funcionamiento de la PTAR da Berlin con el Atlade . GESTION DEL RIESGO
acompafiamiente del Municipio de TONA. seguimiento 1 Ot-age-i6 Hjurt? 1.0 100% AMBIENTAL TERRITORIAL
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Porcentaje de

Denominacibnde la}  Cantidad de Facha Avance fisico de
Mo, | Codia0 Descripeisn hallazgo Accldn de meforamients Descripeion de fas Actividades Unidad de medida | Medida deta [FoCPaltliclin b, o | cucitn d fas | Avance fisico da HESPONSABLE
hallazgo de fa Actividad Actividad da la Actividad Actividad metas e{ecuizlén de¢las
. Aclividades
Control a la liquldacién de Tasas Retributivas. Capacilacion sobre actualizacién nommativa a los Jomadas da
Durante 13 vigentia 2013, el proceso de liquidacidn a los usuarias sujeltos pasivos det usvarios sujelos de cobro de tasa relributiva , Decceto Capacitacidn 1 0t-ago-18 28-leb-17 1,0 106% .
page de la fasa rebibutiva peesenté las siguientes observaciones: 107672015 y Resclucidn 6312015,
La liquidacién de la lasa retibutiva se realiza con basa en el formularia de auto
deciaracién de los vertimientos correspondiente al pericdo da facturacién que
presenta el usuzrio. Sin embarge, se avidencid que en la mayofia da los casos
analizagdos, no se aportaron los respectivos sopories, ya que de fos 33 usuarnios que
presentargn aute deciaracian, el 36,4% {12) no los sustentaron, pot 1o menos con una
caraclerizacidn anval representativa de sus vertimientos y los saporles de informacidn
respeclivos como fo establece e articulo No 21 del Decreto seaalado. Omisién que Ao
ha side sancionada por la autoridad ambiental, y a la vez ha generado inceridumbre Efzborar comunicatién escrita a usuarios para
en los valotes reportados da las concentracionas de las eargas contaminants actualizaciin de caracterizacién segiin Resolucion Potcentaje 100 01-ago-16 28-eb-17 100,0 100%
vertidos aias fuenles hidricas. 63172045,
Se avidenci que de 101 usuarios a los cuales se les Equidd la tasa retributiva duranle
&l 2013, sofamente, el 32,7% (33) presentaron £f formularie de auls declaracidn da S . . .
vedimientos y el 67.3% restante (68) no la presentaren, por tal razén la COMB Jas gnz!mﬁgt:;zﬁgzigz;'::::;‘jg\:: :;'o::u?::s EVALUACION Y
71 Hiz [fauidécon pase en datos hlst.én(:,os, o que con?ia\{a aqueno se Irqmde_las tasas con sujetos de cobro de lasa fetrbutiva an CONTROL A LA
dalos aclualizades y por consiguiente exista inceridumbre sobre la cantidad de la cumpfimiento del Decreto 1076/2015 y fa DEMANDA AMBIENTAL
carga contaminante de estos vertimiento. De igual modo se ohserva que el Resolucién 83172016,
incumplimiento por 12 no presentaddn det formulano da aute declaracen da B
vertlm:‘en!us'no & sancionado po; la Entidad, ke cual es aprovechado por tos usvarios Actuatizar y fomalizar en el SIGC fos procedimientas de
para evadir la responsabilidad en fa presentacidn dicha auto declaracion, . N N Lo Procedimlenios
comporlamiento que conbibuye a genarar la citada incertidumbre en el proceso de tramites ambientales relacionados conla gastion da fa actualizados 2 01-3g¢-18 3-ene-17 2,0 100%
liquidacion de eslas lasas y en el recaudo real. tasa retibutiva.
A diciembie 31 de 2013, $& encuentran 65 peanisos de vertimientos actives, de los
cuales solamenta a catorce (14) equivateatss al 25,5% de ellos se fes iquidd fa tasa
retnbutiva, f0s cuarenta y uno (41) restantes se deduce que vierten al sistema de
aleantanilado razon pof Ja cwal no sujstos de fa Iiquidacién de esta tasa.
A través del preceso ds sequimiento realizado por 13 CDMB, se establecis qua 101
usuarios realizaron vertimientos (con pemmiscs otorgades y también sin et pemiso
respective), por lo cual fa auteridad amblental 35 liquidd fa tasa retrbutiva a fodos, es
de aclarar que algunos de aslos ast no tengan pemiso de vertimiento, son sujetos do . - .
ta fiquidacion y pago de esta tasa, f;?;g:;’;; ;ﬁggg;‘c‘" :‘;m;:‘:::ﬁol"e avance informes 2 Ot-ago-18 28-1eb-17 2,0 100%
Dentro do la gfecucidn de 1a Fase de Aprestamiento para
{a formulacién y ajusta de los POMCAS pricrizados en la
COMB, formular la Estrategia de Participacitn a partir do
la caracterizacién de aclores realizada en ef territorio de Estrategias 3 C1-ago-16 3C-mar-i7 30 100%
las euencas en estudio, la cual serd el soporie para
adefantar el procaso de ordenamiento de las mismas en
el marco del Deersto 1840 de 2010,
Responsabilidad Instituciones Piblicas. f;‘j:g‘;Zggsctgeé‘;g’:;“‘;bggﬁ; or o Deareto
El objelivo No.B de la PNGIRH - Gobemnabidad, cuyo fin es consalidar ¥ fortalecer fa formulacion cel Plan de bru'enac!én y Manejo - Dentro da 1a ejecucién da a Fase de Aprastamiento para
gobemabilidad para la Gestidn Integral del Recu: so Hidrico contempla en fa estrategia POMCA de fa cuenca hidrografica rio Lebiija Medio la formutacidn y ajuste de los POMCAS priorizados en [a CRDENAMIENTO Y
da participacion, at menos del 56% de los procesos de ordenacidn ¥ mangjo de ) N CDMB, caracterizar a los actores invelucrados en ef Documentos da s
72 H15 o . - " s {Cddigo 2319-03) y el y Ajuste do fos POMCAS da : o ! 3 01-2g0-16 A0-mar-17 3,0 100% PLANIFICACION
cuencas priefizadas en formulacion ylo implementacidn, utifizando el Conseja de las cuancas Rio Alio Lebrija {Codigo 2319.01) y Rio ordenamiento def territorio de las cuentas en astudio, caracteqizacion AMBIENTAL
Cuenca, como mecanismo para 1a pasticipacion efectiva de fos usuarios en la Cichira Sur (Codigo 2319.02), denbro da [as cuales para secializars ef ordenanmiento de las mismas en el
planeacién, administracion, vigilancia y monitoceo def Recurso Hidico, locualala e : marco del Decrelo 1640 do 2010,
L . 5@ conformardn los respectivos Consejos de
fecha, a juicio do este ente de tontrol, no se ha cumplido. Cuenca,
Conformar los Consejos de Cuenca de las cusncas Actas de
prierizadas en la CDMB, con los actotes identificados en confermacidn 3,
Ia caracterizacion realizada durants la fass de Consejo da 3 01-ago-16 Itjr7 3.0 100%
Aprestamiento. Cuenca
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codige ) i . Denominaciéndela| Cantidad de Fecha Inlclacién Fecha Avance fisfco de At:r:?enfti:{:::e
No. hallazgo Descripeién hallazge Accidn de mejoramiento Desecdpeién de las Actividades Unidad de medida Medidade la de 1 Aetividad terminacion dea | efecucidn da las 6n de 1a RESPONSABLE
de la Actividad Actividad ¢ Ja Aclivida Actividad metas e]ecus n oe las
Actividades
Objetivos de Calidad - CARS. Reafizar sequimlento y control a los PSMV y permisos de
Las corporaciones no reporlan acciones concretas frente a incumplimiento verimienie de los municipios del drea de jurisdiccidn de Informes 2 01-ago-16 27-feb-17 2,0 100%
generafizado de los objetives de calidad, evidenciados en la tabla anterior, que la COMB da acuerdo a lo establecido en fanorma. - EVALUACION ¥
peimitan frenar la tontaminacién det Recurse Hidrice, méxime i los valores van en Evaluacion integral del estado da calidad de las CONTROLA LA
acmento, 1o qua sa refeja enila catidad del recurso, efectos que ademds son cofrientas hidricas de |a jurisdiceién de 1a entidad, y - o . DEMANDA AMBIENTAL
concordantes <on kos resultados de los indicadores de calidad presentados en el parala loma oportuna de decisionas téenicas que I\;e:::zrai!::mihm‘f:;:riz ':: ]g:,emis daga!\dad en Tt 5 o7 o
73 | Hig [estucio ENA 2010 del IDEAM, indice de calidad del agua ICA, en consetuencia, contribuyan a la descontaminacién y mejora b y=e9 permmisos de forme L 1-ago-18 7-feb-17 1,0 100%
. - p . verimiento.
coresponde zl Estade garantizer 1a calidad def agua para consumo bumano y, en continua de fos instrumentos de gestién para ¢
genesal, paralas de,més actﬁ;n;ldades &n que su uso es necesano, reguiando entre meiO(an;nTmio de [a calidad def recurso hidrico, Reatzar Estudio de evaluaciéa Prefiminar de cargas GESTION DEL
olros aspecles, la dlasificacién de 1as aguas, far su destinadion y posibiidades de trequeridas para fa definicikdn de cargas " : R g I
aprovechamients, estableciendo fa calidad de tas mismas y ejerciendo control sobre  [contaminantes para el quinguenio 2019-2023, contaminantes para el quinquenio 2019-2023. Estudio ! 1-aga-18 Heb-t7 0.0 0% C(?;:q%ﬁlé‘\;f;{l’ o
los vertimientos que se intreduzcan en 1as mismas, a fin de controlar fa contaminacién,
et riesgo de los ciclos blolégicos, el normal desamotio da las especies y fa tapacidad . . . - EVALUACION ¥
oxigenants y requiadora de 10s cuerpos de agua. Eal?i]:r:g T eetads lnrorma's 1!1"?651!.3:95 de avance Infermes 2 H-ago-16 28-feb-17 0.0 0% CONTROLA LA
¥ apsobado en comitd primario. DEMANDA AMBIENTAL
PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA PARAMOS
i ificacis i
Segin Plan Hal. d Desamolio 20102014, (2500cto [ppers memenan mecio ¥ Regimen de Usos del wiininad 1 Di-feb-17 30jun17 0.0 0%
a defimitar piramos, COMB confermé comité junto
Cumpbmiante de Resolucibn MADS 769 de 2002, 839 da 2003 y +128 de 2008. al 1AvH y MADS, para acordar eritedos de
Res.769 da 2002: Art. 3. AL 4. ; ArL 7.Piazos. Res.839 de 2003: Art. 8.; Art. 10, Res. [delimitacién; luego actualizd et Estudio Paramo Formutacion del Plan de Manejo Amblentaf Paramo . CRDENAMIENTOY
74 | HY  [MADS 1128 de 2006: Art. 1. EXEstudio dol EEAP, slaborado con base en TR de esta [jurisdiccidn CDMB esc. 1:25.000 y en nov de 2012 1Santurban - Bedin, Bocumento 1 B4-jut-37 30-rov-17 0,0 0% PLANIFICACION
Res., y el PMA formulado da resultados de EEAP, serdn aprobados por el Consejo o [fo entrega al MADS, quien delimita ef Pdramo AMBIENTAL
Junta Direcliva da la avtoridad amblentat competente. Santurbén-Bedir} con Res. 2090 da 2014.1.a
COME fo actualijard para adopitn de Comision Presentacién y aprobacidn de fos estudios per el Acusrdo Consel
Conjunta. Consejo Directive de la CDMB en el marco de la cue[;_r " nseje 1 01-oct-17 Idie-17 0,0 6%
A /\ Comisién Conjunta Paramos Santurban - Almerzadero. rective
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Evaluaclén del Plan de Mejeramlento
Puntajes base d& Evaluacién:
Pantaje base de svalvacién de camplmiento PBEC 5255/
Puntzje base de evaluacion de avance PBEA 6,553
Cumptmiento del Plan da Mejoramiento PM ;;‘;gm" d 90,5%
Avance del plan ds Mej ient AR = POMi)
plan de Mejoramiento PBEA 87,9%
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